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is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S. Genel Kurulu'na,

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgileri (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢calismanin 6zeti” baghg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemigtir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirla da Yapisal Kisitl

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 50 ila 54 no’lu sayfalar arasinda Ek 1 olarak yer verilmis olan “Metriklere iligkin
Hesaplama Esaslar1” baghg altinda agiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim
risklerinin olasihig1, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayah belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. {laveten Sirket yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmas ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Stirdiirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhishklar icerip icermedigi hakkinda
smrh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasim planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhshk icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmas veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynaklh 6nemli bir yanhshg: tespit
edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlighiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhslhiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Bagimsiz Denet¢i Sinirh Giivence Raporu
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi . Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiillmiis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi PwC Bagimsiz Denetim ve
R ) o b Serbest Mylfasghéci Mali Miisavirlik A.S.
KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege ¥ giihs
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki 5 ;' N (an 1
(Bagimsizlik Standartlar1 d4hil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun | /{ /Jv‘—‘ r{747“-_‘ i
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu et ! - y
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil S &
politika ve prosediirler déhil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caismalarimiz, Mehmet Cenk USll-l, SMMM
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina y6nelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin ¢ahgmalarim
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Sorumlu Denetgi
istanbul, 11 Haziran 2026

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilms;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirket’in tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadi) degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedi

ilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmgtir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



Icindekiler

05 Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

07 TSRS Raporlama Gergevesi, Amaci ve Kapsami

07  Onemlilik Degerlendirmesi

08 Finansal Agiklamalar ile Baglantili Bilgiler

08  Gegis Muafiyetleri

09  Raporlayan Isletme Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

09 Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri

09 Is Modeli ve Deger Zinciri

Yonetisim

11 Strdirtlebilirlik Yonetim Yapisi

13 Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosediirler

14 Ig Kontrol ve Denetim Siiregleri

14 Strdirilebilirlik Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve
Giincellenmesi

14 CSY Gostergelerinin Performans Sistemine Entegrasyonu

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler 4

Strateji Metrik ve Hedefler
16  Iklimle Tigili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi 43  Emisyon Hesaplamalarinda Kullanilan Varsayimlar ve Olgiim
17 Vade Tanimlari Belirsizlikleri
17 Risk Tanimlari 44 Sera Gazi Emisyonlari
18  Risk ve Firsat Envanteri 45  Riskler ve Firsatlar ile Ilgili Metrikler
28 Is GYO’nun Iklim Kaynakl Belirlenen Firsatlarina ligkin 45  Iklimle flgili Risk ve Firsatlar Kapsaminda Kirilgan Varliklar
Gozimleri 46  Iklim Yatirimlari ile Finansal Etkileri
30 Uzun Vadeli Deger Yaratiminda Iklim Dayanikliligi 46 g Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi Uygulamalari
32  Iklim Dayaniklilig1 Yoluyla Uzun Vadeli Deger 46  Iklim Hedefleri
Yaratim1 47  Sektorel Metrikler
34 Iklimle Baglantili Etkilerin Is GYO Isleyisine
Yansimalari Ekler
35 Iklimle Uyumlu Déniisiim Yolculuguna Bakis
50 Metrikler iliskin Hesaplama Esaslari
50 Genel Raporlama Ilkeleri
Risk Yonetimi 51 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

37 Risk Katalogu

38 Iklim Risk ve Firsatlarmin Is Stratejisine Etkisi

38 Risk ve Firsatlarinin Onemlilik Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

40 Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi, Kontrolii ve Takibi

41 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesinde Senaryo Analizi
Yaklagimi

52
54

Verilerin Hazirlanmasi
Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Hakkinda

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

(“Is GYO” veya “Sirket”), 1999 yilinda
gayrimenkul yatirim ortakligi statlisiinii
kazanarak faaliyet gostermeye baglamistir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine tabi bir gayrimenkul
yatirim ortaklig1 olup, portfoyiinde yer alan
gayrimenkullerin yatirim, gelistirme ve
kiralama siire¢lerini ytiriitmektedir.

Sirket’in faaliyet alani, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yer
alan gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapilmasina yonelik konulari
kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket, ofis,
aligveris merkezi, konut, ticari alan, arsa ve
proje niteligindeki gayrimenkullere yatirim
yapmaktadir.

Is GYO'nun operasyonlari, Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinde konumlanan portfoy varliklari
Uzerinden yuritilmekte olup, Sirket’in portfoyt
stirdirtlebilir gelir tiretme kapasitesine

sahip ticari gayrimenkuller ile konut ve
gelistirme projelerinden olugmaktadir. Sirket
faaliyetlerini, ilgili mevzuata uygun olarak
portfdy cesitliligini koruma ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasimiyla siirdiirmektedir.
Sirket portfoylinde yer alan gayrimenkuller

agirlikli olarak ticari gayrimenkullerden
olusmakta olup, bu varliklarin enerji tuketimi,
operasyonel performansi ve iklim kaynakl
fiziksel ve gecis risklerine maruziyeti
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi
agisindan dikkate alinan unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin
sermayesinin %52,50’si Tiirkiye Is Bankasi
AS.ye, %7,04’0 Anadolu Hayat Emeklilik
A.S.ye ait olup, kalan %40,46’lik kisim diger
paylardan olusmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket sermayesinde dolayli
hakimiyeti bulunan sermaye grubu Tiirkiye s
Bankas1 A.S. Grubu’dur.

Sirket’in raporlama kapsamina, kendi
faaliyetlerinin yani sira mali tablolarinda yer
alan istiraki de dahil edilmektedir. Is GYO'nun
tek istiraki olan Kanyon Yonetim Isletim

ve Pazarlama A.S., 6 Ekim 2004 tarihinde
kurulmus olup; konut, ¢arsi, diikkkan ve

ofis kullanimina yonelik gayrimenkullerin
yonetimi, isletilmesi ve pazarlanmasi
faaliyetlerini ylritmektedir. Kanyonun
sermayesi 1 milyon TL olup, Is GYO’nun
sirketteki pay1 %50’dir.

Metrik ve Hedefler 5

Ortaklik Yapisi

%52,50

Tiirkiye Is Bankasi A.S

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

%40,46

Diger Paylar
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Rapor Hakkinda

TSRS Raporlama Cercevesi,
Amaci ve Kapsami

Bu raporda sunulan iklimle ilgili agiklamalar,
Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

(“Is GYO” veya “Sirket”) igin hazirlanmig
olup, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) kapsaminda; iklimle
baglantili risk ve firsatlarin Sirket’in faaliyet
modeli, yonetisim yapisi, stratejik planlamasi
ve risk yonetimi siiregleri tizerindeki
etkilerini agik ve karsilastirilabilir bir
formatta sunmay1 amaglamaktadir. Raporda
yer alan bilgiler, genel amacli finansal rapor
kullanicilarina fayda saglamasi hedeflenen
agiklamalar ¢ergevesinde onemlilik, gergege
uygun sunum, karsilastirilabilirlik ve
anlasilabilirlik ilkeleri dogrultusunda ele
alinmigtir.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
donemine iligkin gegerli olan TSRS
diizenlemeleri esas alinarak hazirlanmigtir.
Raporlama déneminin sona ermesinden
yayimlanma tarihine kadar, agiklamalarin
glincellenmesini gerektirecek nitelikte onemli
bir olay, islem veya kosul bulunmamaktadir.
Aciklamalar, 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayil Resmi Gazete’de yayimlanan

Rapor Hakkinda

Yonetisim

ve 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda
baglayan hesap donemlerinde uygulanmak
lizere yirirlige giren TSRS diizenlemeleri
temel alinarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda rapor, TSRS 1 - Strdiirtlebilirlikle
Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler ve TSRS 2 - iklimle Ilgili
Aciklamalar dogrultusunda hazirlanarak
“Yonetisim”, “Strateji”, “Risk YOonetimi” ve
“Metrikler ve Hedefler” bagliklar altinda
sunulmaktadir. Raporlamada kullanilan orgtitsel
smirlar, Is GYO’nun yillik faaliyet raporlama
yapislyla tutarl olup, Sirket’in musterek
yoénetime tabi oldugu Kanyon Yonetim Isletim ve
Pazarlama A.S. de kapsam dahilindedir.

Rapor hazirlanirken TSRS 2’nin sektér bazl
uygulanmasina yonelik rehberlerden, Is
GYO’nun faaliyet konusu ile uyumlu olan Cilt
35 - Ev Insaatcilari, Cilt 36 - Gayrimenkul ve
Cilt 37 - Gayrimenkul Hizmetleri rehberleri
esas alinmistir. Bu dogrultuda, gayrimenkul
gelistirme ve portfoy yonetimi faaliyetlerine
uygulanabilir gostergeler degerlendirilmistir.
Is GYO’nun faaliyet yapisi ve deger zinciri
kapsaminda iliskilendirilebilen gostergeler
rapora dahil edilmistir.

Strateji Risk Yonetimi

iklimle baglantil risk ve firsatlarin analizi,
Sirket’in is modeli, yonetisim uygulamalari,
stratejik yaklasimyi, risk degerlendirme
siiregleri ile iliskilendirilmistir. Iklimle
baglantili risk ve firsatlar degerlendirilirken
s0z konusu unsurlarin varlik degerleri,
kira gelirleri, isletme maliyetleri ve yatirim
kararlar1 tizerindeki olasi etkileri de goz
ontinde bulundurulmustur. Gayrimenkul
portfoyl, gelistirme projeleri ve kiralama
faaliyetlerinin niteligi dogrultusunda,
aciklamalar finansal 6nemlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmis; onemlilik
esiginin altinda kalan ancak bitlinsel
degerlendirme agisindan ilgili goriilen
unsurlara da raporda yer verilmigstir.

Metrik ve Hedefler 7

Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda sunulan iklimle baglantili
acgiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
finansal onemlilik ilkesi esas alinarak
belirlenmistir. Onemli kabul edilen

bilgiler; Sirket’in mevcut ve potansiyel
yatirimcilari ile genel amagl finansal tablo
kullanicilarinin karar alma stireglerini makul
ol¢lide etkileyebilecek nitelikte iklimle
iligkili risk ve firsatlar1 kapsamaktadir.
Agiklamalar, Is GYO’nun faaliyet modeli ve
deger zinciri cercevesinde finansal etkileri
itibartyla onemli gortilen unsurlar izerinden
degerlendirilmistir.

Onemlilik degerlendirme siirecinde asagidaki

unsurlar dikkate alinmistir:

« klimle baglantili mevcut ve potansiyel
risk ve firsatlar,

e Bu risk ve firsatlara iliskin onemli
nitelikteki bilgiler,

e Etkilerin kisa, orta ve uzun vadede
Sirket’in faaliyetleri ve nakit akislari
uzerindeki muhtemel sonuglari,

e Strateji, is modeli ve portfoy yapisi
iizerinde olusturabilecegi degisiklikler.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



Degerlendirme, Is GYO'nun kendi
operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan
etkiler ile gelistirme faaliyetleri, kiralama
siirecleri ve tedarikgiler dahil deger zincirine
ait dolayl etkileri kapsamaktadir. Sirket,
TSRS 1 uyarinca 6nemlilik belirleme siirecini
tiim deger zinciri lizerinden ele almakta ve
iklimle baglantili finansal etkileri dikkate
alarak agiklama ytikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir.

Is GYO, TSRS gereklilikleri dogrultusunda
finansal onemlilik esigini bilango aktif
toplaminin %1’i olarak belirlemistir. S6z konusu
esik, Sirket’in bilanco aktif toplaminin yillar
itibartyla gorece istikrarh bir seyir izlemesi ve
finansal tablolar izerindeki potansiyel etkilerin
tutarh bir sekilde degerlendirilmesini saglamak
amactyla belirlenmigtir.

iklim degisikligi kaynakli ve gelecekte Sirket'in
finansal yeterliligini etkileyebilecegi éngoriilen
risk ve firsatlar, TSRS uyumlu 6nemlilik
diizeyleri esas alinarak degerlendirilmis

ve raporun Strateji bolimiinde kapsaml

sekilde agiklanmistir. Agiklamalarda, Sirket’in
gelistirme faaliyetleri, portfoy yonetimi stiregleri
ve strdirilebilirlik yaklagimi gozetilmistir.

Rapor Hakkinda

Yonetisim

Finansal Ac¢iklamalar ile
Baglantili Bilgiler

Bu raporda sunulan iklim degisikligiyle
baglantili agiklamalar, Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhig A.S. i¢in hazirlanmis olup, Sirket’'in
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) uyarinca hazirlanan finansal tablolar
ile birlikte degerlendirilmelidir.

[s GYO tarafindan yayimlanan raporlar
arasinda tutarliligin saglanmasi amaciyla,
bu raporda yer verilen siirdiirilebilirlik ve
iklimle iligkili finansal agiklamalarda 2025
raporlama donemine ait finansal bilgilerle
uyumlu veri setleri, varsayimlar ve hesaplama
yaklasimlar: kullanilmistir. Bu kapsamda
surdurtlebilirlik verileri ile finansal bilgiler
arasinda uyum saglamak amaciyla ayni
muhasebe politikalari, yontemler, tahminler
ve sunum para birimi Tirk Lirasi (TL) esas
alinmustir.

Strateji Risk Yonetimi

Gecis Muafiyetleri

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan

“2024 Yih Raporlama Doneminde TSRS’ler
Uyarinca Strdurtlebilirlik Raporlamasi
Yapan Isletmelerin 2025 Déneminde Tabi
Olacaklar1 Muafiyetlere liskin Kurul Karart”
dogrultusunda, TSRS kapsaminda ilk
raporlama donemine iligkin olarak TSRS 1 ve
TSRS 2’de yer alan ge¢is muafiyetlerinin 2025
donemi i¢in de uygulanmasina karar verilmis;
bu ¢ercevede TSRS 1 kapsamindaki E4, E5 ve
E6(b) maddelerinde tanimlanan muafiyetlerin
suresi bir yil daha uzatilmistir.
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Bu dogrultuda Is GYO, TSRS 1’de diizenlenen
E4, E5 ve E6 maddeleri kapsaminda saglanan
gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.
Igili muafiyetlere iliskin detayli bilgiler
asagida yer almaktadir:

e TSRS 1 E4: Sirket, TSRS uyumlu
strdirilebilirlik raporunu, ilgili doneme
ait finansal tablolarin yayimlanmasini
takiben kamuoyuyla paylagsmaktadir.

e TSRS 1 E5 ve TSRS 1 Eé6b: Sirket,
gecis hikklimleri kapsaminda yalnizca
iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin
bilgileri agiklamaya yonelik muafiyetten
yararlanmaktadir.

¢ KGK Kurul Karar1 Gecici Madde 3:
Sirket, TSRS hiikiimleri dogrultusunda
Kapsam 3 emisyonlarini agiklama
ylikiimliligiinden muaftir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



Ral?.orlayan Isletme Sinirlar:
ve Ol¢iim Yaklasimi

Is GYO sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasinda
uluslararasi kabul gormis yontem ve
standartlari esas almaktadir. Bu dogrultuda,
emisyon hesaplamalar1 Sera Gazi Protokoll
cercevesinde gergeklestirilmektedir.
Hesaplamalarda kullanilan 6lgiim girdileri,
varsayimlar, metodolojik yaklagimlar ve dlgiim
belirsizlikleri, her raporlama dénemi itibariyla
diizenli olarak gozden gecirilmekte; ihtiyag
duyulmasi halinde giincellenmektedir.

Is GYO, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasina iliskin organizasyonel
sinirlarini belirlerken finansal kontrol
yaklagimini esas almaktadir. Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) dogrultusunda finansal
kontrol yaklasimini benimseyen Is GYO,
finansal kontroli altinda bulunan tim
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini kendi envanterine dahil
etmektedir.

Rapor Hakkinda Yonetisim

Varsayimlar ve
Ol¢iim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma siirecinde, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesine

ve raporlanacak énemli bilgilerin tespitine
yonelik kapsamli degerlendirmeler yapilmistir.
Dogrudan olglimlenmesi veya kesin olarak
hesaplanmasi miimkiin olmayan baz1

unsurlar i¢in ise varsayimlar ve tahminlerden
yararlanilmistir. Bu varsayimlar ve tahminler,
Is GYO’nun tiim deger zinciri dikkate alinarak,
mevcut veri sinirhliklar ve gelecege yonelik
ongoriler kapsaminda uygulanmistir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., iklimle
ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken kendi
operasyonlariyla birlikte deger zincirinin

tiim ilgili unsurlarini dikkate almistir. Bu
kapsamda, dogrudan operasyonlar ile yukari
ve agagl yonlii deger zinciri raporlamaya dahil
edilmistir. Deger zincirinin tiim asamalarini
kapsayan bu yapi sayesinde iklimle baglantili
risk ve firsatlarin hangi adimlarla iligkili oldugu
belirlenmekte ve is GYO'nun siirdiiriilebilirlik
stratejisi bu dogrultuda sekillendirilmektedir.
Ayrica, Sirket’'in mugsterek yonetime tabi
ortaklig1 olan Kanyon Yénetim Isletim ve
Pazarlama A.S. de raporlama kapsamina dahil
edilerek deger zinciri biitlinligli korunmustur.
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Strateji

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Piyasa Arastirma ve Stratejik Portfoy Planlama Siirecleri
Fizibilite ve Satin Alim Siiregleri
Tedarikgiler/Yikleniciler

Yatirimcilar ve Hissedarlar

Kamu Otoriteleri ve Diizenleyici Kuruluglar

Proje Gelistirme Stregleri

Isletme Siirecleri

Yatirim Siiregleri

Portfdy Yonetimi ve Varlik Degeri Artirma Faaliyetleri
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Yonetisim

Is GYO, faaliyetlerini kurumsal yonetimin
temel ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ¢ergevesinde

yurltmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Yapisi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ile
surdirtlebilirlikle ve iklim konularina
iliskin siireglerin gozetimini Yonetim
Kurulu komiteleri ve ilgili departmanlar
araciligiyla saglamaktadir. Bu yap1
kapsaminda stirdiirtlebilirlik ve iklim
konularina iliskin gelismeler diizenli olarak
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin gindemine tasinmakta ve Kurul
bilgilendirilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket’in iklimle
baglantili strateji, hedef ve uygulamalarinin
finansal performans veya operasyonel
kapasite lizerinde onemli bir olumsuz etki
yaratan somut bir 6diinlesime yol a¢tig1 tespit
edilmemistir.

Rapor Hakkinda
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli
olarak gozden gecirmekte ve Yatirimci
lliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Béliimii’niin
donem igindeki faaliyetleri ile tespit ve
degerlendirmelerini inceleyerek Yénetim
Kurulu ile pay sahipleri arasinda etkin bir
iletisim koprust gorevi Ustlenmektedir.

Komite, stirdiiriilebilirlik ve iklim konularinin
degerlendirilmesi ve izlenmesinden sorumlu
olup bu konularda Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda,
stirdiiriilebilirlik politikalari ile bu politikalara
bagl tamamlayici diizenlemeleri yilda en

az bir kez degerlendirmekte ve gerekli
goriilen giincellemeleri Yonetim Kurulu'na
onermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; biri

bagimsiz iiye olmak {izere {i¢ Yonetim
Kurulu Uyesi ile Yatirimer {liskileri ve
Surdurtlebilirlik fonksiyonundan sorumlu
Genel Midir Yardimcisindan olugsmaktadir.
Komitenin ¢alisma esaslari, ¢evresel,

sosyal ve kurumsal yonetim bagsliklari ile
surdurtlebilirlik uygulamalarini kapsayacak
sekilde dlizenlenerek kamuya a¢ik olarak
paylasilmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
yuritilen faaliyetler Komite tarafindan yilda
en az bir kez degerlendirilmekte ve sonuglar
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilke olarak

her Yonetim Kurulu toplantisi dncesinde
toplanmakta olup yil iginde 11 kez toplanti
gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili huikiimlerine uygun olarak,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve risklerin mimkin
oldugunca proaktif bigcimde yonetilmesinden
sorumludur. Komite; Risk Yénetimi, i¢ Kontrol
ve Uyum Faaliyetleri Birimi tarafindan Is GYO
Risk Politikasi uyarinca bilgilendirilmekte ve
birimlerin risk yonetimi faaliyetlerinin Risk
Politikasr’'na uyumunu da gozeterek Sirket’in
risk sistemlerinin etkinligini saglamaktadir.
Komite yil icerisinde 6 kez toplanmigtir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermekte olan Denetimden Sorumlu
Komite, ¢galismalarini “Denetimden Sorumlu
Komite Gorev Yonetmeligi” ¢ergevesinde
yuritmektedir. Komite, sirketin denetim

ve i¢ kontrol siireclerinin etkinligini
izlemek, gozetmek ve bu siireglerin saghkli
sekilde islemesini saglamakla sorumlu
bulunmaktadir. Komite, bagimsiz denetim
stirecinin ylrttilmesini yakindan izlemekte,
i¢ denetim faaliyetlerinin yillik denetim
planina uygun olarak gergeklestirilmesini
takip etmekte ve plan dis1 yuriitiilen
arastirma, inceleme ve sorusturma
¢alismalarina iligkin bilgilendirmeleri
degerlendirmektedir. I¢c Denetim Birimi
tarafindan tespit edilen bulgularin yonetim
ile paylasilmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik koordinasyonu da
saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinin
genel isleyisini diizenli olarak gozden
gecirmekte olan Komite, i¢ denetim
sisteminin etkinliginin artirilmasina katkida
bulunmakta, iyilestirmeye agik alanlarin
belirlenmesini desteklemekte ve kurumsal
denetim kilttriiniin gli¢lendirilmesine
hizmet etmektedir. Komite y1l igerisinde 8 kez
toplanmigstir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularindan
Sorumlu Organizasyon Yapisi
Yatirmmar Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Boliimii

Surdurtlebilirlik ¢galismalarinin Sirket

igi koordinasyonu Yatirimer ligkileri

ve Surdurilebilirlik Birimi tarafindan
saglanmaktadir. Bu kapsamda,
strdirtlebilirlik faaliyetlerinin farkl
birimler arasinda uyumlu sekilde
ylriitiilmesi amaciyla, ilgili Genel Midiir
Yardimcist liderliginde ve Is GYO’nun

ttim Kkilit fonksiyonlarinin temsil

edildigi Stirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
olusturulmustur.

Surdirtlebilirlik Calisma Grubu;

* Yatinimal {liskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Birimi

« Kurumsal iletisim ve Pazarlama Birimi

e Kiralama Birimi

e Satis Birimi

e Misteri Deneyimi Birimi

e Degerleme ve Raporlama Birimi

e Gayrimenkul Yonetimi ve Onarim Birimi

* Finansal Raporlama, Blitce ve Muhasebe
Birimi

* Proje Uygulama Birimi

» Strateji ve Proje Gelistirme Birimi

+ Insan Kaynaklari ve Gelisim Birimi

« I Sistemler Baskanligi

Rapor Hakkinda
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temsilcilerinden olusan toplam 17 Kisilik
bir yapidir. Calisma Grubu, stirdirilebilirlik
politikalar1 dogrultusunda ytiriitiilen
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamakta,
iklimle iligkili verilerin toplanmasini ve
raporlama stiireglerinde gerekli bilgi akisini
desteklemektedir.

Stirdirtlebilirlik faaliyetlerinin takibi,
Sirket Genel Midiri’'nin inceleme ve
degerlendirmesini takiben Siirdiirtilebilirlik
Galisma Grubu tarafindan yapilmakta;
sonuglar Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
iletilerek Komite tarafindan izlenmektedir.
Sturdurtlebilirlik Politikasi ve tamamlayict
politikalarin hiikiimlerine uyumun denetimi
ise I¢ Sistemler Bagkanlig1 tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum
Faaliyetleri Birimi

Sirket’in risk yonetimi faaliyetleri; I¢
Sistemler Bagkanlig1 biinyesindeki

Risk Yonetimi, ig Kontrol ve Uyum
Faaliyetleri Birimi (RIU Birimi) tarafindan
yiiriitiilmektedir. RIU Birimi; Sirket’in Risk
Politikalar! ve ekindeki Risk Katalogu ile
birlikte Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
i¢sel risk limitlerini yilda en az bir kez
gozden gecirmekle yukimlidur. Gerekli
goriildiigiinde glincelleme ¢alismalarini

Strateji Risk Yonetimi

ylriitmekte, is akisini olusturmakta ve

stireci dokiimante etmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda degisiklik
ihtiyaci olmasi halinde, RIU Birimi dnerilerini
i¢ Sistemler Baskanlig1 araciligiyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne iletmektedir.
Komite, degerlendirmesini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Risk politikalari ve
limitlerine iliskin nihai karar yetkisi Yonetim
Kurulu'ndadir. Uger aylik periyotlar dahilinde
kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ile Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin bilgisine
sunulmaktadir.

Ayrica, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri uyarinca, riskin erken teghisi
ve yonetimi konularinda Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ile Yonetim Kurulu’na
verilen gorev ve sorumluluklar dahilinde;
ikiser aylik periyotlarda “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Degerlendirme Raporu”
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.

i¢ kontrol faaliyetleri, Sirket’in hedeflerine
uygun sekilde faaliyet gostermesini
saglamak amaciyla olusturulan i¢ kontrol
sisteminin etkinligini gdzetmektedir. i¢
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kontrol faaliyetleri, COSO i¢ kontrol ¢ergevesi
dogrultusunda yiritiilmekte; siire¢lerin
isleyisi dizenli olarak degerlendirilmekte

ve sonuglar Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Oz degerlendirme
metoduyla ve yillik bazda hazirlanan COSO
Raporu ile kontrol kanitlari, degerlendirilmek
uzere Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Uyum faaliyetleri; Sirket’in uyum riskini
etkin bir bi¢imde yonetmek ve tim
faaliyetlerin ilgili mevzuat, diizenleme ve
standartlara uygun sekilde stirdiirilmesini
saglamak amaciyla yirittilmektedir. Uyum
faaliyetlerinin temel ger¢evesini; yasal uyum,
finansal suglar, yaptirimlar ve uluslararasi
ylikiimliliikler alanlarindaki inceleme,
izleme, degerlendirme, bilgilendirme ve
raporlama siiregleri olusturmaktadir. RIU
Birimi tarafindan tger aylik donemler
itibariyla hazirlanan Uyum Raporu,
degerlendirilmek iizere Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.
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i¢ Denetim Birimi

i¢ Denetim Birimi, i¢ Sistemler Bagkanligi'na
bagl olarak gorev yapmakta olup Sirket’in
denetim ve kontrol siire¢lerinin etkinligini
degerlendirmek, gelistirmek ve Yonetim
Kurulu'na giivence saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Birim, Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan onaylanan ve
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirliige alinan
yillik denetim plani dogrultusunda, tiim
birimlerin is siireglerini bagimsiz ve tarafsiz
sekilde incelemekte, degerlendirmekte

ve risk odakli denetimler yiirtiitmektedir.
Denetim sonuglarina dayal olarak tespit
edilen risklerin kontrol altinda tutulmasi ve
stireclerin gelistirilmesi amaciyla dnleyici,
diizeltici ve iyilestirici oneriler sunmaktadir.
Gerektiginde, herhangi bir idari sorumluluk
istlenmeden, danismanlik niteliginde
degerlendirme ve yonlendirme saglamaktadir.
I¢ Denetim Birimi’nin faaliyetleri; risk
yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetisim
sistemlerinin etkinligine katki saglamayi,
sirket kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimini desteklemeyi ve kurumda
glicli bir denetim kulttri olusturmay1
amaclamaktadir.

Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Denetimden
Sorumlu
Komite

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

i¢ Sistemler
Baskanlhig1
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Yonetim Tarafindan
Kullanilan Kontrol ve
Prosediirler

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
risklerin etkin sekilde yonetilmesini saglamak
amaclyla Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Risk Politikasi ¢cercevesinde kontrol
ve prosediirler uygulamaktadir. Bu kapsamda
risk yonetimi siireci; risklerin tanimlanmas,
ol¢lilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini
icermektedir.

Risk yonetimi sistemi, Sirket’in faaliyetlerinin
kapsami ve niteligi ile uyumlu sekilde
yapilandirilmis olup stratejik, operasyonel ve
finansal risklerin yani sira iklim degisikligi
ile baglantili riskleri de kapsamaktadir.

iklim degisikligi kaynakh riskler, Sirket Risk
Politikas1 kapsaminda strateji riski altinda ele
alinmakta olup; bu risklerin Sirketin yatirim
ile stratejik karar alma stireglerinde dikkate
alinmasi hedeflenmektedir.
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Ic Kontrol ve
Denetim Siirecleri

Sirket biinyesinde risk yonetimi, i¢ kontrol ve
denetim stiregleri ilgili politika ve prosedirler
cergevesinde yurutiilmekte ve diizenli

olarak gozden gegirilmektedir. Risk yonetimi
faaliyetleri kapsaminda belirlenen riskler Risk
Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Faaliyetleri
Birimi (RIU Birimi) tarafindan izlenmekte ve
elde edilen bulgular ilgili yonetim organlarina
raporlanmaktadir.

Sirket’in Risk Politikalar: ve ekindeki Risk
Katalogu ile birlikte risk limitleri belirli
periyotlarla gozden gecirilmekte gerekli
gortilmesi halinde glincellenmesine iliskin
oneriler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Komite) araciligtyla Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir. Nitekim;
RIU Birimi tarafindan 2025 yili Kasim

ayl igerisinde Komite'ye iletilen oneriler
dogrultusunda; iklim degisikligi riskinin
“Strateji Riskinin” bir alt risk tiirti olarak
Risk Politikasinda tanimlanmasi, bu

riskin yonetimine iliskin belirlenen genel
ilkelerin Risk Politikasi’na eklenmesi, buna
ilaveten iklim degisikligi riski kapsaminda
Sirketimizce maruz kalinabilecek potansiyel
risk orneklerinin Risk Katalogu’'na dahil
edilmesi saglanmistir. Belirlenen risk
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yonetimi ilkeleri kapsaminda siirdrtilebilirlik
ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin

de risk yonetimi faaliyetleri ¢ergevesinde
izlenmesi ve i¢ denetim faaliyetleri
cergevesinde denetlenmesi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
Yetkinliklerinin
Gelistirilmesi ve
Giincellenmesi

Is GYO, iklim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk
ve firsatlarin yonetiminde gorev alan kisi ve
organlarin kapasite, bilgi ve deneyimlerini
yonelik diizenli bir degerlendirme
mekanizmasi hentliz olusturulamamaistir.
Ancak Strdirilebilirlik Calisma Grubu,
siirdiirtilebilirlikle ve iklimle baglantili
departmanlarin yonetici seviyesinde

temsil edilmekte ve ilgili alanlarda
deneyime sahip Uyelerden olusacak sekilde
yapilandiriimaktadir.

Gerekli durumlarda, iklim degisikligi

ve siirdiiriilebilirlik alaninda egitim
programlari, uzman gorusleri ve rehber
kaynaklardan faydalanilarak kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik
calismalar yuritilmektedir. Sirket
¢alisanlarinin siirdurilebilirlik alanindaki

Strateji Risk Yonetimi

bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri
desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik ile ilgili risk ve

firsatlara etkin sekilde yanit verebilmek
amactyla Sirket yetkililerinin beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar Insan Kaynaklarinin Kariyer
Mimarisi kapsaminda sunulan egitim ve
gelisim araglar ile desteklenmektedir.

Bu kapsamda Sirket i¢i stirdiirtlebilirlik
yetkinliklerinin gelistirilmesinin gerek
kurumsal egitim platformu iizerinden gerekse
profesyonel firmalardan alinan egitimler
ile 2026 yili sonuna kadar giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

CSY Gostergelerinin
Performans Sistemine
Entegrasyonu

Is GYO, etik degerleri ve stratejik hedefleriyle
uyumlu, adil ve rekabetci bir lcret ve
odillendirme anlayisi benimsemektedir.
Sirket’in Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kamuya aciklanan Ucret Politikas,
tiim yonetici ve ¢alisanlar i¢in gegerli olup,
Ucretlendirme stireglerinin Sirket’in etik
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degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olmasi esastir.

Is GYO, gevresel ve sosyal etkilerini
kurumsal performans yaklagiminin bir
pargasi olarak ele almaktadir. Enerji ve
emisyon yonetimi, atik ve su yonetimi, is
sagligi ve glivenligi, toplumsal cinsiyet
esitligi, tedarik zinciri yonetimi, toplumsal
refaha katki gibi konular Sirket’in
strdirtilebilirlik performansinin temel
bagliklar1 arasinda yer almaktadir. Iklimle
ilgili performans gostergeleri hentiz
dogrudan yonetici ticretlerine dahil
edilmemis olup, so6z konusu gostergelerin
performans ve tcretlendirme siireglerine
entegrasyonuna yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Surdurtlebilirlik ile ilgili
calismalar kapsaminda belirlenen risk ve
firsatlarin Sirket’in her kademesindeki
¢alisanlarin sorumluluk alanlari ile uyumlu
olacak sekilde performans metriklerine
dahil edilmesine yonelik altyapi ve tasarim
calismalari Insan Kaynaklari ve Gelisim
Birimi tarafindan koordine edilecektir.
Sirket Ucret Politikasi’'nin tam metnine
internet sitesinin boliminden
erisilebilir. Cevresel ve Sosyal Etki
Politikasina ise ulagilabilir.


https://www.isgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#politikalar
https://www.isgyo.com.tr/files/surdurulebilirlik/politikalar/Is_GYO_Cevresel_ve_Sosyal_Etkiler_Politikasi-27547.pdf
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03 is GYo

Strateji il




Strateji

Is GYO, kaynak verimliligi ve cevresel
performansi yiiksek varliklarin portfoy
icindeki payinin artirllmasi ve yeni
yatirimlarda iklim uyumlu tasarim
kriterlerinin degerlendirilmesini
faaliyetlerinin bir unsuru olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen
analizler, Is GYO’nun iklim kaynakl fiziksel
ve gegis risklerine karsi kisa vadede gorece
sinirh bir finansal etkiye maruz kaldigini,
ancak orta ve uzun vadede ozellikle fiziksel
risklerin ve piyasa dontistimlerinin portfoy
performansi tizerinde kademeli artan bir etkisi
olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte,
s0z konusu etkilerin mevcut degerlendirmeler
cergevesinde onemlilik seviyesinin altinda
kaldig1 da dikkate alinmaktadir. Senaryo
analizleri, portfoylin mevcut yapisinin

iklim goklarina kars1 dayanikli bir profil
sergiledigini ortaya koyarken, enerji verimliligi
yatirimlari, yesil doniisiim ve iklim uyumlu
proje gelistirme yaklasimlarinin uzun vadeli
deger korunumu ve gelir istikrari agisindan
kritik 6nem tasidigina isaret etmektedir. Bu
dogrultuda, iklim dayanikliligi is GYO’nun
stratejik yonelimleri ve portfoy optimizasyonu
kararlarinda giderek daha belirleyici bir unsur
olarak one gikmaktadir.

Nicel analizler kapsaminda risk olasihigi-etki
matrisi ve belirli senaryolar dogrultusunda
finansal etki hesaplamalari yapilirken;
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nitel degerlendirmelerde gayrimenkul
sektoriindeki egilimler, mevzuat ve
duzenleyici gelismeler ile paydas beklentileri
dikkate alinmaktadir. Is GYO, bu kapsamda
portféy genelinde enerji verimliligi
yatirimlari, bina modernizasyonlari ve
teknik altyap1 iyilestirmeleri i¢in kaynak
tahsisini artirmay1 planlamaktadir. Mevcut
varliklarin performansini iyilestirmeye
yonelik CAPEX (Capital Expenditure-Sermaye
Harcamalari) planlamalari ile birlikte, yeni
yatirimlarda siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
yatirim karar siirecglerine sistematik olarak
entegre edilmesine yonelik ¢alismalar
planlanmaktadir.

Iklim risklerine karsi hazirlikli olabilmek
amactyla, ilgili donemde iklimle baglantili
riskler Risk Katalogu'na dahil edilerek is
modeline entegre edilmistir. Bu kapsamda,
o0zellikle gayrimenkul yatirim kararlari,
portfoy yonetimi ve varlik degerleme
surec¢lerinde iklimle iligkili unsurlarin
gozetilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu
yaklasim, Is GYO’nun degisen piyasa
kosullarina ve diizenleyici gerekliliklere
uyum kapasitesini artirirken, portfoylin uzun
vadeli dayanikliliginin gliglendirilmesini
amaglamaktadir.

Strateji

Risk Yonetimi

Ayrica, paydas beklentileri ile sektorel

ve diizenleyici gelismeler diizenli olarak
izlenmekte; iklim degisikligi ile iligkili politika
ve mevzuat degisiklikleri stratejik planlama
ve yatirim kararlarina yansitilmaktadir.

iklimle Ilgili Risk ve
Firsatlarin Degerlendirilmesi

Gayrimenkul sektoriinde varlik degerlerinin
korunmasi ve uzun vadeli getiri performansi;
makroekonomik kosullar, finansman

erisimi ve diizenleyici ger¢evenin yani sira
iklim degisikliginin yarattigi fiziksel ve
yapisal etkilerden de giderek daha fazla
etkilenmektedir.

Fiziksel risklerin 6zellikle belirli cografi
bolgelerde yer alan varliklarda yogunlastigi,
gecis risklerinin ise sektore paralel olarak
gayrimenkuller tizerinde daha etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Is GYO, bu degerlendirmeleri
gergeklestirirken sektordeki yapisal
dontislimleri, diizenleyici egilimleri ve
yatirimci beklentilerindeki degisimi yakindan
izlemektedir. Agirt hava olaylarinin varliklar
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uizerindeki etkilerinden, diisiik karbonlu
donlsium slrecinin yatirim gerekliliklerine
kadar uzanan genig bir etki alan1 dikkate
alinmaktadir.

Iklimle iliskili risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesi, yapilan etki
degerlendirmeleri dogrultusunda
gerceklestirilmekte, gayrimenkul portfoyiintin
fiziksel dayanikliligl, teknik yeterliligi ve uzun
vadeli deger koruma potansiyeli tizerinde
daha yiiksek etki yaratma olasilig1 bulunan
alanlar oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda iklimle baglantili risk ve
firsatlar analiz edilmekte olup, s6z konusu
degerlendirmelerin gelecekte yatirim
kararlari, portfoy dagilimi ve varlik
yonetimi sireclerine daha kapsaml sekilde
entegre edilmesine yonelik ¢alismalar
planlanmaktadir. Iklimle baglantili risk ve
firsatlar, etki bliylikligii ve gergeklesme
olasiligina gore onceliklendirilmektedir.

Bu degerlendirme sonuglarinin, ilerleyen
donemlerde yatirim ve portfoy yonetimi
karar siireglerine daha gliclu sekilde entegre
edilmesi hedeflenmektedir.
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Vade Tanimlar:

Is GYO, iklim kaynakli risk ve firsatlarini
yapilandirilmis bir risk yonetimi yaklagimi
kapsaminda tanimlamakta ve takip
etmektedir. Sirket’in belirledigi iklimle
baglantili risk ve firsatlar; kurumsal risk
yonetimi ile stratejik karar alma siireglerinde
esas alinan zaman ufuklariyla uyumlu
bi¢imde kisa vadede (0-3 yil), orta vadede
(3-10 y1l) ve uzun vadede (10+ y1l ve
sonrasl) ele alinmaktadir. S6z konusu zaman
ufuklari, Is GYO'nun stratejik planlama
calismalarina dahil edilmekte; her bir risk ve
firsat, ilgili donemlere gore siniflandirilarak
degerlendirme siirecine konu edilmektedir.

Tanimlanan zaman ufuklari, Is GYO’nun
yatirim dongtisu, varlik omiirleri ve stratejik
planlama donemleri ile uyumlu olarak
belirlenmistir.

Tablo 1. Is GYO Stratejik Vadeleri

Kisa Vade 0-3 Y1l

Orta Vade

3-10 Y1l

Uzun Vade

10 + Y1l ve Sonrasi
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Risk Tanimlari

Is GYO, iklim degisikligi ile baglantili
risklerini ve firsatlarini, gayrimenkul
portfoyii, varlik degerleri ve uzun vadeli
yatirim performansi tizerindeki potansiyel
etkileri dikkate alarak ele almaktadir. Bu
kapsamda degerlendirmeler, diizenleyici
gelismeler, piyasa dinamikleri ve iklim
kaynakli fiziksel etkiler ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir.

Fiziksel riskler, iklim degisikligine bagli
olarak siklig1 ve siddeti artan asiri yagis,

sel ve taskinlar, sicaklik artiglari ve orman
yanginlari gibi olaylar ile uzun vadeli

iklim egilimlerinin etkileri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu risklerin,
gayrimenkul varliklar tizerinde fiziksel hasar,
deger kayhi ve sigortalanabilirlik kosullarinda
degisimlere yol agma potansiyeli bulundugu
degerlendirilmekte olup, operasyonel
stireklilik ve portfoy performansi tizerinde
dolayh etkiler yaratabilecegi ongoriilmektedir.
Bu etkiler, kira gelirlerinde azalma, varlik
degerinde diisiis, operasyonel maliyetlerde
artis ve sigorta primlerinde yiikselis

gibi finansal sonuglar lizerinden portfoy
performansina yansiyabilmektedir.

Strateji

Risk Yonetimi

Gegis riskleri, iklim ve enerji performansina
iliskin diizenlemelerin sikilasmasi, karbon
fiyatlandirma uygulamalari ile strdirtlebilir
finans alanindaki gelismelerin yarattigi
etkiler tizerinden ele alinmaktadir. Enerji
performansi diisiik veya teknik olarak giincel
standartlara uyumlu olmayan varliklarda
talep ve gelir kayb1 olugmasi, buna bagli
olarak portfoy degerlerinde azalma yaganmasi
ve uyum yatirimlarina yonelik maliyetlerin
artmasl bu risk grubunun temel unsurlari
arasinda yer almaktadir. Ayrica miisteri ve
pazar tercihlerindeki degisim dogrultusunda,
enerji verimli ve ¢evresel performansi yliksek
binalara yonelimin artmasi, teknik olarak eski
kalan varliklarda kullanim oranlari ve kira
gelirleri lizerinde baski yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Mevcut raporlama doneminde, iklimle
baglantili riskler etki bliylikligi ve
gergeklesme olasilig1 dikkate alinarak
degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir.
Bu kapsamda portfdy degeri ve operasyonel
siuireklilik tizerinde daha yliksek etki
yaratma potansiyeline sahip risk alanlarina
odaklanilmaktadir.
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Firsatlar tarafinda, enerji verimliligi yliksek
ve ¢evresel performansi glicli varliklara
yonelik artan talebin, modernizasyon ve
kaynak verimliligi yatirimlariyla birlikte
isletme maliyetlerini azaltma, karbon
performansini iyilestirme ve sirdirtlebilir
finansman kaynaklarina erisimi giiglendirme
potansiyeli sundugu degerlendirilmektedir.
Yesil sertifikali ve enerji verimli binalarin
kira gelirleri ve piyasa degerleri tizerindeki
olumlu etkisinin, portfoylin uzun vadeli
rekabet gliclinii ve finansal dayanikliligini
destekledigi dngorilmektedir.

Buna ek olarak, fiziksel iklim risklerine kars1
gerceklestirilecek adaptasyon yatirimlarinin
binalarin dayanikliligini ve operasyonel
stirekliligini artirmasi beklenmektedir.

Bu yatirimlarin, yesil tahviller ve
siirdiiriilebilirlik baglantili krediler gibi
finansman araglarina erisimi gii¢clendirerek
doniisiim yatirimlarini kolaylastirmast ve Is
GYO’nun siirdurtilebilir buyltime kapasitesini
desteklemesi hedeflenmektedir.
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Risk ve Firsat Envanteri
Tablo 2. Risk 1: iklim ve Enerji Performans1 Kaynakli Regiilasyon ve Deger Kayb1 Riski

Riskin Tiirii

Riskin Tanimi

Riskin A¢iklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge

Etkiledigi Deger Zinciri
Yogunlasma Alam

Takip Metrigi

Gegcis Riski - Politika ve Regiilasyon Riski

iklim ve Enerji Performansi Kaynakli Regiilasyon ve Deger Kaybi Riski

Karbon fiyatlandirma uygulamalari, stirdirilebilir finans diizenlemeleri ve enerji performansi ile ilgili standartlarin sikilagsmasi
sonucu finansal kuruluslarin uyum maliyetlerinin artmasl, diisiik enerji performansh varliklarda talep ve gelir kaybinin
olusmasi ve buna bagl olarak portfoy degerlerinde diisiis yasanmasi riski.

Tiirkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Yukar1 Yonlii ve Kendi Operasyonlari

Enerji tiiketimi yiiksek varliklar ve operasyonel gider yapisi

* Enerji tiiketimi (kWh/m?)

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Riskin Vadesi Riskin Olasil1g1 Riskin Siddeti Etkinin Tiirii
RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Meveut ) D Etki yok 2025 ylhnda"riskir'l 6Tlen'l.li bir etkisi tespi.t eflilmemigtir. Defter degerlerinde
onemli bir diizeltme yapma riski bulunmamaktadir.
Kisa Olas1 Orta Sinirh Etki
. Yapilan senaryo analizleri ¢ergevesinde, farkl vadelerde hesaplanmis olan

Orta Olast Orta Smirh Btk beklenen etkiler, finansal etki onemlilik seviyesinin altinda kalmaktadir.
Uzun Olasilig1 Yiiksek Orta Sinirh Etki
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Is GYO’'nun iklim ve Enerji Performansi
Kaynakl1 Regiilasyon ve Deger Kaybi
Risklerine Maruziyeti

Gayrimenkul sektord, iklim degisikligiyle
baglantili olarak 6zellikle binalarin enerji
verimliligi, karbon emisyonlari ve gevresel
performansina odaklanan dizenleyici
cercevenin giderek sikilastigl bir doniistim
stirecinden ge¢cmektedir. Bu kapsamda
enerji performansi standartlari, karbon
fiyatlandirma uygulamalari ve strdiirilebilir
finans diizenlemeleri, gayrimenkul
varliklarinin ekonomik degeri ve uzun vadeli
getiri potansiyeli Uizerinde giderek daha
belirleyici hale gelmektedir. Bu gelismeler Is
GYO agisindan, iklim ve enerji performansi
kaynakli regtilasyon risklerini yapisal bir
gecis riski alani olarak dne ¢ikarmaktadir.

Enerji tliketimi ytiksek veya glincel enerji
performansi gerekliliklerine uyumlu olmayan
varliklar agisindan, s6z konusu diizenleyici
gelismelerin modernizasyon ve uyum yatirimi
ihtiyacini artirabilecegi degerlendirilmektedir.
Bu durumun, ilave yatirim maliyetleri ve
isletme giderleri lizerinde baski yaratma
potansiyeli bulundugu, ayni zamanda ilgili
varliklarin talep kosullari, kira gelirleri ve
degerleme varsayimlari izerinde etkiler
olusturabilecegi dngdriilmektedir. Ozellikle
enerji ve ¢evresel performans kriterlerinin
finansal kurulusglar ve yatirimcilar
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nezdinde daha fazla dikkate alinmasi,
portfoy degerlerinin korunmasina yonelik
degerlendirmelerin 6nemini artirmaktadir.

Orta ve uzun vadede iklim ve enerji
performansina iliskin diizenlemelerin
kapsam ve etkisinin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Bu gergevede Is GYO, iklim
ve enerji performansi kaynakli regiilasyon ve
deger kaybi risklerine maruziyetini portfoy
yapisl, yatirim plani ve uzun vadeli deger
yaratma hedefleri dogrultusunda ele almakta
ve s6z konusu risklerin portfoy performansi
uzerindeki olasi etkilerinin izlenmesini
onemsemektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Iklim ve enerji performansi kaynakl
regiilasyonlar ile bunlara bagh deger kaybi
riskleri kapsaminda gelistirilen finansal etki
analizi, karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
enerji performans gereklilikleri ve
surdurtlebilir finans diizenlemelerinin
gayrimenkul portfoyt tizerindeki

potansiyel finansal etkilerini nicel olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu analiz
yaklagimi, enerji tiikketimine bagh olarak
ortaya gikan dolayl karbon maliyetlerini
temel almaktadir.

Strateji

Risk Yonetimi

Bu gergeve dogrultusunda analiz, ilk

olarak elektrik tiiketimine bagh dolayl
karbon maliyetlerinin hesaplanmasi ile
baslamaktadir. Her bir varlik i¢in yillik
elektrik tiiketim verileri esas alinmakta ve
elektrik emisyon faktorleri kullanilmaktadir.
S0z konusu tliketim ve emisyon verileri,
NGES senaryolari kapsaminda dngoriilen
karbon fiyatlari ile birlikte degerlendirilerek
varlik bazinda dolayli karbon emisyonlari
hesaplanmaktadir.

Elektrik tliketimine iliskin hesaplamalarin
ardindan analiz, dogalgaz tiiketiminden
kaynaklanan dolayli karbon maliyetlerini ayni
metodolojik yapi igerisinde ele almaktadir.

Bu asamada her bir varligin yillik dogalgaz
tiketimi dikkate alinmakta ve ilgili emisyon
faktorleri kullanilarak dogalgaz kaynakli
karbon emisyonlari hesaplanmaktadir.

Bu adim sonucunda, enerji tiiketiminin farkl
bilesenlerinden kaynaklanan dolayli karbon
maliyeti ile toplam dolayl karbon maliyeti
ortaya konulmaktadir.

Bu ¢alisma, sz konusu maliyetlerin kiraci
davraniglari ve piyasa talebi tizerindeki
etkilerini degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Bu amagla her bir varlik i¢in karbon
yogunluk metrigi olusturulmaktadir.

Elde edilen karbon yogunluk degerleri,
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belirlenen 6lgek ¢ercevesinde her bir varlik
icin siniflandirilmaktadir. Bu katsayilar,
karbon yogunlugundaki artigin kiraci
tercihleri ve doluluk oranlari Gizerindeki
etkisini yansitmakta ve bu iligki kullanilarak
varlik bazinda doluluk azalis oranlari
hesaplanmaktadir. Hesaplanan doluluk
kayiplar1 mevcut doluluk ve kira seviyeleri ile
birlikte degerlendirilerek NGFS senaryolari
bazinda kira geliri azaliglar1 nicel olarak
ortaya konulmaktadir. Bu yaklasim, karbon
fiyatlandirmasinin yalnizca dogrudan maliyet
etkisini degil talep tarafinda olusabilecek
dolayl gelir kaybi risklerini de finansal etki
analizine dahil etmektedir.

Analizin son agamasinda ise dolayli karbon
maliyetleri ve bu maliyetlere bagh doluluk
azaliglarinin uzun vadede varlik degerleri
tizerindeki etkisi ele alinmakta, karbon
yogunlugu ve doluluk degisimleri esas
alinarak varlik bazinda iskonto faktorleri
hesaplanmaktadir. Bu faktorler kullanilarak
NGES senaryolari kapsaminda dolayli karbon
kaynakl potansiyel varlik deger diisiisleri
ortaya konulmaktadir.
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Tablo 3. Risk 2: iklim Olaylarina Bagh Varlik Degeri ve Operasyonel Siireklilik Riski

Riskin Tiirii Fiziksel Risk - Akut ve Kronik Risk

Riskin Tanim1 Iklim Olaylarina Bagh Varlik Degeri ve Operasyonel Siireklilik Riski

Iklim degisikligine bagh olarak artan asir1 yagis, sel ve taskinlar, sicaklik artislar: ve orman yanginlari gibi fiziksel iklim
olaylari, kurulusun sahip oldugu, finanse ettigi veya teminat olarak kabul ettigi varliklarda fiziksel hasar, deger kaybi,
sigortalanabilirlikte azalma ve kullanim ya da iiretkenlik kapasitesinde diisiise neden olarak operasyonlarda kesinti,
maliyetlerde artig, nakit akislarinda bozulma ve portfoy ile kredi performansinda olumsuzluk yaratma riski

Riskin A¢iklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Tiirkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri Yukar1 Yonli ve Kendi Operasyonlari

Varlik Yapisinda Deger Kaybi

Yogunlasma Alani Operasyonel Gider Yapisi
Gelir Yapisi
Takip Metrigi » Sigorta primi degisimi (%) hasar/olay sayisi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erigsime ve

Riskin Vadesi Riskin Olasilig1 Riskin Siddeti Etkinin Tiirii Sermaye Maliyetine Etkisi (Milyon TL)
RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Meveut ) i Btki yok 2025 ylhnda"rlsku? O?BII.I-II bir etkisi tespl.t e('hlmemlstlr. Defter degerlerinde
onemli bir diizeltme yapma riski bulunmamaktadir.
Kisa Olas1 Orta Sinirh Etki
. Yapilan senaryo analizleri ¢cergevesinde, farkli vadelerde hesaplanmis olan

t 1 t 1 Etk
Orta Olast Orta Smirh Btld beklenen etkiler, finansal etki onemlilik seviyesinin altinda kalmaktadir.
Uzun Olasilig1 Yiiksek Orta Sinirh Etki
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Is GYO’nun iklim Olaylarina Bagh Varhk
Degeri ve Operasyonel Siireklilik Riskine
Maruziyeti

[s GYO’nun gayrimenkul portféyii, iklim
degisikliginin etkilerinin giderek daha
belirgin hale geldigi bir cografyada
konumlanmakta olup, asir1 yagis, sel

ve taskinlar, sicaklik artiglari ve orman
yanginlari gibi fiziksel iklim olaylarina belirli
diizeyde maruz kalmaktadir. Bu kapsamda
fiziksel iklim riskleri, Sirket agisindan
yalnizca operasyonel slirecleri etkileyen
gecici unsurlar olarak degil, varlik degeri ve
operasyonel siireklilik tizerinde orta ve uzun
vadede etkiler olusturabilecek bir risk alani
olarak ele alinmaktadir.

Artan agir1 hava olaylarinin, portfoyde yer
alan gayrimenkullerin fiziksel dayanikliligi
iizerinde belirsizlik yaratabilecegi ve
ozellikleri, konumu ve kullanim tiiriine
bagli olarak farklilagan diizeylerde

hasar riski ile birlikte sigortalanabilirlik
kosullarinda degisimlere yol agabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu tiir gelismelerin,
bina kullanim siirekliligi, bakim ve onarim
gereksinimleri ile operasyonel gider yapisi
iizerinde dolayl etkiler dogurabilecegi
ongoriilmektedir.

Fiziksel iklim risklerinin etkileri, yalnizca
operasyonel asamayla sinirli kalmayip,

Rapor Hakkinda Yonetisim

yukari yonli deger zincirinde de
hissedilebilmektedir. Asiri hava olaylarina
bagli olarak Insaat ve yenileme faaliyetlerinde
yasanabilecek duraksamalar ve maliyet
artiglari, yatirim stireglerinde zamanlama

ve biitge yonetimi a¢isindan ek riskler
dogurabilmektedir. Operasyonel asamada
ise portfoyde meydana gelebilecek fiziksel
etkilerin, sigorta tazminat siirecleri ve polige
yenileme kosullari tizerinde yansimalart
olabilecegi dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda sigorta giderleri ve gergeklesen
hasar olaylari, fiziksel iklim risklerine
maruziyetin izlenmesinde kullanilan

onemli gostergeler arasinda yer almaktadir.
Sigorta primlerindeki degisimler ve hasar/
olay sayilari, riskin portfoy tizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesine destek
saglamakta ve risk yonetimi siireglerine girdi
olusturmaktadir.

Iklim projeksiyonlarinin, asiri hava olaylarinin
orta ve uzun vadede devam edecegine isaret
etmesi, iklim olaylarina bagl varlik degeri

ve operasyonel siireklilik riskinin Is GYO
acisindan izlenmesi gereken bir risk alani
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda
Sirket, s6z konusu riske maruziyetini i¢
kontrol mekanizmalari, sigorta uygulamalari
ve risk izleme metrikleri araciligiyla
yonetmekte; etkilerin sinirlandirilmasina

Strateji

Risk Yonetimi

yonelik kararlarini bu ¢ergevede
sekillendirmektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Sirket, iklim degisikligine baglh

fiziksel risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde, her bir risk tiirt

i¢in ayr1 metodolojiler kullanilmistir.
Uygulanan metodolojiler, miilk bazinda
hesaplanan risklerin bir araya getirilmesiyle
kumdulatif risk skorlarini olusturacak sekilde
tasarlanmistir.

Asirt Yags

Bu ¢er¢eve kapsaminda asir1 yagis riskine
iliskin finansal etki analizi, Is GYO
portfoylinde yer alan tim gayrimenkuller
icin varlik bazinda yurttilmustir. Analiz,
asiri yagislarin iki temel aktarim kanali
izerinden finansallastigini varsaymaktadir.
Bunlar, varlik degerinde meydana gelebilecek
potansiyel azalislar ve kira gelirlerinde ortaya
¢ikabilecek digiiglerdir. Bu iki etkinin birlikte
degerlendirilmesiyle, her bir varlik i¢in asir1
yagis riskine atfedilen toplam finansal etki
hesaplanmaktadir.

Varlik degerine yonelik etki analizi, asir
yagisa bagl fiziksel risklerin gayrimenkul
degerlerinde yaratabilecegi potansiyel kaybi
nicel olarak ortaya koymay1 amaglamaktadir.
Bu kapsamda varlik degeri, ilgili lokasyona
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0zgl asir1 yagis risk seviyesi, gayrimenkul
sektoriine 0zgl finansal etki katsayilar: ve
gelecege yonelik iklim projeksiyonlar: birlikte
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Buna

ek olarak, NGFS senaryolari kapsaminda
2030, 2035 ve 2040 donemleri igin Ongorilen
lokasyon bazli yillik agir1 yagis artis oranlari
modele entegre edilmistir.

Varlik degerine yonelik analizden sonra, agiri
yagis riskinin kira gelirleri izerindeki etkisi
ayr1 bir aktarim kanal olarak ele alinmistir.
Bu kapsamda, asir1 yagisin kiralanabilir
alanlarda yol agabilecegi kullanim kayiplari
ve talep dustsleri dikkate alinarak, doluluk
oranlari ve kira gelirlerindeki potansiyel
azaliglar varlik bazinda tahmin edilmigtir.
Hesaplamalarda, literatiire dayali asir1 yagis
elastisiteleri ile NGFS senaryolari kapsaminda
ongorutlen lokasyon bazh risk artislar
birlikte kullanilarak kira gelir kayiplari
finansallastiriimistir.

Asirt yagis riskine iliskin tim projeksiyonlar,
NGES tarafindan tanimlanan Below 2°C,
Delayed Transition ve Current Policies olmak
uzere Ug farkli iklim senaryosu altinda
gergeklestirilmigtir.
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Analizde kullanilan operasyonel veriler, Is
GYO portfoyiine 6zgii giincel ve dogrulanabilir
bilgilerden olusturulmustur. Varliklarin
giincel piyasa degerleri, portfoy i¢indeki
agirliklari, mevcut doluluk oranlari, metrekare
bazinda kira seviyeleri ve cografi konum
bilgileri modele dogrudan girdi olarak
alinmigtir.

Sicaklik Artist

Asini sicaklik artigi, Is GYO portfoyiinde
ozellikle Ege bolgelerinde yer alan

varliklar agisindan énemli bir etmen olarak
degerlendirilmistir. Bu artig finansal etKkileri,
asir1 yagis riskinde benimsenen yaklasim
ile uyumlu sekilde ele alinmis ve analiz
varlik deger kaybi ile kira gelir kayb1 olmak
uzere iki temel aktarim kanali izerinden
kurgulanmistir. Arsalar, sicaklik artigina bagh
operasyonel ve finansal etkilerinin sinirli
olmasi nedeniyle analiz kapsami diginda
birakilmistir.

Sicaklik artiginin varlik degerleri

uzerindeki etkisi, bolgesel fiziksel risk
gostergeleri, sektorel etki katsayilari ve iklim
projeksiyonlarinin birlikte degerlendirilmesi
yoluyla modellenmistir. NGES senaryolari
kapsaminda 6ngoriilen lokasyon bazli yillik
yuksek sicaklik artis oranlart modele entegre
edilerek, sicaklik artisinin uzun vadede
gayrimenkul degerlerinde yaratabilecegi

Rapor Hakkinda Yonetisim

potansiyel deger kaybi varlik bazinda nicel
olarak hesaplanmistir.

Asirt sicakliklarin kira gelirleri tizerindeki
etkisi ikinci aktarim kanali olarak ele
alinmigtir. Yiiksek sicakliklarin ozellikle
yaz donemlerinde Kiracilar igin artan
operasyonel maliyetlere yol agabilecegi
varsayimi altinda kira gelir kaybi
modellenmistir. Bu kapsamda her bir varlik
i¢cin mevcut doluluk oranlari, birim kira
seviyeleri ve sicaklik artigsina duyarliligl
temsil eden elastisite katsayilari birlikte
kullanilmistir.

Sicaklik artisina iligkin tiim analizler,
Below 2°C, Delayed Transition ve Current
Policies olmak tizere ti¢ NGFS senaryosu
altinda yiiriitiilmiis ve senaryolar Istanbul,
[zmir ve Mugla igin lokasyon bazli olarak
uygulanmistir.

Sicaklik modeli kapsaminda Is GYO
portfoyiine ait varlik degerleri, portfoy
igindeki agirliklar, doluluk oranlari, kira
gelirleri ve cografi konum bilgileri dogrudan
girdi olarak kullanilmigtir. Uygun olan
varliklarda sertifika durumu ve bina tiirt
bilgileri de dikkate alinarak sicaklik artisina
baglh finansal etkilerin varlik bazinda hassas
bigimde o6l¢lilmesi saglanmistir

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Sigorta Primi Artist

Fiziksel risklere iligkin olarak asir1 yagis,
sicaklik artisi ve deniz seviyesi yiikselmesi
icin hesaplanan finansal etkiler, sigorta
primleri tizerindeki potansiyel etkilerin
degerlendirilmesinde birlikte ele alinmistir.
Sigorta prim artigi analizi, fiziksel iklim
risklerinin zaman i¢inde artan siddeti
nedeniyle sigorta sirketlerinin fiyatlama
davraniglarini yeniden sekillendirebilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Sigorta primi
artiglari, diger fiziksel risk modelleri

ile uyumlu sekilde varlik bazinda
hesaplanmaktadir.

Bu yaklasim ile her bir gayrimenkul i¢in
fiziksel risk maruziyeti ile sigorta sektoriiniin
risk algisi ve fiyatlama davranigi arasinda
tutarli bir iliski kurulmustur. Sigorta primi
artis modeli, dogrudan fiziksel risklerin
finansal etki hesaplamalarina bagli olarak
calismakta olup analizde gayrimenkullerin
teminat altindaki giincel degerleri, risk bazl
finansal etki oranlari, risk envanterinde yer
alan olasilik ve etki skorlari, mevcut sigorta
primleri, cografi risk projeksiyonlari ve iklim
senaryolarina bagl risk artis hizlart modele
girdi olarak kullanilmistir.

22
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* c—
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iklim Olaylarina Bagh Varlik Degeri ve
Operasyonel Siireklilik Riskine Konsolide
Risklerin Finansal Etkilerinin Portfoy
Bazinda Sonuclari

Is GYO portféyii {izerinde yiiriitiilen asiri
yagis senaryo analizleri her bir varlik i¢in
hesaplanan deger diisiikligii ve kira geliri
kayb1 etkileri birlestirilerek toplam portfoy
etkisi Ui¢ farkli NGFS emisyon senaryosu
altinda degerlendirilmistir.

Diisiik
Emisyon
(NGFS Below

Finansal Etki Kalemleri

2°)
2030

Hasara Bagli Deger Diistikligi

Hasara Bagl Stok Deger Diistikligii

Kira Gelir Kayb1

Hasara Bagl Deger Diisiikligi

Hasara Bagl Stok Deger Diistikligii

Kira Gelir Kayb1

Total Riske Maruz Sigorta Prim
Degeri

Finansal Etki

Rapor Hakkinda

Yonetisim

Gergeklestirilen analizler sonucunda, agiri
yagis sikligl ve siddetindeki artisin portfoy
tizerindeki finansal etkisinin, incelenen tiim
vadeler igin finansal 6nemlilik seviyesinin
altinda kaldig1 gozlemlenmistir.

Bu bulgular, asiri yagisin Is GYO'nun
gayrimenkul portfoyiinde deger kaybi ve kira
gelirleri tizerinde sinirl diizeyde finansal
etkiler olusturdugunu gostermektedir. Fiziksel

Yiiksek
Emisyon
(NGFS
Current
Policies)
2030

Orta Emisyon
(NGFS
Delayed
Transition)
2030

Diisiik
Emisyon
(NGFS Below
2°)
2035

Risk Yonetimi

risklerdeki gozlenen bu egilim, sirketin uzun
vadeli varlik dayanikliligl, sermaye harcamasi
planlamasi, operasyonel streklilik stratejileri
ve sigorta maliyetleri agisindan dikkate alinan
unsurlar arasinda olacaktir.

Agirt sicaklik artist modelinin ¢iktilar,

Is GYO portféyiiniin yiiksek sicaklik
maruziyetinin zaman i¢inde degisebilecegine
isaret etmektedir. Bu kapsamda yapilan

Yiiksek
Emisyon
(NGFS
Current
Policies)
2035

Orta Emisyon
(NGFS
Delayed
Transition)
2035

Asir Yagis

Sicaklik Artisi

Sigorta Prim Artis1

Emisyon
(NGFS Below
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analiz, NGFS senaryolari altinda farkl vade
ufuklarinda gergeklestirilmis ve sicaklik
artiginin varlik degerleri ile kira gelirleri
uzerindeki potansiyel etkileri birlikte
degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuglar, sicaklik artigina
bagli finansal etkinin zaman iginde
farklilagabilecegine ve artis egilimi
gosterebilecegine isaret etmektedir.

Yiiksek
Emisyon
(NGFS
Current
Policies)
2040

Diisiik Orta Emisyon
(NGFS
Delayed
Transition)

2040

2°)
2040

Yapilan senaryo analizleri ¢ergevesinde, farkli vadelerde hesaplanmis olan beklenen etkiler, finansal etki onemlilik seviyesinin olduk¢a altinda kalmaktadir.

Yapilan senaryo analizleri ¢ercevesinde, farkli vadelerde hesaplanmis olan beklenen etkiler, finansal etki onemlilik seviyesinin olduk¢a altinda kalmaktadir.

Yapilan senaryo analizleri ¢ergevesinde, farkli vadelerde hesaplanmis olan beklenen etkiler, finansal etki onemlilik seviyesinin oldukga altinda kalmaktadir.
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Bununla birlikte, s6z konusu etkilerin
portfoy genelinde tiim vadeler itibariyla
finansal onemlilik seviyesinin altinda kaldig1
gozlemlenmigtir. Bu artis egilimi, 6zellikle
orta ve yliksek emisyon senaryolarinda

daha belirgin hale gelmektedir. S6z konusu
etkilerin, kira gelirleri, varlik degerleri

ve operasyonel maliyetler tizerinde sinirli
diizeyde finansal yansimalar olusturabilecegi;
buna karsilik enerji verimliligi yatirimlari

ve slrdirilebilir portfoy donlisiminin

orta ve uzun vadede gelir istikrarini ve
varlik degerlerini destekleyebilecegi
degerlendirilmektedir.

Finansal etkide gozlenen sinirl artigin,
yliksek sicakliklarin operasyonel verimlilik,
enerji tliketimi, kirac1 davraniglari ve

varlik performansi lizerindeki etkilerinden
kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.
Ozellikle yiiksek emisyon senaryosu altinda,
2040 itibariyla soz konusu etkilerde goreli
bir artis gozlenmekle birlikte, bu etkilerin
finansal 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi
gorilmektedir.

Bu gergevede asin sicaklik artigl, Is GYO'nun
uzun vadeli yatirim stratejileri, sermaye
harcamasi planlamasi ve deger koruma
yaklasimi agisindan onemli bir fiziksel risk
alani olarak degerlendirilmektedir. Analiz
sonuglari, uyumlayici bina yatirimlari,

Rapor Hakkinda

Yonetisim

enerji verimliligi iyilestirmeleri ve iklim
dayanikliligl odakl yatirim harcamasi
kararlarinin, portfdy degerinin korunmasi
ve uzun vadeli performansin desteklenmesi
agisindan stratejik onem tasidigini
gostermektedir.

iklim olaylarina bagh varlik degeri ve
operasyonel streklilik risklerinde gozlenen
artisin, sigorta sirketlerinin fiyatlama
davraniglarini orta ve uzun vadede daha

risk odakli ve selektif bir yapiya tasimasi
beklenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen
sigorta primi artis analizinde, asir1 yagis,
sicaklik artigl, sel ve tagkin ile kiyisal riskler
gibi fiziksel iklim risklerine iligkin varlik
bazli maruziyetler ile normalize edilmig
olasilik etki katsayilarinin sigorta primlerine
olan yansimalari nicel olarak hesaplanmigtir.

Elde edilen sonuglar, sigorta primi artislarinin
portfoy genelinde nominal olarak sinirli ancak
zaman i¢inde artan bir egilim sergiledigini
gostermektedir. Artig egilimi, 6zellikle orta

ve yuksek emisyon senaryolarinda daha
belirgin hale gelmektedir. Bununla birlikte,
s0z konusu artislarin finansal etkisinin

tiim vadeler itibariyla finansal onemlilik
seviyesinin altinda kaldig1 gozlemlenmistir.

Her ne kadar sigorta primi artiglar:
portfdyiin toplam finansal biiylikligi ile

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 24

Strateji

karsilastirildiginda sinirh diizeyde goriinse
de, bu artislarin operasyonel giderler, Net
Faaliyet Geliri ve dolayl olarak degerleme
carpanlar tizerinde kiimulatif bir etki
yaratabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
nedenle sigorta primi artisi, fiziki iklim
risklerinin dolayli finansal etkilerinden biri
olarak degerlendirilmekte ve ileriye doniik
risk yonetimi ve maliyet planlamasinda
dikkate alinmaktadir.
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Tablo 4. Risk 3: Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Doniisiim Riski

Riskin Tiirii Gegis Riski - Piyasa Riski

Riskin Tanimi Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Dontistim Riski

Iklim gecis siireciyle birlikte diisiik karbonlu iiriin, hizmet ve teknolojilere yonelim; uzaktan ¢alisma modellerinin
yayginlagmasi, e-ticaretin artisi ve kiracilarin yesil, enerji verimli binalara yonelik tercihleri dogrultusunda yiiksek emisyonlu
Riskin A¢iklamasi veya teknolojik olarak eski kalan varliklarin ekonomik degerinde, talep seviyesinde ve kullanim oranlarinda diisiis yaratarak

portfoylerde atil kalma, kira gelirlerinde azalma, deger asinmasi, yeniden fiyatlama baskis1 ve gelir iiretme kapasitesinde
zayiflama olusturma riski

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Tiirkiye genelinde degerlendirilmektedir

Etkiledigi Deger Zinciri Asag1 Yonlu

Varlik Yapisinda Deger Kaybi
Yogunlasma Alani Operasyonel Gider Yapisi
Gelir Yapisi

e Gayrimenkul Portfoylindeki doluluk ve bosluk orani

Takip Metrigi * Yesil Bina Sayisi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve

Riskin Vadesi Riskin Olasilig1 Riskin Siddeti Etkinin Tiirii Sermaye Maliyetine Etkisi (Milyon TL)
RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Meveut ) D Btk 2025 ylhnda"riskir.l ﬁTleH'l.li bir etkisi tespi.t e(.iilmemigtir. Defter degerlerinde
onemli bir dizeltme yapma riski bulunmamaktadir.
Kisa Olas1 Orta Sinirh Etki
. Yapilan senaryo analizleri ¢ercevesinde, farkl vadelerde hesaplanmis olan

1 11 Etk
Orta Olast Orta Stirh Etki beklenen etkiler, finansal etki 6nemlilik seviyesinin altinda kalmaktadir.
Uzun Olasilig1 Yiiksek Orta Sinirh Etki
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Is GYO'nun Miisteri ve Pazar
Tercihlerindeki Doniisiim Riskine
Maruziyeti

Gayrimenkul sektoriinde miisteri ve

pazar tercihlerinde yasanan doniistim,

iklim gegis sureci ile birlikte yapisal bir
nitelik kazanmasindan dolay1 Is GYO’'nun
kiralanabilir portfoyl tizerinde zamanla daha
fazla hissedilen bir etki yaratabilir. Uzaktan
¢alisma modellerinin yayginlasmasi, e-ticaret
faaliyetlerinin artmasi ve kiracilarin enerji
verimliligi ytliksek, ¢evresel performansi
glicli binalara yonelimi, geleneksel
ozelliklere sahip veya teknik agidan
iyilestirme gerektiren varliklar agisindan
talep kosullarini etkilemektedir.

Bu doniistimiin, bazi gayrimenkuller
acgisindan doluluk oranlarinda azalma,

kira gelirlerinde baski ve varlik degerleme
varsaylmlarinda zayiflama riski yaratabilecegi
degerlendirilmektedir. Asag1 yonli deger
zinciri kapsaminda ortaya ¢ikan bu etkiler,
portfoyde atil kalma riskini artirabilmekte
ve gelir iretme kapasitesi lizerinde
dalgalanmalara yol agabilmektedir. Ayni
zamanda migsteri beklentilerine uyum
saglamak amaciyla yapilmasi gereken
modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalari,
operasyonel gider yapisi lizerinde ek maliyet
baskisi olusturma potansiyeline sahiptir.

Rapor Hakkinda Yonetisim

Piyasa dinamiklerinin hizh sekilde degismesi,
misteri ve pazar tercihlerindeki dontisim
riskini gegici bir egilim olmaktan ¢ikararak
orta ve uzun vadede izlenmesi gereken bir
risk alani haline getirmektedir. Bu nedenle Is
GYO, s6z konusu riske maruziyetini portfoyiin
sektorel dagilimi ve genel piyasa gelismeleri
cergevesinde degerlendirmekte doluluk
oranlari ve kiraci sayilarini temel izleme
gostergeleri olarak kullanmaktadir.

Bu yaklagim miisteri ve pazar tercihlerindeki
doniisiim riskine uyum saglanmasini,
portfoylin rekabet giicliniin korunmasini,
varlik degerlerini ve kira gelirlerinin
siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi
Musteri ve pazar tercihlerindeki doniisim
riski kapsaminda yuritiilen finansal etki
analizi, su stresi kaynakl maliyet artiglarinin
ve buna bagli miisteri memnuniyetsizliginin
hem kisa vadeli kira gelirleri hem de uzun
vadeli varlik degerleri lizerindeki etkilerini
senaryo bazli olarak degerlendirmektedir.,

Bu kapsamda analiz, i¢ temel aktarici kanal
lizerinden yapilandiriimistir:

1. Su stresi kaynakli dogrudan maliyet etkisi,
2. Miisteri memnuniyetsizligine bagl kira
geliri kaybu,

3. Su stresi kaynakli varlik deger diisiikligi.

Strateji

Risk Yonetimi

Analizde, her bir varlik i¢in yillik su tiiketim
verileri varlik bazinda temin edilmis ve su
stresi etkisinin yalnizca su stresi endeksi
1’in lizerinde olan bhélgelerde ortaya gikacagl
ve yillik bazda 4 aylik su stresi yasandig1
varsayllmigtir. Bu varsayim dogrultusunda,
su stresi kaynakli muisteri memnuniyetsizlik
faktoriinlin hesaplanmasina temel
olusturulmustur.

Su Stresi Kaynaklt Kira Geliri Kaybt
Analizi

Su stresi kaynakli maliyetlerin kiraci
davraniglari ve kira gelirleri tizerindeki
etkisini 6l¢gmek amactyla olugturulmustur.
Analiz, su stresinin kira gelirlerine ani ve tam
bir kayip yerine kademeli bir baski yarattig1
varsayimiyla modellenmis ve soz konusu risk,
kiract davraniglari tizerinden olusabilecek
dolayli gelir etkileriyle birlikte finansal etki
analizine dahil edilmistir.

Su Stresi Kaynaklt Varlik Deger Diisiikliigii
Analizi

Analiz, su stresi kaynakli miisteri
memnuniyetsizliginin uzun vadede varlik
degerleri Uzerindeki etkisini 6l¢mek amaciyla
olusturularak, su stresi gibi kronik fiziksel
risklerin uzun vadeli piyasa algisi ve
degerleme dinamikleri tizerinde kademeli

bir baski olusturabilecegi varsayimiyla
gerceklegstirilmistir.
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Yapilan ¢aligsmalar sonucunda, hem diisiik
hem de yiiksek emisyon senaryolari altinda
su stresi kaynakl miisteri memnuniyetsizligi
ve pazar tercihlerindeki dontigiimle birlikte
kira kayiplarinin zaman igerisinde artis
egilimi gosterebilcegini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, s6z konusu etkilerin portfoy
genelinde finansal etkisinin tiim vadeler
itibariyla finansal 6nemlilik seviyesinin
altinda kaldig1 degerlendirilmektedir.

Su Stresi Kaynakli Varlik Deger Diisiikliigii
Analizi Bazinda Sonuglart

Bu bulgular, misteri ve pazar tercihlerindeki
dontigim riskinin, ozellikle iklim
degisikligine bagh su stresi gibi kronik
fiziksel kosullar araciliiyla, portfdylerin
ekonomik degerleri ve gelir liretme
kapasiteleri lizerinde artan bir etki
olusturabilecegini gostermektedir. Bu
cergevede miisteri ve pazar tercihlerindeki
doniisiim riski, Is GYO agisindan yalnizca
operasyonel bir risk unsuru olarak degil;
portfoy stratejisi, varlik yer se¢imi, altyapi
yatirimlari ve siirdirtlebilirlik odakl
dontistim kararlarini dogrudan etkileyen bir
gecis riski alani olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 5. Firsat 1: Yesil ve Enerji Verimli Portfoyde Deger Yaratma Firsati

Firsatin Tanim1 Yesil ve Enerji Verimli Portfoyde Deger Yaratma Firsati

Enerji verimliligi yiliksek, diisiik karbonlu ve uluslararasi yesil sertifikalara sahip binalara yonelik artan talebin, modernizasyon
S AGT e ve kaynak verimliligi yatirimlariyla isletme maliyetlerini azaltmasi, karbon performansini iyilestirmesi, siirdiiriilebilir
finansmana erisimi giiclendirmesi ve yesil varliklarin kira gelirleri ile piyasa degerlerinde olusturdugu prim etkisi sayesinde
portfoyiin uzun vadeli rekabet giicii ile finansal dayanikliligin1 artirarak siirdiiriilebilir biiytimeyi desteklemesi firsati.

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Tiirkiye genelinde degerlendirilmektedir.
Etkiledigi Deger Zinciri Kendi Operasyonlari
o Varlik Degerinde Artis
Yo 1 Al
oguniagma Alant Hasilatta Artis

e Yatirnm Amach Gayrimenkullerde Kaynak verimliligi gelistirilen varliklar (Var/Yok)
Takip Metrigi * Yeni yatirim projeleri (adet/tutar)

* Enerji tiilketiminde yillik azalis orani (%)

Firsatin Vadesi Firsatin Olasilig1 Firsatin Siddeti Etkinin Tiiri
Mevcut = Diisiik Etki yok
Kisa Olas1 Orta Sinirh Etki
Orta Olasilig Yiiksek Orta Sinirh Etki
Uzun Olasilig1 Yiiksek Yiiksek Yiiksek Etki
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Is GYO’nun Yesil ve Enerji Verimli
Portféyde Deger Yaratma Firsatina liskin
Coziimleri

Is GYO, gayrimenkul sektériinde enerji
verimliligi, ¢cevresel performans ve
surdurtlebilirlik kriterlerine yonelik

artan talebi, portfoy degeri ve uzun vadeli
finansal dayanikliligl gli¢clendiren stratejik
bir firsat alani olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda Sirket, enerji verimliligi
yliksek, diisiik karbonlu ve uluslararasi
yesil sertifikalara sahip gayrimenkullerin
portfoy i¢indeki payini artirmaya yonelik
planlamalarini 6nceliklendirmektedir.

Is GYO, vesil ve enerji verimli portfoyde
deger yaratma firsatini; kaynak verimliligi
gelistirilen varlik sayisi ve biiylikliigl, enerji
tliketimindeki y1llik azalis oranlari gibi
gostergeler araciligyla izlemektedir.

Rapor Hakkinda Yonetisim

Bu kapsamda, mevcut portfoyde yer alan
varliklarda enerji, su ve kaynak verimliligini
artirmaya yonelik modernizasyon ve
iyilestirme yatirimlari degerlendirilmektedir.
Soz konusu yatirimlarin, isletme maliyetlerini
azaltma, karbon performansini iyilestirme
ve varliklarin operasyonel verimliligini
artirma potansiyeli tasidigl ongoriilmektedir.
Ayn1 zamanda yesil bina sertifikasyon
siiregleri ve teknik iyilestirmeler araciligiyla,
gayrimenkullerin piyasa degerlerinde ve
kira gelirlerinde prim etkisi yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Is GYO, yesil ve enerji verimli portfoy
yaklagimini desteklemek amaciyla
sirdirilebilirlik odakl finansman
kaynaklarini da degerlendirmektedir.
Yesil krediler, stirdiirtilebilirlik baglantili
finansman araclari ve benzeri yapilarin

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

sundugu avantajlar incelenmekte; bu
cercevede uygun kriterlerin belirlenmesi ve
s0z konusu kriterlere uyumun saglanmasina
yonelik planlamalar yapilmaktadir. Boylece
portfoy doniistim yatirimlarinin finansal
agidan daha etkin bicimde desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Bu ¢oziimler sayesinde, yesil ve enerji
verimli gayrimenkullerin portfoy igerisindeki
agirhiginin artirilmas, kira gelirlerinin
sirdiiriilebilirligi ve doluluk oranlarinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Yesil
varliklarin, kiracilar ve yatirnmcilar nezdinde
artan tercih edilirligi sayesinde, is GYO’'nun
portfoy rekabet glicliniin ve uzun vadeli
finansal performansinin desteklenmesi
ongorilmektedir.

28
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Tablo 6. Firsat 2: iklim Dayaniklilig1 ve Siirdiiriilebilir Déniisiim Finansmani Firsati

Firsatin Tanim1 Iklim Dayaniklihg1 ve Siirdiiriilebilir Doniisiim Finansman1 Firsati

Fiziksel iklim risklerine karsi yapilacak adaptasyon yatirimlarinin binalarin dayanikliligini, operasyonel siirekliligini ve uzun

vadeli degerini artirmasiyla birlikte yesil tahviller, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler ve diger siirdiirtilebilir finansman
Firsatin A¢giklamasi C .o . . o < I,
kaynaklarina erisim imkanlarinin giiglenmesi sonucunda portfoyiin iklim dayanikliliginin desteklenmesi, donisiim
yatirimlarinin kolaylasmasi ve siirdiiriilebilir biiylime kapasitesinin artirilmasi firsati.

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Tiirkiye genelinde degerlendirilmektedir.
Etkiledigi Deger Zinciri Yukar1 Yonli ve Kendi Operasyonlari
Varlik Degerinde Artis
. Kira Gelirlerinde Artis
Yogunlasma Alam Hosslleitin At

Finansman Giderlerindeki Azalis

» Kaynak verimligi gelistirilen Varliklar
Takip Metrigi e Bu alandaki yeni yatirim projeleri
e Sirdtrilebilir finansman portféyiiniin toplam borg¢ i¢cindeki pay1

Firsatin Vadesi Firsatin Olasilig1 Firsatin Siddeti Etkinin Tiirii
Mevcut = Diisiik Etki yok
Kisa Olas1 Orta Sinirh Etki
Orta Olasilig1 Yiiksek Orta Sinirh Etki
Uzun Olasilig1 Yiiksek Yiiksek Yiiksek Etki
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Is GYO’nun iklim Dayaniklilig1 ve
Siirdiiriilebilir Doniisiim Finansmani
Firsatina iliskin Coziimleri

Sirketin mevcut gayrimenkul portfoytinde
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi, Tuzla
Meydan Cars! ve Kanyon AVM yesil bina
sertifikasyonuna sahip olup. gelistirmeyi
planladig1 yeni projelerde de yesil bina
sertifikasyonu hedeflenmektedir. Bu
yaklagim, portfoyiin ¢evresel performansinin
sistematik bi¢imde gli¢lendirilmesine ve iklim
dayanikliliginin artirilmasina yonelik uzun
vadeli bir yonelimi yansitmaktadir.

Bu kapsamda, yesil bina sertifikasyonu

ve surdurtlebilir tasarim uygulamalari
araciligryla varliklarin gevresel
performansinin iyilestirilmesi, diizenleyici
beklentilere uyumun gii¢lendirilmesi ve
portfoyiin iklim degisikligine karsi daha
direncli hale getirilmesi amaglanmaktadir.
Ayn1 zamanda, surdurtlebilirlik odakl
finansman araglari ve yesil finansman
imkanlari, s0z konusu doniisiim siirecinin
desteklenmesinde stratejik bir etki
yaratmaktadir..

Rapor Hakkinda Yonetisim

Uzun Vadeli Deger
Yaratiminda iklim
Dayanikliligi

iklim Dayaniklihigina iliskin Genel
Yaklasim

Is GYO, iklim degisikliginin gayrimenkul
sektorll lizerindeki etkilerini, portfoytin

uzun vadeli performansinin ve degerinin
korunmasi agisindan temel bir degerlendirme
alani olarak ele almaktadir. Iklim dayanikliligi,
Sirket agisindan yalnizca mevcut varliklarin
fiziksel risklere karsi korunmasini degil,
yatirim kararlari, portfdy yonetimi, proje
gelistirme ve finansal planlama stireglerinin
bir arada ele alindig1 bir yaklagimi ifade
etmektedir. Bu kapsamda, ilgili analiz ve
degerlendirme siireglerinin gelistirilmesine
bagl olarak, ulusal ve uluslararasi iklim
politikalari, makroekonomik egilimler ile
faaliyet gosterilen bolgelerdeki iklimsel ve
cevresel degiskenlerin portfoy {izerindeki
etkilerinin ileri donemlerde dikkate alinmasi
planlanmaktadir.

Strateji

Risk Yonetimi

Is GYO'da iklimle baglantili belirsizlik alanlar:

ve potansiyel etkiler degerlendirilmekte olup,

bu kapsamda daha kapsaml iklim direngliligi
degerlendirme siireglerinin ilerleyen dénemlerde
gelistirilmesi 6ngoriilmektedir. Asir1 hava
olaylari, uzun vadeli iklim egilimleri, diizenleyici
gelismeler ve piyasa doniislimlerinin portfoy
izerindeki olas! etkileri ilerleyen donemlerde ele
alinacaktir. Bu kapsamda, s6z konusu unsurlarin
varlik dayaniklihgl, deger profili ve gelir istikrari
lizerindeki etkilerinin sistematik olarak analiz
edilmesi planlanmaktadir.

Iklimle ilgili senaryo analizleri kapsaminda
tanimlanan risk ve firsatlara kargilik
verebilmek amaciyla, Is GYO’'nun

gli¢li likidite yapisi, yeterli finansal
kaynaklara erisimi ve esnek kaynak tahsis
kabiliyeti onemli bir dayaniklilik unsuru
olarak degerlendirilmektedir. Cevresel
siirdiiriilebilirligin yatirim biitcelerinde
onceliklendirilmesi, iklim kaynakl fiziksel
ve gegcis risklerine uyum saglanmasina
yonelik yatirimlarin desteklenmesini
amacglamaktadir. Senaryo analizlerinde
ortaya konulan spesifik etkiler ile mevcut
finansal kapasitenin yeterliligi arasindaki
iliski, portfoy genelinde degerlendirilerek
iklim dayanikliligina yonelik karar alma
slireclerine girdi saglamaktadir.
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Sirket, iklim dayanikliligini destekleyen
uygulamalar kapsaminda, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ¢ozlimleri, bina otomasyon
sistemleri ve yesil bina teknolojilerinin

yani sira, gayrimenkul sektoriinde yasanan
teknolojik gelismelerin genel egilimlerini

de yakindan izlemektedir. Dijitallesme ve
akill bina sistemlerinin igletme faaliyetleri
ve portfoy performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmekte; bu gelismelerin iklim
dayaniklihgini giigclendirecek sekilde yatirim
ve yonetim stireglerine entegrasyonu
gozetilmektedir.

Sonug olarak Is GYO, iklim dayanikliligini;
belirsizlik alanlarini dikkate alan, finansal
ve operasyonel kapasiteyle desteklenen ve
gelisen uygulamalarla gli¢lendirilen dinamik
bir yonetim alani olarak ele almakta ve uzun
vadeli deger yaratiminin ayrilmaz bir unsuru
olarak konumlandirmaktadir.
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iklim Senaryolar1 Cercevesinde
Dayaniklilik Degerlendirmesi

Is GYO’nun iklimle baglantili riskler
karsisindaki stratejik dayaniklihgi,
uluslararasi kabul gormus iklim senaryolar:
¢ercgevesinde yturiitiilen nicel ve nitel
analizler araciligiyla degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Iklim Olaylarina Bagh Varlik
Degeri ve Operasyonel Stireklilik Riski, farkl
emisyon patikalar1 altinda portfoytin finansal
performansi, nakit akiglari ve uzun vadeli
deger liretme kapasitesi tizerindeki etkileri
dikkate alinarak incelenmistir.

Dayaniklilik degerlendirmesinde, NGFS
tarafindan yayimlanan Below 2°C, Delayed
Transition ve Current Policies senaryolari
esas alinmig; 2030, 2035 ve 2040 vade
ufuklarinda, riskin portfoy genelinde
yaratabilecegi finansal etkiler senaryo bazli
olarak projekte edilmistir. Bu yaklasim ile,
iklim degisikliginin farkli hiz ve siddetlerde
gerceklesmesi durumunda Is GYO'nun
yatirim amagli gayrimenkullerinin ve kira
getirili varliklarinin maruz kalabilecegi
potansiyel kirilganlik alanlarinin ortaya
konmas! amaglanmigtir.

Rapor Hakkinda Yonetisim

S0z konusu risk kapsaminda yurttilen
analizlerde, asir1 yagis, sicaklik artisi ve
deniz seviyesi ylkselmesi / sel gibi fiziksel
iklim olaylarinin; varlik degerlerinde azalis,
kira gelirlerinde diisiis ve operasyonel

siireklilik tizerinde sinirli baski yaratabilecegi

degerlendirilmistir. Bu etkiler, varlik bazinda
nicel modeller araciligiyla finansallagtirilarak
portfoy seviyesinde toplulastiriimistir. Analiz
sonuglari, fiziksel iklim risklerine bagl
toplam finansal etkinin zaman igerisinde
kademeli olarak artti§ini ve 6zellikle uzun

vadede portfoy getirileri izerinde artis egilimi

gosteren bir etkiye isaret etmektedir.

Yapilan senaryo analizleri, diistik emisyon
senaryosu altinda fiziksel risklerin daha
sinirll seyrettigini; buna karsin gecisin
geciktigi veya mevcut politikalarin devam
ettigi senaryolarda, fiziksel risk siddetinin
artmastyla birlikte varlik deger kayiplari,
kira gelirlerinde azalis ve sigorta kaynakl
maliyetlerinde artigin daha gortnir hale
geldigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda,
0zellikle 2035 ve 2040 vade ufuklarinda,
risklerin portfoy dayaniklihgi tizerindeki
etkisinin gii¢lendigi g6zlemlenmektedir.

Strateji

Risk Yonetimi

Dayaniklilik degerlendirmesinin genel
sonuglar, Is GYO’nun mevcut portfoy
yapisinin kisa, orta ve uzun vadede iklim
kaynakl soklara kars1 gorece direngli
oldugunu gostermektedir. Gorece etki
kaynakli iklimle baglantili risklerin yalnizca
kisa vadeli finansal etkiler tizerinden degil,
uzun vadeli degerleme, portfoy doniisimii
ve sermaye tahsisi kararlari izerinden de ele
alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Bu dogrultuda, iklim senaryolari altinda
elde edilen nicel ¢iktilar, Is GYO’nun risk
yonetimi, yatirim planlamasi ve portfoy
optimizasyonu stire¢lerinde dayanikliligin
artirilmasina yonelik degerlendirmelere
girdi saglamaktadir. Iklimle baglantili
risklerin zaman i¢inde artan etkileri dikkate
alinarak, stratejinin adaptasyon kabiliyetinin
gliclendirilmesi ve portfoylin uzun vadeli
siirdiiriilebilirliginin korunmasi esas
alinmaktadir. Senaryo analizleri mevcut
raporlama doneminde gergeklestirilmistir.

Dayaniklilik ve Senaryo Analizlerinde
Kullanilan Kilit Varsayimlar

Iklim senaryolari gergevesinde
gerceklestirilen dayaniklilik ve senaryo

analizleri, portfoyiin iklimle baglantili risklere

maruziyetinin tutarl, karsilastirilabilir ve
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izlenebilir bicimde 6l¢iilmesi amaciyla,
analiz bazinda belirlenen model varsayimlari
setine dayandirilmistir. Asagida yer

verilen varsayimlar, ilgili risk modelleri
kapsaminda kullanilan veri kaynaklari ve
metodolojik yaklasimlarla uyumlu sekilde
degerlendirilmistir.

Asir1 Yagis Riskinin Model Varsayimlar:

Asir1 yagis artis oranlarinin NGFES
projeksiyonlarindan alindigi kabul
edilmistir.

Elastisite katsayisinin global 6l¢ekte
yayimlanan ¢alismalardan alinarak
dustk-orta-ylksek kategorilerde
kullanildig1 varsayilmigstir.

Doluluk, kira ve varlik degerlerinin analiz
boyunca sabit operasyonel girdiler olarak
modele dahil edildigi degerlendirilmigtir.
Varlik degerindeki diisiis ile kira gelir
kaybinin, birbirinden bagimsiz aktarim
kanallari olarak ele alindig1 ve kiimiilatif
etkinin bu iki kanalin toplamiyla
hesaplandigi kabul edilmistir.

Siddetli agir1 yagisin fiziksel hasar
yaratma olasiliginin, varlik deger

modeli i¢inde ThinkHazard risk skoru
araciligryla dolayl sekilde temsil edildigi
varsayilmistir.
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Sicaklik Artisi Riskinin Model
Varsayimlari

NGES senaryolarindaki sicaklik artig
oranlarinin modele dogrudan yansitildigi
kabul edilmistir.

Elastisite katsayisinin global
¢aligmalardan alindig1 varsayilmistir.
Deger ve kira gelir kayiplarinin
birbirinden bagimsiz iki kanal olarak
degerlendirildigi ve toplam etkinin
kiimilatif sekilde hesaplandig1 kabul
edilmistir.

Arsalarin, kullanim 6zellikleri geregi
sicaklik riskine duyarliliginin sinirl

Rapor Hakkinda

Yonetisim

davranacagl 6ngoriisii modele temel
varsayim olarak yansitilmistir.

Prim artiginin yalnizca fiziksel risk artigina
bagh nedenlerden hesaplandigy; fiziksel risk
digindaki fiyatlama dinamiklerinin kapsam
diginda birakildigl kabul edilmigtir.
Portfoyde yer almayan veya teminatsiz
kabul edilen varliklarin (6rnegin belirli
arsa/ kullanim dis1 alanlar) hesaplamaya
dahil edilmedigi varsayilmigtir.

Riskin biiylikliigliniin, varlik degerine
gore hesaplanan oransal etki lizerinden
modellendigi kabul edilmistir.

Strateji

Risk Yonetimi

Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki

Doniisiim Riskinin Model Varsayimlari

* Bolge bazli su stresi verileri WRI
Aqueduct kapsaminda alindig1 kabul
edilmistir.

* Birim su fiyatindaki degisim TUFE Yakit
degiseni oranlari kullanildig1 kabul
edilmistir.

Iklim Dayanmiklilig1 Yoluyla
Uzun Vadeli Deger Yaratimi

Is GYO, iklim degisikligini gayrimenkul
portféyiiniin uzun vadeli deger yaratma

Metrik ve Hedefler
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Merkezi, Istanbul Is Kuleleri Kompleksi ve
Maslak Ofis Binasi gibi ofis nitelikli varliklar;
[stanbul Kanyon AVM, Izmir Ege Perla AVM
ve Marmaris Mallmarine AVM gibi perakende
varliklar ile Litus Istanbul ve Kasaba Modern
konut projeleri, farkli kullanim senaryolari
ve isletme dinamikleriyle portfoyiin
dayanikliligina katki saglamaktadir. Bu yapi
sayesinde iklim kosullarindaki degisimlerin
tek bir varlik tiirti veya gelir kalemi

iizerinde yogunlagmasinin oniline gegilmesi
hedeflenmektedir.

Bu cercevede iklim dayaniklilig, Is GYO

icin yalnizca risklerin azaltilmasi degil, ayni
zamanda varlik degerinin korunmasi, kira
gelirlerinin siirdiirtilebilirligi ve portféyiin
uzun vadeli rekabet giiciniin desteklenmesi
agisindan stratejik bir deger yaratim alani
olarak ele alinmaktadir. Dayaniklilig1 yiiksek
varliklarin yatirimcilar ve kiracilar nezdinde

iklim ve Enerji Performans1 Kaynakl
Regiilasyon ve Deger Kayb1 Riskinin
Model Varsayimlari

Sigorta Prim Artis1 Model Varsayimlari e Karbon fiyatlarinin NGFS senaryolari
Sigorta primi artis1, asiri yagis, sicaklik artisi kapsaminda alindig1 kabul edilmistir.

ve sel/tagkin gibi fiziksel risklerdeki artigin o Elektrik ve dogalgaz emisyon faktorlerinin
kiimiilatif etkisini yansitan bir maliyet unsuru ulusal resmi kaynaklardan temin edilerek

oldugu degerlendirilerek model kapsami

diginda birakildigl varsayilmistir. kapasitesini dogrudan etkileyen temel

unsurlardan biri olarak degerlendirmektedir.
Gayrimenkul varliklarinin kullanim 6mrt,
kira gelirlerinin siirekliligi ve piyasa
degerleri, iklim kosullarindaki degisimlerden
zaman i¢inde etkilenebilmektedir. Bu nedenle

olarak degerlendirilmis ve “Iklim Olaylarina
Bagl Varlik Degeri ve Operasyonel Siireklilik
Riski”nin finansal etki kalemlerinden biri
olarak ele alinmistir. Bu kapsamda kullanilan
model varsayimlari agagidaki sekilde
yapilandirilmigtir:

Sigorta poligesi kapsami ve teminat
yapisinin sabit kabul edildigi
varsaylmigtir.

Sigorta sirketlerinin gelecekte iklim
risklerini fiyatlamada giderek daha agresif

kullanildig varsayilmigtir.

Finansal karsilastirilabilirli§in korunmasi
amaciyla 2025 yili sabit doviz kurunun
kullanildig1 kabul edilmistir.

Kirac1 davraniglarinin, karbon yogunluk
bazl elastisite yaklagimi ile modellendigi
varsay1lmistir.

Tlm varliklarin “prime-standardized
asset” varsayimi altinda degerlendirildigi
ve deger gecis katsayisinin 3 = 0,3 olarak
alindig1 kabul edilmistir.

iklim dayanikliligi, Sirket agisindan yalnizca
kisa vadeli risklerin yonetilmesi degil,
portfoyiin gelecege hazirlanmasi ve finansal
performansinin korunmasi bakimindan ele
alinmaktadir.

Sirket portfoyu ofis, alisveris merkezi, konut
projelerden olusmakta olup, bu ¢esitlilik
iklim kaynakl etkilerin portfoy geneline
yayllmasini sinirlayan dengeli bir yap1
sunmaktadir. Tuzla Teknoloji ve Operasyon

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S

tercih edilirligini korumasinin, uzun vadede
finansal performansa olumlu yansidigi
degerlendirilmektedir.
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iklim Dayaniklihg: Perspektifiyle Portfoy
Yonetimi

Is GYO, portféy yonetiminde iklim
dayanikliligini varlik bazli degerlendirmeler
uzerinden ele almaktadir. Farkl nitelikteki
gayrimenkuller, iklim kosullarindaki
degisimlere karsi farkli hassasiyetler
gosterebilmekte ve bu durum tek tip

bir yaklasim yerine varlik tlirtine 6zgu
degerlendirmeleri gerekli kilmaktadir. Bu
kapsamda ofis nitelikli varliklar, aligveris
merkezleri ve konut projeleri ayr1 ayri ele
alinmaktadir.

Ornegin Istanbul Is Kuleleri Kompleksi,

gibi yiiksek yogunluklu ofis projelerinde
enerji tilkketimi, i¢ mekan konforu ve
kesintisiz isletme on plana ¢ikmaktadir.

Bu tiir varliklarda iklim kaynakl etkilerin
dogrudan isletme maliyetleri izerinden
portfoy performansina yansimasi s6z konusu
olabilmektedir. Buna kargilik Kanyon AVM,
[zmir Ege Perla AVM ve Istanbul Tuzla
Meydan Cars1 gibi perakende varliklarda
ziyaretci konforu, operasyonel kesintilerin
onlenmesi ve ticari siireklilik daha belirleyici
olmaktadir.

Konut projeleri tarafinda ise Kartal Manzara
Adalar, Kasaba Modern Konut Projesi gibi
varliklarda iklim kosullarina uyumlu tasarim,
ortak alan giderlerinin yonetimi ve uzun

Rapor Hakkinda Yonetisim

vadeli yagsam konforu 6ncelikli degerlendirme
unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu
farkhiliklar gozetilerek portfoytn tek tip bir
risk profili yerine dengeli, ¢esitlendirilmis

ve dayanikli bir yapi igerisinde takibi
amaglanmaktadir.

iklimle Uyumlu Yatirim ve Proje
Gelistirme Yaklasimi

Yeni gelistirilen projeler, Is GYO'nun
gelecekteki portfoy yapisini, risk profilini
ve uzun vadeli deger yaratim kapasitesini
belirleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda proje gelistirme
surecinde alinan mimari, teknik ve altyap1
kararlari yalnizca ingaat asamasini degil,
projelerin tiim isletme 0mriini etkileyen
stratejik tercihler olarak ele alinmaktadir.
S0z konusu kararlar operasyonel maliyetler,
kaynak kullanim verimliligi, kullanici
memnuniyeti ve ¢gevresel performans
lizerinde dogrudan belirleyici olmaktadir.
Bu gergevede Sirket, yeni yatirimlarinda

ve gelistirme projelerinde iklimle uyumlu
tasarim ilkelerini ve performans kriterlerini
degerlendirme siire¢lerine dahil etmektedir.

Bu yaklasimin somut yansimalari, Is

GYO portfoyiinde yer alan ve yesil

bina sertifikasyonuna sahip projelerde
gorulmektedir. Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi, Tuzla Meydan Cars1, Istanbul

Strateji

Risk Yonetimi

Kanyon AVM iklimle uyumlu ve siirdiiriilebilir
proje gelistirme anlayisinin uygulandigi
varliklar arasinda yer almaktadir. Bu
projelerde benimsenen enerji verimliligi,

su yonetimi ve kaynak optimizasyonuna
yonelik uygulamalarin, isletme maliyetlerinin
kontrol altinda tutulmasina katki sagladigi

ve aynl zamanda kiraci ile kullanici talebini
destekledigi degerlendirilmektedir.

Mevcut portfoyde elde edilen bu deneyim,
devam eden ve planlanan yatirimlar i¢in

de yol gosterici olmaktadir. Sirket’in yeni
yatirimlarinda da iklimle uyumlu tasarim

ve sirdurilebilir performans yaklagimini
stirdiirme iradesini yansitmaktadir. Proje
kapsaminda 2025 yilinda hayata gegirilen ve
planlanan yatirimlar, su ve enerji verimliligini
artirmaya, iklim kaynakl fiziksel risklere
kars1 dayaniklilig1 giiclendirmeye ve uzun
vadeli isletme maliyetlerini azaltmaya yonelik
somut uygulamalari icermektedir.

Bu dogrultuda gelistirilen atik su geri
kazanim sistemleri, yagmur suyu hasadi
altyapisi, distiik su tliiketimli peyzaj
tasarimlari, glines enerjisi sistemleri ve LED
aydinlatma yatirimlari, yalnizca gevresel
performansi artiran uygulamalar olarak
degil, ayn1 zamanda operasyonel maliyetleri
azaltan ve portfoylin finansal dayanikliligini
destekleyen iklimle uyumlu yatirimlar olarak
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ele alinmaktadir. S6z konusu yatirimlar,
Sirket’in iklim risklerini proje gelistirme
asamasinda ele alma ve uzun vadeli deger
yaratimini giiglendirme yaklagiminin bir
pargasi olarak uygulanmaktadir.

Bu gergevede Is GYO, yesil bina
sertifikasyonu ve iklimle uyumlu

yatirim yaklagimini yalnizca diizenleyici
beklentilere uyum saglayan bir unsur olarak
degerlendirmemektedir. Aksine bu yaklagim,
varlik degerini uzun vadede koruyan, finansal
performansi destekleyen ve portfoyiin piyasa
cazibesini artiran stratejik bir arag olarak
konumlandiriimaktadir. Bu dogrultuda
Sirket, yeni proje gelistirme siire¢lerinde
iklim uyumu, kaynak verimliligi ve fiziksel
dayaniklilik kriterlerini entegre etmeye
devam etmeyi hedeflemektedir.

Operasyonel Siireklilik ve Fiziksel
Dayanikliligin Desteklenmesi

iklim degisikligi, ozellikle yiiksek kullanici
yogunluguna sahip gayrimenkullerde
operasyonel siireklilik tizerinde dogrudan
etkiler yaratabilmektedir. Asiri hava olaylari
ve sicaklik artiglar, isletme stireclerinde
aksamalar ve ek maliyetler dogurabilmektedir.
Bu nedenle operasyonel siireklilik, Is GYO
agisindan iklim dayanikliligl ile dogrudan
baglantili bir yonetim alani olarak ele
alinmaktadir.
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Kanyon AVM, Izmir Ege Perla AVM ve
Marmaris Mallmarine AVM gibi aligveris
merkezlerinde operasyonel siireklilik, kira
gelirlerinin istikrari, ziyaret¢i memnuniyeti
ve marka degerinin korunmasi agisindan
kritik 5neme sahiptir. Benzer sekilde Istanbul
Is Kuleleri Kompleksi gibi ofis projelerinde
kesintisiz isletme, kiraci iliskilerinin
stirdiirtilebilirligi ve uzun vadeli s0zlesme
yapisinin korunmasl agisindan énem
tagimaktadir.

Bu kapsamda Is GYO, varliklarin teknik
altyapisi, bakim planlari ve sigorta
mekanizmalarini birlikte ele alarak fiziksel
dayaniklilig1 desteklemektedir. Sigorta
teminatlari, iklim kaynakli olaylarin
finansal etkilerini sinirlayan bir arag
olarak kullanilirken, planl bakim ve teknik
iyilestirme uygulamalari operasyonel
kesintilerin énlenmesini ve varlik

performansinin korunmasini hedeflemektedir.

Tablo 7. is GYO Yatirimlar:
2025 Y1l is GYO Yatirimlar:

Rapor Hakkinda Yonetisim

iklimle Baglantili Etkilerin
Is GYO Isleyisine Yansimalari

[s GYO’nun is modeli, gayrimenkul
yatirimlarinin gelistirilmesi, edinilmesi

ve isletilmesi siireglerini kapsayan ve
tedarikgilerden yatirimcilara, kamu
otoritelerinden miisterilere ve is ortaklarina
uzanan genis bir deger zinciri icerisinde
deger yaratmaktadir. Iklim kosullarindaki
degisim ve buna bagli ortaya ¢ikan risk

ve firsatlar, bu deger zincirinin farkl
asamalarinda farkl bigimlerde etki
yaratmakta ve Sirket’in yatirim, isletme ve
portfoy yonetimi siire¢lerini zincirin tamami
tizerinden sekillendirmektedir. Bu nedenle
iklimle iliskili etkiler, Is GYO tarafindan
tekil bir faaliyet alani iizerinden degil,
yukar1 yonli paydaslardan baglayarak Sirket
operasyonlarina ve agagl yonli iligkilere
uzanan bir deger zinciri perspektifiyle ele
alinmaktadir.

Tutar (Mn TL)

Yagmur Suyu Toplama Sistemi 12,8
Glines Enerji Sistemi 2,6
LED Aydinlatma Sistemi 6,7
iklimle liskili Diger Yatirimlar 3,7

Strateji

Risk Yonetimi

Yukari yonli deger zincirinde yer alan
tedarikgiler ve ylkleniciler, gayrimenkul
projelerinde kullanilan girdiler ve
uygulamalar araciligiyla iklim kosullarindaki
degisimden dolayli olarak etkilenmektedir.
Bu durum, yatirim ve proje gelistirme
kararlarinin sekillendigi asamada dikkate
alinmasi gereken unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ayni deger zinciri igerisinde
yatirimcilar ve hissedarlar, portfoyiin uzun
vadeli dayanikliligl ve degerinin korunmasi
cergevesinde iklimle iligkili gelismeleri
degerlendirmekte, kamu otoriteleri ve
diizenleyici kuruluslar ise enerji verimliligi
ve bina standartlarina iliskin diizenlemeler
yoluyla faaliyet ortamini belirlemektedir. Bu
unsurlar, Is GYO’nun yatirim siireglerine yén
veren dis ¢gergeveyi olusturmaktadir.

Bu yukar1 yonli etkiler, Sirket’in yatirim

ve isletme siireglerini igeren operasyonel
yapisinda somutlasmaktadir. Yeni yatirrmlarin
fizibilitesi ile mevcut varliklarin isletilmesine
iliskin streclerde, iklim kosullarindaki
degisimin varlik performansi, maliyet

yapisl ve uzun vadeli portfoy dengesi
Uzerindeki etkilerinin ilerleyen donemlerde
daha kapsamli sekilde degerlendirilmesi
ongorilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
etkilerin deger zinciri boyunca miisteri

ve is ortaklariyla iligkiler tizerindeki olasi
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yansimalar1 da gelecekteki degerlendirme
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Deger zincirinin asag1 yonli asamasinda ofis,
aligveris merkezi ve konut kullanicilarinin
beklentileri ile is ortaklariyla ytriitiilen
operasyonel siirecler 6n plana ¢ikmaktadir.
Kullanicilarin konfor, kesintisiz kullanim ve
hizmet kalitesine iliskin beklentileri genel
olarak gayrimenkul varliklarinin kullanim
yapis! agisindan 6nem tagimaktadir. Ancak
Sirket 6zelinde, bu unsurlarin varliklarin
cazibesi, isletme performansi, miisteri
memnuniyeti ve gelir siirekliligi ile dogrudan
iliskilendirildigi kapsaml iklim uygulamalari
hentiz bulunmamaktadir.

Yapilan degerlendirmeler, iklimle iligkili risk
ve firsatlarin deger zincirinin tim asamalarini
ayni diizeyde etkilemedigini, ancak zincirin
blitlinsel isleyisi i¢ginde birbirini tamamlayan
etkiler yarattigini gostermektedir. Is GYO, bu
etkileri yatirim, isletme ve paydas iligkilerini
kapsayan deger zinciri yaklagimiyla ele
almakta ve iklimle iligkili unsurlari bu
bitlinliik igerisinde degerlendirmektedir.
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Iklimle Uyumlu Dﬁnﬁsﬁm [s GYO, iklimle uyumlu déniigiimii tek

Yolculuguna B akls seferlik bir h_edef olarak degil, zaman iginde
sekillenen bir yolculuk olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda mevcut donemde odak,
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve portfoyin
teknik kapasitesinin gliclendirilmesidir.
llerleyen donemlerde ise, edinilen deneyim

ve gelisen veri altyapist dogrultusunda daha
yapilandirilmig bir doniisiim yaklasiminin

ve bir iklim gecis planinin olusturulmasi
degerlendirilmektedir.

Is GYO’nun raporlama dénemi itibariyla,
belirlenmis zaman ufuklari, ara hedefler

ve sayisal hedefler iceren kapsamli bir

iklim ge¢is plani heniiz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Sirket, iklim degisikliginin
gayrimenkul sektori lizerindeki etkilerinin
uzun vadede artacagini ongérmekte ve
portfoy yonetimi ile yatirim kararlarini

bu dogrultuda kademeli bir doniistim
perspektifiyle ele almaktadir. Bu yaklasim,
mevcut portfoy yapisi, diizenleyici gelismeler
ve veri olgunlugu dikkate alinarak temkinli ve
yonetilebilir bir ilerlemeyi esas almaktadir.
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Risk Yonetimi

[s Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (Is
GYO) risk yonetimi yaklagimi, uzun vadeli
deger yaratma hedefi dogrultusunda, iklim
degisikliginin gayrimenkul portfoyi, kira
gelirleri, varlik degerleri ve operasyonel
stireklilik tizerindeki potansiyel etkilerinin
buttincil bir ¢er¢evede ele alinmasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda, iklim
degisikliginin gayrimenkul portfoyi, kira
gelirleri, varlik degerleri ve operasyonel
sureklilik tizerindeki potansiyel etkileri
dikkate alinarak, iklimle baglantili risk

ve firsatlar Sirket’in genel risk yonetimi
sistemine entegre edilmektedir.

iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin
artan siklig1 ve siddeti ile diisiik karbonlu
ekonomiye gecis slirecinde ortaya ¢ikan
diizenleyici ve piyasa donisumleri; sigorta
maliyetlerinde artis, varlik degerleri tizerinde
baski ve miisteri tercihlerinde degisim gibi
etkiler yaratmakta olup, bu gelismeler iklimle
baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi
stiregleri igerisinde ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda Is GYO, iklim
degisikligiyle baglantili risklerini genel risk
yonetimi yaklagimi ile uyumlu olacak sekilde
belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve
izleme stireglerine dahil etmektedir.

Rapor Hakkinda
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iklimle baglantili risklerin yonetimi, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Risk
Politikasi ¢ergevesinde yiritulmekte olup,
risklerin tanimlanmasi ve siniflandiriimasina
iliskin esaslar Sirket Risk Katalogu
araciligiyla belirlenmektedir. Risk Politikas1
mevcut raporlama doneminde Yonetim Kurulu
onaylyla giincellenmistir. Risk Katalogu ,
faaliyetler kapsaminda maruz kalinabilecek
risklerin tanimlandigl temel dokiiman

olup, degisen kosullar dogrultusunda yillik
olarak gozden gecirilmekte, geregi halinde
glincellenmekte ve Yonetim Kurulu onayi

ile yiiriirliige girmektedir. Iklim degisikligi
kaynakli riskler, Is GYO Risk Katalogu'nda
tanimlanmis olup; iklim olaylarinin

artan siklig1 ve siddeti, diisiik karbonlu
ekonomiye gecis stirecinde diizenleyici ve
piyasa kaynakl dontistiimler ile musteri
tercihlerindeki degisimler dikkate alinarak
glincellenmektedir.

Risk yonetimi stiregleri kapsaminda, risklerin
olgiilmesi ve degerlendirilmesinde nitel

ve nicel yontemler birlikte kullanilmakta;
uluslararasi kabul gormiis metodolojiler

ve Anahtar Risk GOstergeleri esas
alinmaktadir. Risk limitleri diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda

Strateji Risk Yonetimi

glincellenmekte olup, bu siireclere iliskin

is akislari I¢ Sistemler Baskanlig1 ¢atist
altinda faaliyet gosteren Risk Yonetimi,

i¢ Kontrol ve Uyum Faaliyetleri Birimi
tarafindan olusturulmakta ve dokiimante
edilmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in risk
profilini 6nemli olgiide etkileyebilecek yeni
irlin, hizmet ve uygulamalar i¢in yiiriirlige
alinmadan once risk analizi ve degerlendirme
calismalari gergeklestirilmekte ve bu stregler

Yonetim Kurulu gozetiminde yuritilmektedir.

Bu yap1 kapsaminda elde edilen risk
degerlendirme ¢iktilari, Sirket’in stratejik
karar alma siireglerine girdi saglamakta olup,
iklimle baglantil riskler yatirim kararlari,
portfdy yonetimi ve operasyonel planlama
slire¢lerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir.

Is GYO’nun iklimle baglantili risk yonetimi
yaklasimi, gayrimenkul portfoytinin
fiziksel dayanikliliginin giiglendirilmesini,
operasyonel siirekliligin korunmasini, kira
gelirleri ve varlik degerleri iizerindeki
finansal kirilganliklarin azaltilmasini ve
uzun vadeli deger kayiplarinin 6nlenmesini
amaglamaktadir.
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Risk Katalogu

Is GYO’da faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
maruz kalinabilecek riskler, Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi ¢ergevesinde olusturulan
Risk Katalogu araciliglyla tanimlanmakta,
siniflandirilmakta ve izlenmektedir. Risk
Katalogu, Sirket’in is modeli, yatirim
faaliyetleri, portfoy yapisi ve deger zinciri
dikkate alinarak finansal ve finansal
olmayan riskleri kapsayan biitiinctl bir yapi
sunmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantil riskler,
olusturulan Is GYO Risk Katalogu
cergevesinde stratejik nitelikte riskler
arasinda konumlandiriimakta olup, bu
riskler fiziksel ve gecis riskleri olmak iizere
iki ana kategori altinda ele alinmaktadir.
Her bir risk tiirt i¢in riskin tanimi, ortaya
¢ikis mekanizmasi ve potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir.
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iklim degisikligiyle baglantil riskler, Is GYO
agisindan bagimsiz bir risk tiirti olmanin
otesinde; operasyonel risk, finansal risk ve
itibar riski gibi diger risk kategorileriyle
etkilesim halindedir. Bu nedenle iklim
riskleri, Risk Takip Dosyasi’'nda yatay bir
risk alani olarak ele alinmakta ve bu risklerin
diger risk tiirleri tizerindeki dolayli etkileri
analiz edilmektedir.

Mevcut raporlama doneminde, Risk Katalogu
iklim degisikligi kaynakli risklerin daha
kapsamli sekilde ele alinmasini saglayacak
bi¢imde gozden gecirilmis ve Yonetim Kurulu
karari ile glincellenmistir.

iklim Risk ve Firsatlarinin is Stratejisine
Etkisi

iklim degisikligine bagh gelismeler, Sirket’in
faaliyetleri ve portfoy yapisi izerinde ¢esitli
etkiler yaratmaktadir. Asirt hava olaylarinin
siklik ve siddetindeki artis, varliklar
lzerinde fiziksel hasar ve operasyonel
kesinti risklerini artirabilmekte; bu durum
sigorta maliyetleri, bakim-onarim giderleri
ve operasyonel siireklilik tizerinde etkili
olabilmektedir. Bununla birlikte, iklim
kosullarindaki uzun vadeli degisimler,

enerji tiiketimi, teknik performans ve
varliklarin ekonomik kullanim dmri tizerinde
kademeli etkiler yaratmaktadir. Dustik
karbonlu ekonomiye gecis slirecinde ortaya
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¢ikan diizenleyici gereklilikler ve piyasa
dinamiklerindeki degisimler ise 6zellikle
enerji verimliligi diisiik varliklar agisindan
ilave uyum maliyetleri ve deger kaybi riski
dogurabilmektedir.

Iklim degisikligine uyum ve diisiik karbonlu
ekonomiye gegis stireci, Sirket agisindan
ayni zamanda yeni firsatlar da sunmaktadir.
Enerji verimliligi yliksek ve siirdiiriilebilir
niteliklere sahip varliklara yonelik artan
talep, portfoyiin uzun vadeli performansini
destekleyebilmekte; stirdiiriilebilir
finansman kaynaklarina erisim ve kaynak
verimliligi uygulamalari ise maliyet yapisi
tzerinde olumlu etkiler yaratabilmektedir.
Bu kapsamda, iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlar, Sirket’in yatirim kararlari,
portfoy yonetimi oncelikleri ve uzun vadeli
stratejik planlama stregleri kapsaminda
degerlendirilmekte ve portféyiin iklim
dayanikliliginin artirilmasina yénelik
aksiyonlar gelistirilmektedir.

Strateji

Iklim Risklerinin Portféy Yapist ve Yatirum
Kararlarina Etkisi

Is GYO’nun portfoyiine yonelik iklim riski
degerlendirmesi sonuglari, portfoyiin genel
olarak diisiik risk profiline sahip oldugunu
gostermektedir.. Senaryo bazl analizler
kapsaminda yiiksek emisyon varsayimini
iceren RCP 8.5 senaryosuna dahil projelerin
risk puanlar yliksek risk esiginin altinda
kalmaktadir. Iklim riskleri kaynakli
potansiyel kira kayiplarinin %8,37-%11,11
araliginda olabilecegi 6ngoriilmekte, sigorta
uygulamalari ve enerji verimliligi yatirimlari
bu etkileri azaltici rol oynamaktadir.

Tablo 8: Gayrimenkul Tiiriine Gore Sernaryo Analizi Degerlendirmesi
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Risk ve Firsatlarmin Onemlilik
Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
iklimle baglantil risk ve firsatlar, Sirket'in

is modeli, yatirim portfoyii ve operasyonel
stirecleri lizerindeki potansiyel etkileri
dikkate alinarak bittncil bir ¢ergevede
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

yapilan analizlerde, ilgili risk veya firsatin
gergeklesmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek
finansal etkiler, operasyonel streklilik
uzerindeki yansimalar ve uzun vadeli varlik
degerleri lizerindeki etkiler birlikte ele
alinmaktadir.

iklim risklerinin degerlendirilmesinde varlik
bazli analizler, senaryo bazl projeksiyonlar
ve nitel ve nicel finansal etki modellemeleri
birlikte kullanilmaktadir. Risklerin onemlilik
degerlendirmesinde, potansiyel finansal
etkilere ek olarak operasyonel stireklilik ve
uzun vadeli varlik degerleri lizerindeki etkiler
de dikkate alinmaktadir.

Risk Skoru
Mevcut NZE2050
AVM Diislik Diisiik Diigiik Diisiik
KONUT Diisiik Orta Orta Diigiik
OFIS Diislik Diisiik Orta Diislik
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Bu kapsamda fiziksel riskler, gayrimenkul
portfoyiintin cografi dagilimi ve varlik
ozellikleri dikkate alinarak varlik bazinda
degerlendirilmekte; belirlenen riskler igin
etki mekanizmasi, finansal etkiler ve senaryo
bazli projeksiyonlar analitik olarak ortaya
konulmaktadir. Fiziksel risklerin finansal
etkileri; varlik deger kaybi, kira gelir kayb1
ve sigorta maliyet artislar1 gibi aktarim
kanallar1 iizerinden modellenmektedir. Gegis
riskleri ise distik karbonlu ekonomiye gegis
stirecinde ortaya ¢ikan politika, regiilasyon

Rapor Hakkinda
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ve piyasa dinamikleri ¢ergevesinde ele
alinmakta; bu risklerin finansal etkileri
dolayli karbon maliyetleri, talep ve doluluk
degisimleri ile uzun vadeli varlik degerleri
lizerindeki etkileri dikkate alinarak analiz
edilmektedir.

Degerlendirme siirecinde, iklimle
baglantili risk ve firsatlar, etki ve olasilik
kriterleri ¢ercevesinde analiz edilmekte
ve bu dogrultuda 6nemlilik seviyelerine
gore siniflandirilmaktadir. Etki analizi

Tablo 9. Risk ve Firsatlarin Hesaplama Metodolojisi

Strateji

kapsaminda, risk veya firsatin gergeklesmesi
durumunda Sirket’in finansal performansi,
portfoy yapisi ve operasyonel faaliyetleri
lizerindeki potansiyel sonuglar dikkate
alinmakta; olasilik degerlendirmesi ise

soz konusu olayin ger¢eklesme ihtimali
lzerinden yapilmaktadir. Elde edilen
skorlar dogrultusunda risk ve firsatlar
dustik, orta ve yliksek olmak tizere G¢ farkl
onemlilik seviyesinde siniflandirilmakta

ve onceliklendirme siireci bu siniflandirma
temelinde ytriitilmektedir.
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iklim kaynakli risk ve firsatlar, belirlenen
olasilik ve etki skorlar dikkate alinarak 5x5
risk matrisi tizerinde konumlandiriimaktadir.
Sirket’in risk yonetimine iliskin kapsam,
sorumluluklar ve temel prensipler Tiirkiye s
Bankas1 A.S. konsolide risk yonetimi yaklagimi
ile uyumlu sekilde uygulanmaktadir. IS GYO
risk skorlama yaklasimi kapsaminda, toplam
puani 1-8 araliginda olan risk ve firsatlar
“disiik”, 9-14 araliginda olanlar “orta” ve 15-
25 araliginda olanlar ise “yliksek” onemlilik
seviyesinde degerlendirilmektedir.

Etki Seviyesi Etki Aciklamasi Olasilik Seviyesi Olasilik A¢iklamasi
| Etki Yok Biskin gergeklesmesi halin.dfe degerlgn'dirilen vade i¢inde Olasi Degil Degerlendirilgn vade i¢inde
finansal, operasyonel veya itibari etkisi olmaz. gerceklesmesi beklenmez.
L R . . .. . Degerlendirilen vade iginde
.. Risk Kkl halinde d lendiril di de kii¢lik
2 Onemsiz Etki 1S ger(;(.e e-sTnem . e Hiager efl frren va .e IR Olasilig1 Diisiik gerceklesmesi diisiik
ve tolere edilebilir etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez. o .
ihtimaldir.
3 Sirls Etki Rlsk}n gt'arge.lflesm(.em halinde degerlendirilen vade i¢inde sinirl Olasi Degerlendlrll(?n V"ade i(;ln(.:.ie
ve yonetilebilir etki yaratir. gerceklesmesi mimkiinddr.
Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade iginde Degerlendirilen vade iginde
4 Yiiksek Etki finansal performans, operasyonlar veya hedefler tizerinde Olasilig1 Yiiksek ger¢eklesmesi biiyiik ol¢lide
belirgin olumsuz etki yaratir. muhtemeldir.
Riskin ger¢eklesmesi halinde degerlendirilen vade i¢inde kritik Deserlendirilen vade icinde
5 Cok Yiiksek Etki hedefleri, finansal durumu veya faaliyet siirekliligini ciddi Neredeyse Kesin . . ¢ .
e e gerceklesmesi beklenmektedir.
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Tablo 10. Risk ve Firsat Skorlama Matrisi
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Strateji Risk Yonetimi
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Olasilik / Etki

1. Etki Yok

2. Onemsiz Etki 3. Sinirl Etki

4. Yiiksek Etki

5. Cok Yiiksek Etki

5. Neredeyse Kesin Diisiik (5) Orta (10)

4. Olasilig1 Yiiksek Diistik (4) Diisiik (8) Orta (12)

3. Olas1 Diisiik (3) Diisiik (6) Orta (9) Orta (12)

2. Olasilig1 Diisiik Diisiik (2) Diistik (4) Diisiik (6) Diisiik (8) Orta (10)
1. Olas1 Degil Diisiik (1) Diisiik (2) Diisiik (3) Diisiik (4) Diisiik (5)

iklimle baglantih risklerin énceliklendirilmesi
siirecinde risklerin gergeklesme olasiligi,
potansiyel finansal etki biyukIiga,
operasyonel siireklilik lizerindeki etkileri

ve Sirket’in uzun vadeli stratejisi ile uyumu
birlikte degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
riskler, etki ve olasilik kriterleri ¢ergevesinde
analiz edilmekte ve elde edilen sonuglara gore
onemlilik seviyelerine gore siniflandirilarak
onceliklendirilmektedir.

Oncelikli olarak belirlenen ve dnemlilik
seviyesi yliksek olan risk ve firsatlara ait etki
analizleri raporun “Strateji” bolimi altinda
detayli olarak anlatilmaktadir.

Mevcut raporlama doneminde giincellenen
risk envanteri kapsaminda, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektor, is modeli ve
portfoy yapisi dikkate alinarak sektor bazli
analizlerden yararlanilmigtir. Bu kapsamda,

TSRS sektor uygulama rehberleri, SASB
sektor siniflandirmalar: ve S&P Global

ESG Onemlilik Haritas1 kapsaminda ilgili
sektorler incelenmis; ayrica Is GYO ile
benzer faaliyet alanlarina sahip sirketlerin
raporlari ile 6nceki donem risk envanteri de
degerlendirme stirecine dahil edilmistir.

Bu ¢ergevede, Sirket i¢in toplam 10

adet iklimle baglantili risk tanimlanmig

olup, bunlarin 5’i fiziksel risk (1 akut, 2
kronik ve 2 hem akut hem kronik), 5’i

ise gecis riski (2 politika ve regiilasyon, 1
teknoloji, 1 piyasa ve 1 itibar riski) olarak
siniflandiriimigtir. Tanimlanan her bir risk
icin olasilik ve etki analizleri ger¢eklestirilmis
ve sonuglar onemlilik seviyelerine gore
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda finansal

onemlilik seviyesinin lstiinde kalan 2 adet

gecis ve 1 adet fiziksel iklim riski asagida yer

almaktadir.

« Iklim ve Enerji Performansi Kaynakli
Regiilasyon ve Deger Kaybi Riski

« Iklim Olaylarina Bagli Varlik Degeri ve
Operasyonel Siireklilik Riski

» Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Dontsim
Riski

Bir onceki donem raporuna gore, mevcut
raporlama doneminde iklimle baglantili risk
ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik
metodoloji glincellenmistir. Bu kapsamda,
onceki raporlama doneminde olasilik
degerlendirmesi altili bir skala tizerinden
yapilirken, mevcut donemde begsli bir

skala kullanilmaktadir. Finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde ise 6nceki donemde
FAVOK bazli yaklagim esas alinirken,

mevcut raporlama doneminde bilango aktif
toplami1 bazli bir degerlendirme yaklagimi
benimsenmistir.

Onceki dénemde etki ve olasilik gergevesinde
degerlendirmeyi olusturan unsurlara iligkin
detayl agiklamalara ve finansal etkilere,
modelde kullanilan varsayimlardaki
degisiklikler nedeniyle yer verilememistir.
Bu nedenle iki donem arasinda dogrudan
karsilastirma yapilmasi mimkiin
olmamaktadir. Mevcut donemde yapilan
degerlendirmeler giincel metodolojiye gore
gerceklestirilmistir.

Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi,
Kontrolii ve Takibi

Is GYO’da iklimle baglantili risk ve firsatlarin
izlenmesi, kontroli ve takibi; Sirket’'in
kurumsal risk yonetimi yapisi icerisinde
bltlncil bir yaklasimla yirttilmektedir.
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Fiziksel ve gecis riskleri ile bu risklere bagl
firsatlar, genel risk yonetimi siire¢lerine
entegre edilmekte ve ilgili is birimlerinin
katkisiyla diizenli olarak gozden gegirilerek
glincellenmektedir. Bu kapsamda elde
edilen bulgular Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
aktarilmakta ve Yonetim Kurulu seviyesinde
degerlendirilmektedir.

Risk takip dosyasl kapsaminda tanimlanan
iklimle baglantili risklerin gergeklesme
durumu, etki seviyeleri ve mevcut kontrol
mekanizmalarinin etkinligi periyodik olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda fiziksel risklere
ve gegis risklerine iligkin gostergeler, portfoy
bazl finansal etki metrikleri ve operasyonel
veriler tizerinden risklerin zaman igerisindeki
egilimleri takip edilmektedir. Agirt hava
olaylari, enerji ve su tiiketimi, sigorta
maliyetleri, doluluk oranlar1 ve kiraci
davranislarina iliskin gostergeler izleme
stirecinde kullanilan temel unsurlar arasinda
yer almaktadir.

[zleme ve takip faaliyetleri kapsaminda elde
edilen bulgular, risk raporlama stireglerine
dahil edilerek iist yonetime sunulmakta;
gerekli goriilen durumlarda kontrol yapilari
ve risk yonetimine yonelik aksiyon planlari
gozden gegirilmekte ve glincellenmektedir.
Bu sayede iklimle baglantili risk ve firsatlarin,

Rapor Hakkinda
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Sirket’in glincel risk goriinimii ve stratejik
oncelikleriyle uyumlu sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesinde
Senaryo Analizi Yaklasimi

Is GYO, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesinde, belirsizlikleri
ve uzun vadeli etkileri daha saglikli analiz
edebilmek amaciyla senaryo analizi
yaklasimini temel araglardan biri olarak
kullanmaktadir. Senaryo analizi, farkl iklim
ve gecis patikalar altinda fiziksel ve gegis
risklerinin Sirket’in gayrimenkul portfoyu,
kira gelirleri, varlik degerleri ve operasyonel
siirekliligi tizerindeki potansiyel etkilerinin
biitlinciil sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda senaryo analizleri;
risklerin yalnizca mevcut etkilerini degil,
kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek
dinamik ve birikimli etkilerini ortaya koymak
Uzere kurgulanmigtir. Senaryo analizi
¢alismalari, risklerin o6nceliklendirilmesi,
stratejik planlama ve yatirim karar
siireglerine girdi saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir.

Is GYO’nun senaryo analizlerinde, iklim
degisikliginin fiziksel etkileri ile diisiik
karbonlu ekonomiye gegis slirecini temsil

Strateji Risk Yonetimi

eden uluslararasi kabul gormis senaryo performansi
setleri esas alinmaktadir. Bu kapsamda
[s GYO tarafindan kullanilan temel NGFS

senaryolari asagida dzetlenmektedir.

stresi, sicakl

ele alinarak,
Analizlerde, NGFS tarafindan gelistirilen ve
[PCC SSP ¢ergevesiyle uyumlu olan Below 2
Degree (SSP2.6), Delayed Transition (SSP4.5)
ve Current Policies (SSP8.5) senaryolari
esas alinarak, artan sicaklik seviyeleri
altinda gayrimenkul portfoyl tzerinde
ortaya ¢ikabilecek fiziksel ve gecis riskleri
birlikte degerlendirilmistir. Fiziksel riskler
kapsaminda, sicaklik artisiyla birlikte agir
sicak giin sayisinin ve agirl yagis olaylarinin
daha sik ve daha etkili hale gelmesi dikkate
alinmis; bu degisimlerin 2030-2035 ve
2040 zaman ufuklarinda varliklarin fiziksel
durumu, kullanim siirekliligi, kira gelirleri
ve sigorta maliyetleri tizerindeki yansimalari
modellenmistir. Daha sinirli iklim degisikligi
etkilerinin 6ngorildiigii SSP2.6 senaryosunda
bu etkilerin gorece sinirl kaldigi kabul
edilirken, SSP4.5 senaryosunda s6z konusu
etkilerin kademeli olarak arttigi, SSP8.5
senaryosunda ise asirl hava olaylarinin
belirgin bicimde daha sik ve daha yiiksek
siddette yasandigl bir iklim gorinimi esas
alinmustir. Gegis riskleri kapsaminda ise
elektrik ve dogalgaz tliketimleri karbon
esdegerine doniistiriilerek artan karbon
maliyetlerinin bina isletme maliyetleri, kira

edilmistir.
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ve varlik degerleri iizerindeki

etkileri finansallastirilmis; buna ek olarak, su

1k artisiyla artan kaynak baskilari

cergevesinde bir gegis riski unsuru olarak

azalan su arzinin kira gelirleri

ve varlik degerleri iizerindeki olasi etkileri
WRI Aqueduct verileri kullanilarak analiz
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Metrik ve Hedefler

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., iklim
degisikligi ile iliskili etkilerini izlemek ve
bu etkilerin yonetimine yonelik ilerlemeyi
degerlendirmek amaciyla gesitli metrikler
belirlemistir.

Is GYO, portféyiinde yer alan
gayrimenkullerden kaynaklanan iklim
etkilerini degerlendirmek amaciyla basta

sera gazl emisyonlari ve enerji tliketimi
olmak lizere temel metrikleri diizenli olarak
izlemektedir. Bununla birlikte, portfoy
performansi, varlik verimliligi ve operasyonel
gostergeler de iklimle iligkili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, iklim performansi diizenli
olarak takip edilmekte ve elde edilen
veriler dogrultusunda iyilestirme alanlari
belirlenmektedir. Mevcut durumda iklimle
iliskili nitel hedefler dogrultusunda ilerleme
izlenmekte olup, onimiizdeki donemlerde
bu metriklerle uyumlu nicel hedeflerin
olusturulmasi planlanmaktadir.

Rapor Hakkinda
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Emisyon Hesaplamalarinda
Kullanilan Varsayimlar ve
Ol¢iim Belirsizlikleri

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin
sera gazl emisyon hesaplamalarinda,
Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) tarafindan yayimlanan emisyon
faktorleri kullanilmakta olup, 2025 y1ili
hesaplamalarinda IPCC’'nin 6. Degerlendirme
Raporu’nda (ARG, 2021) yer alan katsayilar
esas alinmaktadir.

Dogal gaz, dizel ve benzin gibi yakit
tiketimlerinden kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda IPCC tarafindan ticari/
kurumsal kategoride siirekli yanma i¢in
tanimlanan varsayilan emisyon faktorleri
kullanilmaktadir. Sirket araglari, jeneratorler
ve bina 1sitma sistemleri kapsaminda olusan
emisyonlar bu ¢ercevede hesaplanmaktadir.

Sera gaz1 emisyon hesaplamalarinda

[PCC metodolojisi kapsaminda Kademe 1
yaklasimi kullanilmakta, ulusal veri bulunan
faaliyet verileri i¢in Kademe 2 metodolojisi
uygulanmaktadir. Elektrik tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda
Tirkiye’ye 0zgl elektrik liretim verileri
dikkate alinmakta olup, bu kapsamda ulusal
emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

Hesaplamalarda yakitlarin iilkeye 6zgii alt
1511 degerleri ve yogunluk verileri dikkate
alinmakta; ayrica elektrik tiiketimlerinden
kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda
ilgili ulusal diizenlemeler ve veri setleri esas
alinmaktadir.

Is GYO’nun sera gazi emisyonlar,
portfoylinde yer alan varliklara iliskin
faaliyet verilerinin konsolide edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. Faaliyet verileri agirlikl
olarak enerji ve yakit tiikketimlerine iligkin
sayag verileri ile dagitici sirketler tarafindan
saglanan fatura kayitlarina dayanmaktadir.

Veri kalitesini etkileyebilecek baslica unsurlar
arasinda ol¢iim cihazlarinin dogrulugu, 6lgiim
cihazlarinin diizenli olarak kalibre edilmesi
ve bazl yakit tirlerinde sicaklik ve basing
kosullarindaki degiskenlikler yer almaktadir.
Bu kapsamda kullanilan faaliyet verileri ve
emisyon faktorleri belirli 6lgiim belirsizlikleri
igerebilmektedir.

Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan faaliyet verileri ile emisyon
faktorleri (CO,, CH, ve N,0) i¢in belirlenen
belirsizlik seviyeleri dikkate alinarak yapilan
analiz sonucunda, 2025 y1l1 sera gaz1
envanterine iliskin toplam belirsizlik orani
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%4,3 olarak hesaplanmigstir. Belirsizlik analizi,
raporlama kapsamina dahil edilen emisyon
kaynaklari i¢in Gauss yontemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda, belirsizlik seviyesinin en yliksek
oldugu emisyon kaynaklari arasinda Kanyon
AVM dogal gaz tiiketiminden kaynaklanan
emisyonlar one ¢ikmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
emisyon faktorleri, alt 1s1l degerler ve faaliyet
verilerinin yani sira, emisyon hesaplama
kapsamina dahil edilen portfoydeki varliklara
ait enerji tikketim verilerinin kapsami ve

veri teminine iliskin kabuller hesaplamalar
uzerinde etkili olabilmektedir. Bu

kapsamda, ilgili belirsizlikler diizenli olarak
degerlendirilmektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama kapsami, finansal konsolidasyon
yaklagimi ile uyumlu olup, Is GYO’'nun
finansal kontroli altindaki varliklari ve
konsolidasyona dahil edilen istirakini
kapsamaktadir. Is GYO’nun 2025 y1li sera
gaz1 emisyonlarl, finansal kontrol yaklagimi
dogrultusunda, Sirket’in faaliyet gosterdigi
alanlardaki yakit ve elektrik tiiketimleri
temel alinarak hesaplanmistir. Sirket,

2025 raporlama donemine iliskin emisyon
hesaplamalarini Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) gergevesinde yiiriitmekte olup,
hesaplamalarda kullanilan veri ve varsayimlar
donemle uyumlu giincel kaynaklar tizerinden
belirlenmektedir. Emisyonlar, Sera Gazi
Protokolii’ne uygun sekilde Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (satin
alinan enerjiden kaynaklanan dolayli
emisyonlar) olarak kategorize edilmigtir.

Kapsam 1 Emisyonlar: (Dogrudan
Emisyonlar)

Kapsam 1 emisyonlari, Sirket’in finansal
kontroli altinda yiritiilen faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikan dogrudan sera gazi

Rapor Hakkinda
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salimlarin1 kapsamaktadir. Bu ¢ergevede;
binalarin 1s1tilmasinda kullanilan dogal gaz
tiketimi, Sirket araglarinda kullanilan benzin
ve dizel yakitlar, acil durumlarda devreye
alinan jeneratorlere ait yakit kullanimi,
iklimlendirme sistemlerinde bulunan
sogutucu akiskanlardan kaynaklanan salimlar
ile yangin sondiirme ekipmanlarina bagh

CO, emisyonlari dikkate alinmaktadir. 2025
yilina iligkin olarak bu kaynaklarin tamamina
ait tiiketim verileri bir araya getirilmis ve
hesaplanan Kapsam 1 emisyonlari, Sirket’in
finansal kontroliindeki faaliyetlerinden
dogrudan kaynaklanan toplam karbon ayak
izini ortaya koymustur.

Tablo 11. is GYO Sera Gazi Emisyon Verileri

Strateji Risk Yonetimi

Kapsam 2 Emisyonlar: (Dolayl
Emisyonlar)

Kapsam 2 emisyon hesaplamalari,
elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayl
emisyonlari igerecek sekilde hem yerel
hem de piyasa temelli yaklagimlarla
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Sirket
tarafindan buhar, 1sitma veya sogutma
temin edilmemekte olup Kapsam 2
emisyonlari yalnizca elektrik tiiketiminden
kaynaklanmaktadir. Hesaplamalarda,
kullanilan elektrigin kaynagi ve ilgili
emisyon faktorleri dikkate alinmaktadir.
Yenilenebilir enerji tedarik sertifikalarinin
kullanilmasi sayesinde, Sirket faaliyet
alanlarinin biiytk bir kisminin

elektrik ihtiyaci temiz kaynaklardan
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karsilanmaktadir. Merkez Ofis, Kanyon
A.S., Kanyon AVM, Kanyon Ofis, Tuzla AVM
ve Ofis Lamartine Binasl i¢in alinan I-REC
ve YEK-G sertifikalari, bu lokasyonlarda
tiiketilen elektrigin tamaminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglandigini
belgelemektedir.

Sera Gaz1 Emisyonlar1 ve fklim
Performansina iliskin Metrikler

Baz yil olarak alinan 2024 verileri ile
karsilastirldiginda, 2025 yilinda Is GYO’nun
Kapsam 1 emisyonlari %2,76 oraninda
artmigstir. Elektrik tiiketimine dayali lokasyon
bazli Kapsam 2 emisyonlari ise ayni donemde
%6,37 oraninda artmigtir.

Sera Gazi1 Emisyonlari (ton CO,e) 2024 2025 Degisim (%)
Kapsam 1 801,81 823,91 2,76
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 2.857,90 3.039,94 6,37
Kapsam 2 (Piyasa Bazl) 211,25 222,20 5,18
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazli) 3.659,71 3.863,85 5,58
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Piyasa Bazl) 1.013,07 1.046,12 3,26
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Piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari 2025
yilinda 222,20 tCO e olarak hesaplanmistir.
Bu dogrultuda, toplam Kapsam 1 ve Kapsam
2 (lokasyon bazli) emisyonlar: 2025 yilinda
2024 yilina kiyasla %5,58 oraninda artmigtir.
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa bazli)
emisyonlari ise 2025 yilinda 1.046,12 tCO,e
olarak hesaplanmis olup bir 6nceki seneye
gore %3,26 oraninda artmigtir.

iklim ve enerji performansina iliskin
diizenlemelerin sikilagsmasi, karbon
fiyatlandirma uygulamalari ve strdiirilebilir
finans gereklilikleri, Sirket'in uyum
maliyetleri ile portfoylinde yer alan
varliklarin degeri ve gelir performansi
uzerinde risk olusturabilmektedir. Bunun

Tablo 12. is GYO Enerji Tiiketimi Verileri

Enerji Tiiketimi (GJ)

Rapor Hakkinda

Yonetisim

yani sira, iklim degisikligine bagl olarak
artan asir1 hava olaylari; varliklarin

fiziksel durumu, kullanim siirekliligi ve
operasyonel faaliyetler lizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Bu risklerin enerji
tiketimi, operasyonel verimlilik ve maliyet
yapisl Uzerindeki etkilerinin izlenmesi
amaclyla, enerji performansina iliskin
gostergeler diizenli olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Tlgili veriler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

2024 baz yilina kiyasla, Sirket’in toplam
enerji tilketimi 2025 yilinda %6,53 oraninda
artis gostermistir. Bu artis, enerji tiketimine
iliskin gostergeler kapsaminda diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Strateji

Riskler ve Firsatlar ile
Ilgili Metrikler

[s GYO, iklim y&netimi yaklasimi kapsaminda
operasyonel metriklerin yani sira iklim
degisikliginin is faaliyetleri tizerindeki
etkilerini yansitan risk odakl metrikleri

de izlemektedir. Bu kapsamda, iklim ve
enerji performansina baglh regiilasyon ve
deger kaybi riski, iklim olaylarinin varlik
degeri ve operasyonel siireklilik iizerindeki
etkileri ile musteri ve pazar tercihlerindeki
dontusiimden kaynaklanan riskler sistematik
olarak takip edilmektedir. S6z konusu risk ve
firsatlara iliskin metrikler raporun “Strateji”
boliminde agiklanmaktadir.

Degisim (%)

Binalar Yakit & Elektrik 36.146,88 38.827,02 7,41
Sebekeden satin alinan elektrik 1.720,63 1.843,17 7,12
Yenilenebilir enerji 21.556,44 23.372,99 8,43
Dogal gaz 12.721,09 13.537,36 6,42
Jenerator (dizel) 148,72 73,51 -50,57

Arag Yakitlar 1.032,19 781,00 -24,34
Dizel 320,60 246,63 -23,07
Benzin 711,59 534,37 -24,90

Toplam Enerji Tiiketimi 37.179,07 39.608,03 6,53
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Iklimle flgili Risk ve Firsatlar
Kapsaminda Kirilgan Varliklar

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin
faaliyet modeli dikkate alindiginda, iklim
degisikligine bagh gecis ve fiziksel risklere
maruz kalabilecek varliklar1 portfoytinde yer
almaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda, iklim olaylarina
bagl varlik degeri ve operasyonel siireklilik
riski ger¢evesinde kirilgan varliklar
degerlendirilmis olup, s6z konusu risklerin
gayrimenkul portfoyl tizerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda,
ilgili risklere maruz kalan varliklarin toplam
portfoy icerisindeki payina iliskin nicel
analizler gerceklestirilmis olup, s6z konusu
oran %92,76 olarak hesaplanmistir.

Gegis riskleri kapsaminda, iklim ve enerji
performansi kaynakli regiilasyonlar ile musteri
ve pazar tercihlerindeki dontsiim ¢ergevesinde
kirilgan varliklar degerlendirilmis olup, s6z
konusu risklerin gayrimenkul portfoylintin
degeri ve gelirleri tizerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda, ilgili
risklere maruz kalan varliklarin toplam portfoy
icerisindeki payina iliskin nicel analizler
gergeklestirilmis olup, soz konusu oran %73,99
olarak hesaplanmistir.
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iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
surdurtilebilir ve enerji verimli gayrimenkullere
yonelik ortaya ¢ikan firsatlar degerlendirilmis;
bu kapsamda firsatlarla iliskili varliklarin
toplam portfoy igerisindeki pay1 %35,59 olarak
hesaplanmigtir.

2024 raporlama doneminde, kira geliri
saglayan gayrimenkullerin %6,6’sinin

gecis risklerine, %27’°sinin ise fiziksel

iklim risklerine karsi kirilgan oldugu
hesaplanmistir. Ayni donemde, iklimle
iligkili firsatlara iliskin belirsizlik seviyesinin
yuksek olmasi nedeniyle nicel bir hesaplama
yapilamamis ve bu nedenle raporda
agiklanamamistir.

iklim Yatirimlari ile
Finansal Etkileri

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1

A.S’nin iklim degisikligi ile baglantili
yatirimlari, gayrimenkul portfoyii ve

proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, enerji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve yesil bina uygulamalarinin
yayginlastirilmasina yonelik yatirimlar
onceliklendirilmektedir.

Rapor Hakkinda

Yonetisim

2025 yili igerisinde, portfoyde yer alan
varliklarda enerji verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalar, merkezi otomasyon
sistemlerinin kullanimi, aydinlatma
sistemlerinin enerji tasarruflu ¢oziimlerle
dontstirilmesi ile yenilenebilir

enerji kullanimina yonelik ¢alismalar
strdirtlmusttr. Bununla birlikte,
gelistirilmekte olan projelerde diisiik
karbonlu tasarim, enerji verimli sistemler ve
cevresel performansi yliksek yapi ¢oziimleri
dikkate alinarak yatirimlar planlanmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen iklimle iliskili
yatirimlarin toplam tutar1 2025 yili itibariyla
yaklasik 25,8 Milyon TLdir.

Soz konusu yatirimlar, kisa vadede sermaye
harcamalarini artirmakla birlikte, uzun
vadede enerji maliyetlerinin azaltilmasi,
operasyonel verimliligin artirilmasi ve
portfoyde yer alan varliklarin degerinin
desteklenmesi yoluyla finansal performansa
katki saglamasi planlanmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi

I¢ Karbon Fiyatlandirmasi ve
Karbon Kredisi Uygulamalari

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S., raporlama
doneminde karbon kredisi veya benzeri piyasa
mekanizmalarini kullanmamigtir. Bununla
birlikte, sera gaz1 emisyonlarinin azaltimina
yonelik hedefler dogrultusunda, ilgili mevzuat
ve piyasa kosullarindaki gelismelere bagl
olarak karbon kredisi kullaniminin ilerleyen
donemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sirket, raporlama doneminde dahili karbon
fiyatlandirmasi uygulamamaktadir. Bu
kapsamda, yatirim kararlari, transfer
fiyatlandirmasi veya senaryo analizleri

dahil olmak tizere karar alma siireglerinde
kullanilan bir i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi bulunmamaktadir. Ayrica, ilgili
diizenlemelerdeki gelismeler izlenmekte
olup ilerleyen donemlerde dahili karbon
fiyatlandirmasinin uygulanabilirligine iliskin
degerlendirmeler siirdiiriilmektedir.

Metrik ve Hedefler 46

iklim Hedefleri

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S., iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve gevresel performansin iyilestirilmesine
yonelik gesitli galismalar ylritmektedir.
Onceki raporlama doneminde soz

konusu galismalar uygulanmakla birlikte
dogrudan iklim hedefleri kapsaminda
tanimlanmamistir. Mevcut raporlama
doneminde ise bu ¢alismalar iklim hedefleri
ile iligkilendirilerek degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket'in gayrimenkul

portfoyiinde enerji verimliligi, diislik karbonlu
uygulamalar ve gevresel performansa yonelik
konular dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
mevcut gayrimenkullerde enerji kullanimina
iliskin iyilestirme ¢aligmalar yirttilmekte,
gelistirilmekte olan projelerde ise enerji verimliligi
ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik hususlar
g0z oniinde bulundurulmaktadir.

Ayrica, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirillmasi ve yesil bina sertifikasyonlarinin
yayginlastiriimasina yonelik uygulamalar
Sirket’in iklim yaklasimi kapsaminda
sirdiirilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket

¢alisma alanlarinin elektrik tiiketimine iliskin
piyasa bazli emisyonlarini, yenilenebilir enerji
sertifikalari (I-REC) araciligryla dengelemektedir.
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Sirket’in yesil bina sertifikasyonuna sahip
gayrimenkullerinin portfoy icerisindeki
payl, ¢cevresel performansin izlenmesinde
kullanilan gostergeler arasinda yer
almaktadir. 2025 faaliyet donemi itibariyla,
Sirket’in Kiralanabilir portfoylintin yaklasik
%21’inin yesil bina sertifikasyonuna sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Sertifikasyon
sireci devam eden varlklarin tamamlanmasi
ile bu oranin yaklasik %31,5 seviyesine
ulasabilecegi degerlendirilmektedir.

Rapor Hakkinda Yonetisim

Ancak, mevcut raporlama dénemi itibariyla
soz konusu hedefler olgiilebilir olarak
tanimlanmamis olup, bu kapsamda nicel
hedeflerin ontiimuzdeki dénemlerde
olusturulmasi planlanmaktadir. Bununla
birlikte, dogrudan sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik nicel bir hedef de hentiz
belirlenmemis olup, bu alanda da hedef
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in mevcut raporlama doneminde
belirlenen hedeflerine iliskin ti¢linci taraf
dogrulamasi bulunmamaktadir.

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sektorel Metrikler

[s Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., TSRS
2 Sektor Bazli Uygulamasina lliskin Rehber
kapsaminda “Ek Cilt 35 - Ev Insaat¢ilar”,
“Ek Cilt 36 - Gayrimenkul” ve “Ek Cilt 37 -
Gayrimenkul Hizmetleri” rehberlerine tabi
olup, Sirket’in ana faaliyet alani ve portfoy
yapisi dogrultusunda gayrimenkul sektoriine
ozgu iklimle iliskili metrikler esas alinarak
raporlama yapilmaktadir. Buna ek olarak,
sektore 0zgl gostergelerin belirlenmesinde
SASB standartlarinda yer alan metrikler de
dikkate alinmaktadir.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Cilt 36—Gayrimenkul

Metrik

Gayrimenkul sektoriine gore toplam taban

Kategori

Risk Yonetimi

2024 Rapor Cevabi

2025 Rapor Cevabi

IF-RE-130a.1 alaninin yiizdesi olarak enerji tiiketimi veri Nicel = % 245,34
kapsami
Gayrimenkul sektoriine gore; (1) Veri
IF-RE-130a.2 kapsamina sahip portfoy alanina gore tliketilen Nicel 254.760 Gj 274.615 Gj
toplam enerji
Enerji Yonetimi [F-RE-130a.2 Gayrn.rie.nliul se}'<t0rune gore; (2) sebeke Nicel %70,48 %73,63
elektrigi yizdesi
[F-RE-130a.2 Gayr.l.me.).nkul .sektorune gore; (3) yenilenebilir Nicel %70,48 %73,63
enerji yuzdesi
Gayrimenkul sektoriine gore, veri kapsamina
IF-RE-130a.3 sahip portfoy alani i¢in enerji tiiketimindeki Nicel - %7,31
benzer ylizde degisimi
Toplam Taban Alani: 111.431 m?
Gayrimenkul sektoriine gore; (1) kaynak opiam laban Alafil m
Ye-rimlili-gine ili§kin sermaye iyile.§t.irmeleri . - itlselk vy A Vilsselk Teiel §1
IF-RE-410a.1 i¢in maliyet geri kazanim maddesi igeren yeni Nicel = . . .
. e Stresi olan bolgelerdeki taban alaninin
kiralamalarin ve (2) ilgili kiralanan taban .. . o
. . yiizdesi olarak su gekme verilerinin
alaninin yiizdesi K %7719
Kiraci apsami: %77,
Siirdiiriilebilirlik Ay olarak tarifeye tabi tutulan veya alt tarifeye Cekilen Toplam Su: 201.475 m?®
Etkilerinin Yonetimi [F-RE-410a.2 tabi tutulan kiracilarin yiizdesi; (1) emlak Nicel Cekilen Toplam Su: Yiiksek veya Asir1 Yiiksek Temel Su
' sektoriine gore sebeke elektrigi tiiketimi ve (2) 173.118 m® Stresi olan bolgelerdeki su ¢ekimi
su ¢ekimi ylizdesi: %100
Kiracilarin siirdiiriilebilirlik etkilerinin Tartisma ve
IF-RE-410a.3 olciilmesi, tesvik edilmesi ve iyilestirilmesine ? = %56,2

yonelik yaklasimin tartisiimasi

Analiz
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Ekler

Metriklere iliskin
Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Is Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigt A.S. 2025 TSRS Uyumlu
Surdurtlebilirlik Raporu'nda yer alan sinirli
glivence kapsamindaki gostergelerine

ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve
raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu gostergeler; ¢evresel gostergeleri
kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her tiirli maddi agidan,
prensipler dogrultusunda hazirlamak i¢in
uygun prosediirlerin uygulandigindan emin
olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren 2025 mali y1lini

(1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025) ve Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
bolimiinde ayrintilandirildigr gibi Sirket’in
sorumlulugunda olan gayrimenkuller ve bagl
ortakliklarinin sorumlulugunda olan Genel
Mudurlik, Subeler vb. merkezlerinin ilgili
operasyonlarini kapsamaktadir:

Bagl Ortakliklar;
> Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.

Rapor Hakkinda Yonetisim

Genel Raporlama Ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda

asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

 Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk
ve glivenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

 Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin
onceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 50
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 51

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye

Cevresel

Gosterge

Is Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Kapsam 1
Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam

Raporlama doneminde, Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.nin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakli, faturalar
ile takip edilen dogalgaz tiiketimi, faturalar ile takip edilen jenerator motorin ve benzin, faturalarla takip edilen kiralik ve
sahip olunan sirket araglar1 motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen sogutucu
cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari ve isletme emisyon miktarlar: kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin
ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlar: (GHG Protokolii, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik kaynakli emisyonlar, Kapsam 1
toplamina dahil edilmemekte olup ayr1 olarak raporlanmaktadir.

Is Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Kapsam 2
Emisyonlari- Piyasa Bazli
(tCOe)

Raporlama doneminde Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin belirtilen lokasyonlardaki dolayli enerji tiiketimlerini temsil
eden faturalar ile takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir
enerji (I-REC) miktarinin gikarilmasi sonucu olusan ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar: (GHG Protokolii, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.

Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. Kapsam 2
Emisyonlari- Lokasyon Bazl
(tCO,e)

Raporlama déneminde Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin belirtilen lokasyonlardaki dolayl enerji tiiketimlerini temsil
eden faturalar ile takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit esdegerini
ifade etmektedir. Sirket, sera gaz1 emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar: (GHG
Protokolii, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Raporlama déneminde, Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.nin belirtilen lokasyonlardaki yukar: kisimda belirtildigi gibi
Kapsam 1 ve Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiiketimi sonrasi ¢evrim yapilarak GJ cinsinden degerini ifade
etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Rapor Hakkinda

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 52

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’ye ait dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, ara¢ yakitlar1 motorin ve benzin, jenerator -
motorin, tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.
Kullanilan enerji doniisiimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak gergeklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan referanslara agsagidaki tabloda yer verilmistir;

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Birim Referans
. Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol
Yakit (Dogal 2 kcal/Sm?®
alat (Dogal Gaz) 8.250 cal/Sm Esdegerine Cevrim Katsayilar: EK-2
o Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol
Jenerator (dizel) 10.200 keal /kg Esdegerine Cevrim Katsayilar: EK-2
Y-aklt (benzin) tiiketimi 10.400 gl Enerjvi K.aynaklar-lmn Alt Isil Degerleri ve Petrol
sirket araglari Esdegerine Cevrim Katsayilar: EK-2
Yakit (dizel) tiiketimi sirket Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol
10.2 kcal/k
araglari 0.200 cal/kg Esdegerine Cevrim Katsayilar: EK-2
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Kapsam 1 Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO,e)
Kapsam 1 emisyonlart TSRS’ye uygun olarak,
“Sera Gazlar1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standard1” ¢ergevesinde
operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O ve HFC
gazlarmin CO, esdegerine ¢evrim faktorleri
kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri
Ulusal Sera Gazi Envanterleri i¢in Kilavuz’dan
(2006, IPCC) alinmis olup, Kiiresel Isinma
Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP)
katsayilar! Hiikiimetlerarast Iklim Degisikligi
Paneli'nin (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme
Raporundan alinmistir.

Formiil:

Emisyon Miktari (tCO_e) = Faaliyet Verisi
(It=-m3-ton) *Emisyon faktori
(CO,-CH,-N,0-HFC) (Kg/TJ)

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari,
dogalgaz tiiketimi, jeneratdr motorin ve
benzin tiiketimi, kendi araglari ve kiralik
araglarin motorin ile benzin tiketim
kullanimlarindan olugmaktadir.

Rapor Hakkinda Yonetisim

Dogalgaz;

Dogalgaz tiiketimleri, tiikketim yapilan
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan
saglanan faturalarla m3 olarak takip
edilmektedir.

Elektrik;

Elektrik tiketimleri, tiiketim yapilan
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan
saglanan faturalarla kWh olarak takip
edilmektedir.

Emisyon Kaynagi -

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler 53

Jenerator (dizel);

Jeneratorler i¢in motorin ve benzin tiketimi,
tiikketim yapilan lokasyonlarda servis saglayici
firmalardan saglanan faturalar ile takip
edilmektedir.

Arag Yakitlary

Sahip olunan ve kiralik araglar igin motorin
ve benzin olmak Uzere, tikketimi yapilan
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan
saglanan faturalarla takip edilmektedir.

Sogutucu Gazlar;

Sogutucu gaz tiiketimi saglayan makinelerde
kullanilan dolum figleri ile takip edilen ve
makineler i¢in sizma oranlar1 baz alinarak
takip edilmektedir.

T CO, (kgCO,/TJ) CH4 (kgCH,/TJ) N20 (kgN,0/TJ) Referans
Yakit (Dogal Gaz) 56.100 5,0 0,1 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Jenerator (dizel) 74.100 10,0 1 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2
Yakut (dizel) tiketimi

akit (dizel) tiketimi 74.100 3,0 3,9 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
sirket araglari
Yakut (benzin) tilketimi 69.300 38 5,7 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
sirket araglari
Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCO,e/kg) Referans
R-134A 1.530,0 IPCC 6th Assessment Report
R-410A 2.255,5 IPCC 6th Assessment Report
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Kapsam 2 Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO,e)
Kapsam 2 emisyonlart TSRS’ye uygun olarak,
“Sera Gazlar1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standard1” ¢ergevesinde
operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,0'nin CO,
esdegerine ¢evrim faktorleri kullaniimistir.
Kullanilan emisyon faktorleri elektrik i¢in
Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin
paylastig1 2024 yayimli 2022 yih elektrik
emisyon faktorii baz alinmistir.

Emisyon Kaynagi-

Kapsam 2

Tiirkiye Elektrik Enerjisi

0,434
(Sebeke Kaynakli) ’

Emisyon Faktorii
(tCO,e/MWh)

Rapor Hakkinda

Yonetisim

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi
(kWh-h) *Emisyon faktori (CO,-CH -N,0)(Kg/TJ)

Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina Sirket’in
Elektrik tliketimleri kaynakl olusan dolayl
sera gazl emisyonu miktari dahil edilmistir.

Elektrik;

Elektrik tliketimleri, tiiketim yapilan
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan
saglanan faturalarla kWh olarak takip
edilmektedir.

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Strateji Risk Yonetimi

(:?nemli Muhakemeler ve
Ol¢iim Belirsizlikleri

Is Yatirim’in siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
olarak onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi
ile raporlanacak kritik bilgilerin tespiti
suireci, sektor kapsaminda onemli performans
gostergeleri olarak degerlendirilen Vergi
Oncesi Kara iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
beklentilere dair tahminler ve gelecege
yonelik verilere dayanmaktadir. Ancak, bu
degerlendirmeler bazi dlgiilemeyen kalemler
icin tahmini modellerin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon
hesaplamalarina iliskin varsayimlar “Emisyon
Hesaplamalarinda Kullanilan Varsayimlar

ve Ol¢iim Belirsizlikleri” béliimiinde
aciklanmakla beraber, metrikler ve emisyon
hesaplarinin, operasyonel sinirlarin
bulundugu ayrintili bilgiler raporun 44-45.
sayfalarinda agiklanmaktadir.

Sirket, strdirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarinin finansal ve fiziksel etkilerini
tahmin edebilmek amaciyla, ¢esitli gegis ve
kiresel iklim senaryolari kullanmaktadir.
Bu senaryolar arasinda; NGFS (Below

2°C, Delayed Transition, Current Policies)
senaryolarindan faydalanilarak diistiik

Metrik ve Hedefler 54

ve ylksek emisyon ¢ergevesinde farkl
senaryolarda analizler yapmaktadir.

Bahse konu senaryolar; iklim degisikliginin
Is Yatinm’in maruz kalabilecegi asiri

hava olaylarinin siklig1 ve siddetini

nasil etkileyebilecegi hususunda 6nemli
belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler;
iklim projeksiyonlarindaki farkliliklar, iklim
modellerindeki degiskenlikler, dogal ve
anormal hava olaylarinin davraniglarindaki
ongoriilemezliklerden kaynaklanmaktadir.

Isbu Raporun 18-30. sayfalari arasinda

yer alan, fiziksel iklim risklerinin,

gecis risklerinin ve firsatlarin finansal
etkilerinin hesaplama adimlari ile bu

etkiler dogrultusunda Sirket’in finansal
performansinda meydana gelebilecek
degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin
beklentileri iceren tahminler ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin 6l¢gtilmesi ve
raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye
kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde
veriler lizerinde %5’ten fazla bir degisiklik
oldugu durumda, yeniden goriis beyani
dustntlebilir.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025






	Button 65: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Button 66: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Button 67: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 68: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 45: 
	Button 46: 
	Button 33: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 34: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 69: 
	Button 70: 
	Button 57: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 58: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 71: 
	Button 72: 
	Button 59: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 60: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 73: 
	Button 74: 
	Button 61: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 62: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 75: 
	Button 76: 
	Button 63: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 64: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 79: 
	Button 80: 


