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KISACA (S GYO

NITELIKLI PORTFOYUNDEN SAGLADIGI SURDURULEBILIR KiRA
GELIRLERI, GUCLU OZKAYNAKLARI VE FONLAMA iIMKANLARIYLA

YENI YATIRIMLARINI KESINTIiSiZ HAYATA GECIREN IS GYO,
BUYUME iVMESINi ARTIRARAK SEKTORDEKI KONUMUNU iLERIYE

TASIMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.

is Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S/nin (is GYO)
kurulusu, 6 Agustos 1999 tarihinde is Gayrimenkul
Yatinm ve Proje Degerlendirme A.$./nin Merkez
Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme
A.S!ui devralarak gayrimenkul yatirim ortakligina
déntsmesiyle gerceklesmistir.

Is GYO, tiyesi oldugu is Bankasi Grubu’nun kéklii
kurumsal ilkeleri ve mali glicliyle destekledigi
piyasa itibarini, sektérel deneyimi ve vizyonu

ile birlestirerek seckin projeler gelistirmekte;
kurulusundan bu yana saghkl bayime trendini
korumaktadir.

Cesitlendirilmis, dengeli portféyu ve guclt mali
uapisiyla sektériniin 6nde gelen sirketlerinden
biri olan is GYO, yatinmailarina en uygun risk-
getiri dengesini saglama hedefine odaklanmistir.

GUcla 6zkaynaklari, fonlama imkanlari ve nitelikli
portféylnden sagladidi dizenli kira gelirlerinden
elde ettigi strdurlebilir kaynaklariyla yeni
yatinmlarini hayata geciren is GYO, sektdrdeki
konumunu daha ileri tasima kararliigiyla emin
adimlar atmaktadir.

Gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatinm yapan Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun didzenlemelerine uygun olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Kayith Sermaye Tavani
7.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi - Fiyati
1-3 Aralik 1999 - L4 TL

BIST islem Kodu
ISGYO

BIST islem Gérme Tarihi
9 Aralik 1999

istanbul

.

oS

)

LTIy
-

TR

BIST Endeksleri

BIST 500/BIST Tim

BIST GYO/BIST Mali/BIST Tim-100
BIST Yildiz/BIST Surdurdlebilirlik

Cikarilmis Sermayesi
958.750.000 TL

Vergi Dairesi/No

istanbul - Biiyiik Muikellefler
4810137715

Ticaret Sicil/No
istanbul/402908

Sirket Ticari Unvani
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sirket Merkezi

is Kuleleri Kule 2 Kat: 10-11 34330
Levent/istanbul

KEP
isgyo@®hs02.kep.tr

MERSIS
0481013771500018



Gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi,
kurumsal yapisi, degerleri ve yénetim anlayisiyla

kiresel anlamda dérnek ve giivenilir bir sirket olmak.

& )

(agdas insana ve cagdas kentlere yarasir mekanlar olusturmak.
Yatinmlarini ve kaynaklarini etkin bir bicimde degerlendirerek
surdirilebilir biiyime ve karhhk ilkesiyle paydaslariicin

yarattigi degeri siirekli kilmak.







BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

iS GYO’NUN OZKAYNAKLARI 2025 YILINDA 50 MILYAR TLiLE
GUCLU SEVIYESINi KORUMUSTUR.

Toplam Aktifler (Milyon TL) Hasilat (Milyon TL)
62.381 5.298
58.193
3.127
2024 2025 2024 2025
Toplam Portféy Degeri (Milyon TL) Gayrimenkul Portfoyii (Milyon TL)

61718 57.245 28.724 54.793

2024 2025 2024 2025
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SUNUS

Toplam Aktifler Hasilat

@)
e

58’2 MILYAR TL 3’1 MILYAR TL

IS GYO'NUN TOPLAM AKTIFLERI 2025 IS GYO’NUN 2025 YILI HASILATI 3,1 MILYAR TL
YIL SONU iTiBARIYLA 58,2 MILYAR TL SEVIYESINDE GERCEKLESMISTIR.
SEVIYESINDEDIR.

Toplam Portfoy Degeri Gayrimenkul Portféyi

v

9

57,2 54,8 .

2025 YILINDA iS GYO'NUN TOPLAM 2025 YILINDA iS GYO’'NUN GAYRIMENKUL
PORTFOY DEGERI 57,2 MILYAR TL OLARAK PORTFOY DEGERI 54,8 MILYAR TL OLMUSTUR.
KAYDEDILMISTIR.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2025 YIL SONU iTiBARIYLA 34,3 MILYAR TL'YE ULASAN

DEGERIYLE OFiS KATEGORISi TOPLAM PORTFQOY DAGILIMINDA

%60’LIK PAYA SAHIPTIR.

Bilanco Kalemleri (milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varliklar 4038 3.557
Duran Varliklar 58.343 54.636
Aktif Toplami 62.381 58.193
Kisa Vadeli Yukamlaltkler 6460 2153
Uzun Vadeli Yukamlaltkler L4729 5790
Ozkaynaklar 51192 50.250
Pasif Toplami 62.381 58.193
Gelir Tablosu Kalemleri (milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 5.298 3127
Satislarin Maliyeti (-) -3.500 -1490
Brat Kar/Zarar 1798 1637
Net Dénem Kari /Zarar 1168 -958
Mali Yapi (milyon TL) 31.12.2024 31.12.2025
Toplam YUkamldltkler 11189 7943
Ozkaynaklar 51192 50.250
Finansal Yakamlultkler 5.606 1012
Ozkaynaklar / Aktif Toplami (%) 82 86
Finansal Kaldirac Orani (%) 18 14
Finansal Borglar / Aktif Toplami (%) 9 2

14
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SUNUS

Portfoy Dagilimi - 2025 Milyon TL % Payi
Ofis 34.316 60,0
Alisveris Merkezi Q044 15,8
Proje 7515 131
Stok © 2532 L4
Arsa 1.385 2L
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 2.396 4,2
istirakler 56 0,1
Toplam 57.245 100,0

© Manzara Adalar ve Litus istanbul’da satista olan Gnitelerin maliyetini yansitmaktadir.

Portféy Gelisimi (milyon TL) 2024 2025
Gayrimenkul Portféyt 58724 54.793
Toplam Portféy Degeri 61718 57245

Kredi Notu
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Tarafindan Verilen Derecelendirme Notlari

(TR)Al+ (TR)AA

Kisa VVadeli Ulusal
Not Goriinim

Uzun Vadeli Ulusal
Not Gorindm
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Yapisi

is GYO'nun 958.750.000 TL tutarindaki cikariimis
sermayesinin %52,50’si Tirkiye is Bankasi A.S ye aittir.
Sirket’in ydnetim kontroliine sahip ortadi Tirkiye is Bankasi
A.S. olup, yénetim kontroliine sahip ortagin sermaye
uapisinda dogrudan %5'ten yliksek paua sahip gergek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket cikariimis sermayesinin her biri 1 TL itibari degerde
©58.750.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin
1.369.642,817 Tl lik bélumu A Grubu, 957.380.357,183
TLlik bolimu ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday gdsterme imtiyazlari
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bir tanesi B Grubu,
geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan secilir.

Dénem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamistir.

Mevcut sermaye piyasasi mevzuati ve TTK kapsaminda
sirketler, kendi paylarini iktisap edebilmektedir. 2025 faaliyet
yiliicerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket paylarinin
alimina iliskin bir karar alinmamis olup, bu kapsamda yil icinde
pay geri alim islemi gerceklestiriimemistir.

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin, Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan

pay ihrac edebilecekleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
(111.48.1) 14. maddesinde diizenlenmistir. GYO’larin, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan
paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
ihracina izin verilmemektedir. Sirket ana sézlesmesinde, oy
kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamakta olup, her 1 TL itibari
degerde payin 1 oy hakki bulunmaktadir. Yil igerisinde ortaklik
yapisinda énemli bir degisiklik olmamustir.

31.12.2025 itibariyla Ortaklik Yapisi* TL Pay %
Turkiye is Bankasi A.S. 503.388.338,79 52,50
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 67476.714,29 7,04
Diger 387.884.946,92 LO46
Toplam 958.750.000,00 100,00

* Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Sermaye Yapisi (%)

52,50 Tiirkiye is Bankasi A.S.

LO,46Diger

Sirket'in fiili dolasimda sauilan paylarinin nominal tutarn 373,4
milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani
%38,95'tir.

istirakler

Sirket’in mevcut durumdaki tek istiraki Kanyon Yénetim
isletim ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir.

Karsilikliistirak iliskisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

16

7,04 Anadolu Hauat Emeklilik A.S.

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A.S. (Kanyon)

6 Ekim 2004 tarihinde is GYO ve Eczacibasi Holding'in %50-
%50 ortakhgiyla kurulan Kanyon'un temel amac ve faaliyet
konusu konut, diikkan, ¢arsi veya ofis binalarinin yoneticilik,
isletmecilik ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektir.
Kanyon'un sermayesi 1 milyon TL olup, Sirket'in istirak orani
%50’dir.
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HiSSE SENEDi PERFORMANSI

SUNUS

2025 YILINDA, TURK LIRASI BAZINDA:; BIST 100 ENDEKSI %15
ORANINDA VE ISGYO HiSSE SENEDI iSE YAKLASIK %12 ORANINDA

DEGER KAZANMISTIR.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, yaklasik 20,1 milyar TL piyasa degeri blykliga ile gayrimenkul yatinim ortaklklar

sektérinin yaklasik %2,80’ini temsil etmektedir.

2025 yilinda, Trk Lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi %15 oraninda ve ISGYO hisse senedi ise yaklasik %12 oraninda deger

kazanmistir.

Yildiz Pazar'da islem géren Sirket hisse senedinin 2025 yil glinliik ortalama islem hacmi yaklasik 99,3 milyon TL olarak

gerceklesmistir.
Hisse Senedi Performansi 31.12.2024 31.12.2025
Piyasa Dederi (milyon TL) 17986 20134
Piyasa Paui (%) 3,51 2,80
Pay Basina Kar (TL) 0,11 (0,001)
F/K Orani 6,3 a.d*
F/DD 0,54 o4
*anlamh degil
BIST 100, GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat (TL)
- |SGYO — XU100 —— XMGYO
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IS GYO’NUN TARIHINDEN SATIR BASLARI

1999 2006

Halka arz edilen is
GYO, Borsa’da islem
gérmeye basladi.

Tarkiye'nin ilk yari
acik alisveris merkezi
Kanyon Alisveris
Merkezi acildi.

1999
« Halka arz edilen is GYO, Borsa’da islem gérmeye basladi.
2004

« istanbul’'un en degerli lokasyonunda, Kanyon Karma
Projesi'nin temeli atildl.

2005

« Sirket, Euromoney tarafindan “Ttirkiye'nin En iyi Gayrimenkul
Gelistirme Sirketi” 6dlltne layik géraldd.

2006

« Turkiye'ninilk yan acik alisveris merkezi Kanyon Alisveris
Merkezi acildi.

« Ciytscape 2006 Architectural Review Mimarlik Odilii Kanyon
AVM'ye verildi.

2007

» Anahtar teslim proje modeliyle gelistirilen Esenyurt
Hipermarket Projesi hizmete acild.

2009

» Ece Turkiye lehine 72 yillik Gst hakki tesis edilerek bélgesel
alisveris merkezi olan Marmara Park’in yatinmi baslatildi.

2010

» Kapadokya Lodge Otel ve Club Magic Life Kemer Imperial
Otel portféye dahil edilerek turizm yatinmlari ivme kazand..

2011

« Sign of The City 6dallG Tuzla Cinarl Bahge Konut Projesi‘nin
insaati ve satisi basladi.

2012
o Marmara Park Alisveris Merkezi acildi.
« izmirin ilk karma projesi Ege Perla’nin temeli atildi.

« T.is Bankasi A.S. icin anahtar-teslim proje modeliyle
gelistirilen Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi'nin
ve Tuzla Karma Projesi'nin insaat faaliyetleri basladi.

2013
» Taksim Ofis Lamartine Projesi tamamlanarak faaliyete acildi.
2014

- Topkapr'da gelistirilecek konut projesi icin arsa satin alinarak
is GYO - Nef yatinminin ilk adimi atildi. istanbul’'un hizla
gelisen bolgesi Kartal’da yer alan Manzara Adalar Projesi’'nin
lansmani yapildi.

18

2015 2021

istanbul ili, Uskiidar ilcesi
Altunizade’deki arsa
tizerinde planlanan projenin,
gelistirme ¢alismalarina
baslandi.

istanbul
Uluslararasi Finans

Merkezi Projesi
insaati basladi.

2015
« Inistanbul Projesi’'nin lansmani yapildi.
« Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi insaati basladi.

« Kartal Manzara Adalar Projesi reklam filmi ile Kristal Elma
Turkiye Reklam Odulleri'nde bronz 6dulin sahibi olundu.

» Kartal Manzara Adalar Projesi Sign of The City Odiilleri'nde En
lyi Pazarlama Kampanyasi ile Premium Proje secildi.

« Inistanbul Projesi Sign of The City Oddilleri’'nde En Iyi Mimari
Tasarnm kategorisinde 6dliin sahibi oldu.

« Tirkiye is Bankasi A.S. Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Projesi ve Tuzla Karma Proje Sign of The City Oddlleri'nde En
lyi Ofis kategorisinde 6dlin sahibi oldu.

2016

» Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi Projesi ve Tuzla
Karma Projesi tamamlanarak faaliyete gecti. Tuzla Teknoloji
ve Operasyon Merkezi Projesi ve Tuzla Karma Projesi'nin
faaliyete gecmesiyle birlikte kira gelirlerinde 6nemli bir artis
yasandi.

» Tuzla’da gerceklestirilmesi planlanan konut yatinminin arsasi
satin alind.

» Manzara Adalar Projesi Sign of The City Odulleri kapsaminda
En lyi Cok Kath Konut Projesi 6dilindn sahibi oldu.

» Kadikéy'de planlanan otel yatinnimi projesine %45 oraninda
ortak olundu.

2017
» Ege Perla Alisveris Merkezi acildI.

» Ege Perla Projesi Sign of The City Odiilleri kapsaminda En iyi
Ofis ve En lyi Yerel Merkezli AVM &ddllerinin sahibi oldu.

2018

« Manzara Adalar’da teslimler basladi.

« Inistanbul’da 1. ve 2. etaplarin teslimlerine baslandi.
2019

» Is GYO, “The ONE Awards Bitinlesik Pazarlama Odiilleri”nin,
Gaurimenkul ve Insaat Sektdri kategorisinde “Yilin Itibarlisi”
6daltne layik goralda.

» Manzara Adalar binyesinde yer alan ofis ve ticari alanlarin
menkul kiymetlestirilmeye konu edilerek I Portfoy Yénetimi
A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’na devri gergeklestirildi.

» Kapadokya Lodge Otel’in satisi gerceklestirildi.

« Inistanbul’da 3. etap teslimleri tamamland..
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2023

2024

BIST Siirdirilebilirlik
Endeksi’'ne girdi.

Birlesmis Milletler
Kadinin Giclenmesi
Prensipleri'nin imzacisi
oldu.

» Tuzla Karma Proje’de yer alan ofis binasi ile Tuzla Meydan

Carsi’da yer alan bazi ticari alanlar Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S/ye satildi.

2020

istanbul ili, Cekmekay ilcesi, Omerli Mahallesi’'nde villa ruhsatli

arsa alindi.

inistanbul Projesi'nin 4. etabinda teslimler biiyiik oranda

tamamlandi.

2021

istanbul ili, Uskiidar ilgesi Altunizade’deki arsa tizerinde
planlanan Is GYO - Tecim Yapi ortakhigindaki projenin
gelistirme ¢alismalarina baslandi.

istanbul ili, Cekmekdy ilcesindeki arsa izerinde
gerceklestirilen ve Kasaba Evleri'nin parcasi niteligindeki
16 villadan olusan projenin insaat faaliyetlerine baslandi.
Projenin satis stireci tamamland.

2022

Kasaba Evleri Projesi’nin parcasi niteligindeki 16 adet villadan
olusan projenin teslimi tamamlandi.

Kasaba Evleri Projesi kapsaminda toplam alani yaklasik 73 bin
m2 olan proje arsalari portféye dahil edildi.

Balmumcu binasi portfoye dahil edildi.

Litus Istanbul Konut projesinin insaatina uil icerisinde devam
edildi.

Profilo AVM'nin portféye dahil edilmesine karar verildi.

2023

Litus Istanbul konut projesinin insaat ve satis faaliyetlerine
devam edildi.

Kasaba Evleri Projesi kapsaminda portféye dahil edilen arsa
Uzerinde 165 villadan olusan projenin gelistirme ¢alismalari
devam etti.

is GYO, UN Global Compact ve UN Women ortakliginda
olusturulan Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri’'nin imzacisi oldu.

Profilo AVM'nin portféye dahil edilmesinin ardindan, Artas
Insaat ile proje gelistirilmek Gzere arsa payi karsiligi hasilat
paylasimi ve kat karsilidi insaat sézlesmesi imzalandi.

2024

Litus Istanbul konut projesi biiytik dlciide tamamlanarak,
projede ev teslimlerine baslandi. Ayni zamanda projenin satis
faaliyetlerine devam edildi.

« Istanbul Finans Merkezi projesinin insaat faaliyetleri

tamamlandi.
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2025 2025

Toplam 2,9 milyar TLlik
gayrimenkul alimiile
portfoylni genisletti.

Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne imzaci
olundu.

Sirket dijital donisimind hizlandirmak amaciyla MDSap ile
stratejik bir is birligine giderek SAP S/4 HANA Rise projesini
baslatti.

Sirket strdardlebilirlik politikalar kapsaminda BIST
Sdrdirdlebilirlik Endeksi'ne girdi.

Marmarapark Alisveris Merkezi ile bitisiginde bulunan 102 ve
103 no’lu parsellerin Ekim ayinda satisi gergeklesti.

Sirket, is Kuleleri Kompleksi'nde yer alan 50 numaral
bagimsiz bélima Tirkiye Is Bankasi A.S/den satin alarak
portfdylne dahil etti.

Kasaba Evleri Projesi kapsaminda portféye dahil edilen

138 dénim arsa Uzerinde gelistirilen ve 165 villadan olusan
Kasaba Modern projesinin lansmani yapilarak, ilk etapta yer
alan 61 villa satisa sunuldu.

2025

Sirket portféyinde yer alan istanbul Finans Merkezi Ofis
Binasi ile Ankara Is Kulesi'nin satislari gerceklestirildi.

Sirket'in kira gelirlerini artirmak ve proje gelistirmek amaciyla
Izmir Sehitler Arsasi, Izmir Hizmet Binasi, Icerenkdy Ofis
Binalari ve Parmakkapi Binasi portfoye dahil edildi.

Litus Istanbul konut projesinin insaati tamamland. Projenin
satis faaliyetlerine ise yil boyunca devam edildi.

Besiktas Dikilitas'ta bulunan arsa niteligindeki tasinmazin
satisi gerceklestirildi.

Sirket’in portféytinde bulunan Tuzla arsasi Gzerinde
gelistirilecek proje kapsaminda arsa sahibi olarak is GYO'nun
arsa payl %35, yiklenici pay1 %65 olacak sekilde Akguin
Grubu ve Misek insaat ortakligji ile arsa payi karsiligi hasilat
paylasimi sézlesmesi imzalandi.

Sirket’in Artas insaat ile arsa paui karsihdr hasilat paylasimive
kat karsilidi insaat s6zlesmesi kapsaminda gelistirilen Avrupa
Residence Sisli - 2 projesinde satislar basladi.

Kasaba Modern projesinin satislarina yil boyunca devam
edildi.

Sirket'in kurumsal web sitesi, 2025'te 23sii diizenlenen Altin
Ortmcek Odalleri’'nde iki farkl kategoride éddle layik géralda.

SAP S/4HANA, Jira ve Paperzero uygulamalarina gecilerek
Sirket'in dijital donisim slireci devam etti.

Sirket Strddrdlebilirlik Politikasi cercevesinde United
Nations Global Compact’ta Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sézlesmesi'ne imzaci kurum olarak kabul edildi.

19



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2025 YILINDA DA STRATEJIMIZi iIHTIYATLI BUYUME, GUCLU BILANCO
VE KIRA GELIRINI CESITLENDIRME AMACLI SECICi YATIRIM iLKELERI
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ZERINE INSA ETTIK.

uzun vadeli
deger

Gayrimenkul sektérd, uzun vadeli
deger Gretme kapasitesi en gicliu
sektdrlerden biri olma 6zelligini

surdarayor.

Degerli Paydaslarimiz,
Kiiresel ekonomik goriiniimde belirsizlik siiriiyor

2025 yili, kiiresel ekonomilerde enflasyon baskisi,

merkez bankalarinin siki para politikalari ve devam eden
jeopolitik gerilimlerin sekillendirdigi belirsiz bir gériinim
altinda gecti. Bu ortam, kisa vadede finansal piyasalarda
dalgalanmalara ve yatinmci davranislarinda temkinli bir
yaklasimin éne cikmasina neden oldu. Bununla birlikte,
belirsizlik dénemlerinin yalnizca risk degil, ayni zamanda
yapisal dontstim ve yeniden konumlanma firsatlari da
sundugunu goriyoruz. Bu doniisim sdrecinin merkezinde
ise dayanikhlik, 6ngérilebilirlik ve dogru zamanlama yer ald.

Tirkiye ekonomisi de kiiresel egilimlerle paralel bir

slrecten gecti. Enflasyonla micadeleyi merkeze alan

ueni makroekonomik diizen ¢ergevesinde uygulanan para
ve maliye politikalari, ekonomide dengelenme siirecinin
kademeli olarak ilerlemesini sagladi. Aciklanan Orta Vadeli
Program, mali disiplinin ve yapisal reformlara verilen 6nemin
altini cizdi. Faiz ve enflasyon kanallari Gzerinden sirdtrilen
bu politikalarin, orta ve uzun vadede ekonomik istikrari
glclendirecegine ve yatinm ortamini daha éngdrilebilir hale
getirecedine inaniyoruz. Geng nifus yapisi, artan sehirlesme
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egilimi, Gretim, ticaret ve turizm kapasitesi Trkiye'nin orta ve
uzunvadeli potansiyelini destekleyen temel unsurlararasinda
yer almaya devam etti.

2025 uilinda Glkemizdeki gayrimenkul yatinmlari, ytiksek
faiz oranlari ve finansman maliyetlerinin etkisiyle temkinli
bir seyirizledi. Degiskenlik arz eden ticari ve siyasi dengeler,
yatinmcilarin risk algisini artirdi. Bu sirecte, kiiresel
6lcekte gtivenli liman arayisi degerli metallere olan talebi
gUclendirdi. Buna karsin, reel varliklara ve 6zellikle diizenli
gelir Gretme kapasitesine sahip, somut ve deger koruma
potansiyeli yiksek gayrimenkul yatinmlarina olan ilginin
arttidi dikkat cekti. Bu egilim, uzun vadeli perspektife sahip
kurumsal yatinmcilar agisindan gayrimenkuli her zaman
glclG ve glvenli bir alternatif olarak éne gikarmistir.

Mevcut konjonktiir sektoriimiiz icin firsatlar barindiriyor

Gayrimenkul sektdrt, makroekonomik gelismelere duyarhhdi
ylksek olmakla birlikte, uzun vadeli deger Gretme kapasitesi
en glcli sektdrlerden biri olma 6zelligini stirdGriyor. 2025
yilinda sektdrde finansmana erisim kosullari, arz-talep
dengesi ve maliyet unsurlari temel belirleyiciler olarak 6ne
cikti.
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Bu zorlu konjonkttre ragmen, nitelikli, dogru lokasyonda
konumlanan ve alicilarin gergek ihtiyacina cevap veren
projelerin degerini korudugu ve hatta artirdigi géralda.
Ozellikle ticari gayrimenkul segmentinde ve nitelikli konut
projelerinde depreme dayaniklilik, kalite, stirdirilebilirlik

ve kullanim verimliligi artik temel rekabet unsurlari haline
geldi. Ontimiizdeki dSnemde sektérde ayrismanin daha

da belirginlesecedi, gliclii bilanco yapisina, profesyonel
yonetime ve uzun vadeli bakis agisina sahip oyuncularin éne
cikacadi bir yatinm iklimi bekliyoruz. Kurumsal yapiya sahip
gayrimenkul yatinnm ortaklklarinin, portféy kalitesive finansal
esneklikleri sayesinde bu dénemin sundudu firsatlari daha
etkin degerlendirebilecegine inaniyoruz.

Stratejimizi uzun vadeli deger yaratmak olarak belirledik

is GYO olarak son ylllarda portféy yapimizi daha dengeli

ve dayanikli hale getirmeye odaklandik. Bu kapsamda,
portféyimizdeki bazi varliklar satarak hem finansal
yapimizi giclendirdik hem de yeni yatinim firsatlarina alan
actik. Ekonomik aktivitenin yavasladigi dénemlerde 6zellikle
bilango saglamhgimizi énceliklendiren stratejimizin olumlu
sonuclarini almaya basladik.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

MEVCUT PORTFOYUMUZDE VERIMLILIK ARTISINI GOZETMEYiI
SURDURURKEN, SECICi BiR YAKLASIMLA YUKSEK BUYUME
POTANSIYELI TASIYAN, GELIR CESITLILIGI YARATACAK YENI NESIL
GAYRIMENKUL PROJELERINE YATIRIM YAPMAYI PLANLIYORUZ.

gelecek
vizyonu ile

Sirketimizi, yalmzca buginin
kosullarina uyum saglayan dedil,
gelecegin ihtiyaclarini buginden

ongoren bir bakis acisiyla

yénetmeye devam edecegiz.
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2025 yilinda da stratejimizi ihtiyath bytme, glicli bilanco ve
kira gelirini cesitlendirme amacli secici yatinm ilkeleri Gzerine
insa ettik. Yila portfoy optimizasyonu yaklasimiyla girdik. Kisa
vadeli kazanglar yerine, her zaman oldudu gibi uzun vadeli
deger yaratma potansiyeline sahip varliklara odaklandik. Bu
dogdrultuda attigimiz adimlar, portféy kalitemizi artirmaua,
risklerimizi azaltmaya ve nakit akisimizi gliclendirmeye
yonelik oldu. Satista olan projelerimize odaklanirken, kiralama
faaliyetlerimize devam edip, kira gelirlerimizi istikrarl bicimde
ve reel olarak buyuttik.

Yatinm tarafinda ise diisiik getirili varliklari portféyden
cikartma, getiri potansiyeli yliiksek tasinmazlari portféye
dahil etme stratejisi benimseyerek, proje gelistirilebilir
arsalarimizda projelendirme slreclerimizi tamamlayip getiri
ve yatinm riskini optimize edecek sekilde is ortakliklarina
imza attik. Béylece, tamamlanmis ve yapimi devam eden
yatinmlarimizla strdardlebilir blyime ve karliidin saglam
temellerini attik.

Kurucumuz Tiirkiye Is Bankasi'nin bir istiraki olarak gtiven, en
temel degerlerimizden biri olmaya devam etti. Bu anlayisla,
tim paydaslarimiz icin deger yaratma hedefimizden 6diin
vermeden faaliyetlerimizi sirdirdik.
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Siirdiiriilebilir biiyiime ve gelecek perspektifimiz

2026 ve sonrasinda gayrimenkul sektdriinde daha dengeli,
daha secici ve daha strdlrdlebilir bir bliyime modelinin

one cikacagini 6ngodriiyoruz. Arz-talep dengesinin yeniden
kurulmasi, finansman kosullarinin kademeli olarak
normallesmesi ve regllasyonlardaki netlesmeuyle birlikte
sektdriin daha saglikli bir zeminde ilerleyecedine inaniyoruz.

Strdurdlebilir sehirler yaklasimi, gayrimenkul sektériinde
yalnizca bir tercih degil, temel bir gereklilik haline geldi. iklim
degisikligiyle micadele, kaynak verimliligi, enerji performansi
ylksek yapilar ve cevresel etkiyi azaltan tasarim anlayisi,
yatinm kararlarinin ayriimaz bir par¢asi olmaya devam
edecek. is GYO olarak biz de gelistirdigimiz ve yénettigimiz
projelerde cevresel duyarlilidi, kullanici saghgini ve yasam
kalitesini odagina alan bir yaklasimi benimsiyoruz. Sehirlerin
daha yasanabilir ve dayanikli bir yapiya kavusmasina katki
saglayan, ulasim, altyapi ve sosyal donatilarla bitinlesik
projelerin uzun vadede daha ylksek deger yarattigina
inaniyoruz. Bu dogrultuda, hem portféyimuzde yer alan
gayrimenkullerde stirdirdlebilirlik kriterlerini gliclendirmeye,
hem de yeni yatinmlarimizda cevresel ve sosyal etkileri
gbzeten, gelecegin sehirlerine katki sunan projelere imza
atmaya devam edecegiz.

Onumiizdeki dénemde kalite, stirdtirtilebilirlik kriterleri
ve teknoloji entegrasyonu yatirim kararlarinda belirleyici
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olmaya devam edecek. Lojistik ve 6zellikle veri merkezleri
gibi teknoloji odakh gayrimenkuliin alt segmentlerinin
blyUmesini stirdirmesi beklenirken, ofis ve perakende
segmentlerinde ise deneyim, hizmet kalitesi ve esnekligin
fark yaratacagini distintiyoruz.

is GYO olarak bu trendlerin énctilerinden biri olmauy
hedefliyoruz. Mevcut portféyimiizde verimlilik artisini
gbzetmeuyi srdirlrken, secici bir yaklasimla yiiksek bliytime
potansiyeli tasiyan, gelir gesitlilidi yaratacak yeni nesil
gayrimenkul projelerine yatinm yapmayi planliyoruz. Gigla
bilango yapimizi koruyarak, portféytimizu cesitlendiren

ve uzun vadeli gelir Gretme kapasitemizi artiran yatirimlara
odaklanirken, Sirketimizi, yalmzca buginin kosullarina uyum
sadlayan dedgil, gelecegin ihtiyaclarini buglinden 6ngdren bir
bakis acisiyla yénetmeye devam edecegiz.

Bu anlayisla, tim paydaslanimiz icin gliven veren,
strdlrdlebilir ve kalici deger Greten blytme hikayemizi
gelecege tasimauir hedefliyoruz. Yénetim Kurulumuz adina bu
hikayemize katki sunan tiim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve yatinmalarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

H. Cahit Cinar
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

2025 YILINDA iSTiKRARLI BiR PERFORMANS SERGILERKEN, GELIR
YAPIMIZI DAHA ONGORULEBILIR VE SURDURULEBILIR HALE
GETIRMEYE ODAKLANDIK.

2L

dayanikli
finansal

yapi

Borclulugu azaltmaya yénelik
attigimiz adimlar sayesinde finansal
yapimizi daha dengeli ve dayanikli

hale getirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

2025'te uzun vadeli deger liretme kapasitemizi
giiclendirdik

2025 yili gerek kiresel gerekse yerel dlgekte siki para
politikalarinin etkilerinin belirgin bicimde hissedildigi,
finansmana erisimin daha secici ve maliyet odakli hale
geldigi bir ddnem oldu. Béyle bir konjonktiirde is GYO
olarak temel dnceligimiz, biylmeuyi korurken bilanco
dayanikhligimizi gi¢lendiren, risk yénetimini disiplinli bir
cercevede ele alan ve portfoyimizi uzun vadeli deger
Uretecek sekilde gelecege hazirlayan bir yapi kurmak oldu.

Bu dogrultuda 2025 yilinda stratejimizi, gérece disik getiri
potansiyeline sahip varliklarimizdan gikislarla elde edilen
nakit akisiyla; finansal borglulugu azaltmak, glicli lokasyon
avantajina sahip yeni gayrimenkul ve arsa yatirnmlariyla
portféylimizy blyldtmek Gzerine kurguladik. Ayni zamanda
orta ve uzun vadede yeni baydme alanlari yaratmak
amaciyla turizm, saglk ve lojistik gibi farkl sektorlerdeki
yatinm firsatlarini da yakindan takip ettik.

Yil boyunca kira getirisi yliksek, yeniden gelistirme ve deger
artisi potansiyeli bulunan varliklara odaklandik. Borglulugu
azaltmaya yonelik attigimiz adimlar sayesinde finansal
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yapimizi daha dengeli ve dayanikh hale getirdik. 2025'te
bizim icin kritik olan yeni yatinmlar yapmanin 6tesinde;
dogru varlik, dogru is modeli ve dogru zamanlama ile kalici
deder yaratmak oldu.

Attigimiz adimlann, 6nimuizdeki dénemde daha dengeli bir
blylme ve sirdrilebilir getiri agisindan gicld bir zemin
olusturacagina inaniyoruz.

Finansal ve operasyonel sonuclarimiz stratejimizin
dogrulugunu teyit etti

2025 uili boyunca belirledigimiz stratejik dncelikler
dogdrultusunda tutarli ve kararh adimlar attik. Operasyonel
tarafta istikrarl bir performans sergilerken, gelir yapimizi
daha 6ngorlebilir ve strdurilebilir hale getirmeye
odaklandik. Portféyimuzin ytksek doluluk oranlari ve glcli
kiraci yapisi sayesinde kira gelirlerimiz yil boyunca istikrarli
bir seyir izledi. Konut projelerimizde teslim ve satis takvimleri
dogrultusunda, belirledigimiz planlarla uyumlu sekilde
ilerleme sagladik.

Portféyimizde yer alan ve kira getirisi, deger artisi
potansiyeli gérece sinirl olan gayrimenkullerin elden
cikariimasi, elde edilen nakit akisinin daha verimlive
ylksek getirili alanlara yénlendirilmesi ve portféy yapisinin
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glclendirilmesi stratejisiyle uil icerisinde basarili varlik
satislari gerceklestirdik. Gerceklestirdigimiz varlik satislariyla
bor¢lulugumuzu 6nemli élglide azaltarak bilango yapimizi
glclendirdik. Ayrica uzun vadede verimlilik saglayacak
stratejik satin alma islemleri gerceklestirdik.

Bu kapsamda istanbul Finans Merkezi'ndeki ofis binamizin
tamamini KDV hari¢ 5.600 milyon TL bedelle satarak elde
ettigimiz kaynadin bir b6limind borc azaltiminda, bir
bolimiini ise Tirkiye is Bankasi A.S/den izmir hizmet binasi,
izmir Sehitler arsasi ve icerenkdy ofis binalarinin aiminda
kullandik. Yine ayni strateji kapsaminda, Temmuz 2025’de
Ankara Is Kulesi'ni KDV haric 1.215 milyon TL bedelle satarak,
elde ettigimiz gelirin bir kismi ile kira gelirlerini artirmak
tizere Istanbul Beyoglu'nda Istiklal Caddesi tizerinde yer
alan Parmakkapi binasini Tiirkiye is Bankasi A.S'den satin
aldik.

Ayrica Kasim 2025'de Balmumcu’da yer alan 1.355 m®
blyuklagindeki arsamizin KDV harig 24,24 milyon ABD
dolari bedelle satisini gerceklestirdik.

Yil icinde yapilan gayrimenkullerden elde edilen nakdin
kullanimiile 2024 yil sonunda 5.606 milyon TL olan
finansal borcumuz; Aralik 2025 itibaryla 1.012 milyon TL
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

IS GYO iCIN SURDURULEBILIRLIK, YALNIZCA CEVRESEL KRITERLERLE
SINIRLI OLMAYAN, TASARIMDAN iSLETMEYE, PORTFOY
YONETIMINDEN KURUMSAL YONETISIME UZANAN BUTUNCUL BiR

YAKLASIMI iFADE EDIiYOR.

seviyesine geriledi. Azalan borglanma ihtiyacina paralel
olarak 2024 yilinda 3.542 milyon TL olan finansman
gideri, 2025 yili sonunda 1.260 milyon Tlye gerilerken s6z
konusu satislar Sirketimizin daha gicla bir bilango yapisina
kavusmasina ve projelerimize rahatlkla kaynak aktaracak
kabiliyete erismemize énemli katki saglad.

2025 yiliitibariyla sirketimizin toplam aktif biiyikligi
58,2 milyar TL seviyesine ulast.

Portféytimuz agirlhkl olarak ticari gayrimenkullerden
olusurken, bu varliklar toplam portféyiin yaklasik %96’sin
teskil etti. Gayrimenkul yatinmlarimizin dagihmi %62,7 ofis,
%16,5 AVM, %13,7 projeler, %L4,6 stok ve %2,5 arsa seklinde
gerceklesti.

Hasllat icinde yer alan kira gelirlerimiz, bir dnceki yila

gore %21 artarak 1.767 milyon Tlye ulasti. 31 Aralik 2025
itibariyla toplam 3 milyar 127 milyon TL olan hasilatin
yaklasik %57'si kira gelirlerinden, %%41'i ise Litus Istanbul ve
Manzara Adalar projelerindeki konut satislarindan elde edildi.
Ayni dénemde brit karimiz 1 milyar 637 milyon TL, esas
faaliyet karimiz ise 1 milyar 221 milyon TL olarak gergeklesti.

31 Aralik 2025 itibariyla Borsa istanbul’daki piyasa
degerimiz 20,1 milyar TL seviyesine ulasti.

Kaliteli ve dengeli portféy yapimizla éne cikiyoruz

is GYO'nun portfay, 2025 itibariyla agirlikli olarak ofis,
alisveris merkezi, proje ve stoklardan olusan dengeli bir
uapiya sahiptir. Ticari gayrimenkuller portfoytimizin ana
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omurgasini olustururken, konut projeleri hem satis geliri
hem de uzun vadeli deger artisi agisindan tamamlayici bir rol
Ustleniyor.

Tamamlanan projelerimizde doluluk oranlari ve kullanici
memnuniyeti ytksek seviyelerde seyrederken, devam eden
projelerde maliyet, zamanlama ve kalite yénetimi titizlikle
ylratdldyor. Yeni projelerde ise tek tip varlida yénelmek
yerine, lokasyon, talep ve kullanim senaryosuna gére
cesitlendirilmis bir portfoy yaklasimi benimsemekteyiz. Bu
yaklasim, portféyimuizin piyasa dalgalanmalarina karsi
dayanikhligini artingor.

Devam eden projelerimizden Litus istanbul’un yapimini
tamamladik. Projemizin satis stireci devam ederken 98
konutun 60"1nin satisini gerceklestirdik. istanbul-Omerli'de
konumlanan 165 villalik Kasaba Modern projemizin ilk
etabinda 61 konut icin satis stirecini baslattik ve 15 villanin
satisini tamamladik.

Artas insaat ile hasilat paylasimi modeli kapsaminda
ylrattigimiz, eski Profilo AVM alaninda gelistirilen

ve insaat asamasina gecen Avrupa Residence - Sisli 2
projesinin Artas insaat tarafindan Aralik 2025'de satisa
sunulmasiyla birlikte satis hasilat payimizi tahsil etmeye
basladik.

Tuzla’daki arsa tizerinde gelistirilecek proje icin Temmuz
2025'de Yapitas Gayrimenkul (Akgiin Grubu) ve Misek insaat
ortaklidiyla Arsa Paui Karsiligi Hasilat Paylasimi sézlesmesini
imzaladik. Bu proje kapsaminda Is GYO'nun hasilat payt
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%35, ylklenici ortakhginin pauyi ise %65 olarak belirlendi.
Tuzla’daki projenin gerekli hazirliklarin tamamlanmasinin
ardindan 2026 yiliigerisinde satisa cikmasi planlaniyor.

Devam eden projelerimizin yani sira Kadikdy'de
grubumuzun arsasinda, is ortagimiz Tecim Yapi ile bes
yildizli bir sehir oteli yatinmi planhyoruz.

Sektériimiiz dinamizmini koruyor

2025 uilinda gayrimenkul sektdrd, finansman maliyetleri,
arz-talep dengesi ve kullanici tercihlerindeki degisimlerin
belirleyici oldugu bir dénemden gecti. Ticari gayrimenkulde
secici talep dne cikarken, konut tarafinda segmentler arasi
ayrisma daha belirgin hale geldi.

Ozellikle ofis ve perakende tarafinda depreme dayaniklilik,
dogdru lokasyon ve dogru konseptin belirleyici oldugu bir
piyasa yapisi olustu. Konutta ise kredi kosullarina ragmen
demografik dinamiklerin talebi canli tuttugu, ancak séz
konusu talep ile 6rtiisen arzin sinirl kaldidi bir tablo
go6zlemlendi. Bu dénemde sektérde basariyi belirleyen
unsurun 6lcekten ziyade esneklik, dogru zamanlama ve
varlik kalitesi oldugu kanaatindeyiz.

TUIK verilerine gére konut satislari 2025 yilinda bir nceki
yila gére %]14,3 artarak yaklasik 1,7 milyon adet olarak
gerceklesti. Ticari gayrimenkul tarafinda AVM’lerde ciro
endeksleri artis trendini strdirdid. AVM metrekare ciro
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verimlilik endeksi 2025’in dérdiincl ceyreginde yillik
bazda %29 nominal artis gostererek 4.268 puana ulasti;
kiralanabilir metrekare basina diisen ciro 20426 TL olarak
kaydedildi. Ofis tarafinda dzellikle istanbul’da doluluk
oranlari istikrarli seyrini korudu. istanbul ofis pazarinda,
istanbul Finans Merkezi'nin kademeli olarak piyasaya
entegre olmasiyla toplam arz 7,4 milyon m*ye yikseldi.

Siirdiirilebilirlik isimizin dogal parcasi

is GYO icin strdirdlebilirlik, yalnizca cevresel kriterlerle
sinirh olmayan, tasarimdan isletmeye, portféy yénetiminden
kurumsal yonetisime uzanan bitincdl bir yaklasimi ifade
ediyor. Cevreyle uyum, yapi gtvenligi, enerji verimliligi

ve uzun 6murlG tasarim ilkelerini odagimiza alarak
gelistirdigimiz projelerimizle uzun vadeli stirdUrGlebilir deger
Uretmeyi hedefliyoruz.

Uluslararasi yesil bina sertifikasyonlari, yenilenebilir enerji
kullamimi, su ve atik ydnetimi uygulamalar portféyimizan
standart bilesenleri arasinda yer aliyor. BIST Stirdirdlebilirlik
Endeksi'nde yer almamiz ve Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’ne taraf olmamiz, bu yaklasimin somut
gostergeleridir.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

ISTIKRARLI GELIR URETEN, PAYDASLARIMIZ iCIN UZUN VADELI
DEGER ONERIMIizi PEKISTIREN VE SEKTORUMUZDE FARK YARATACAK
“SAGLAM iMZA” TASIYAN PROJELERi HAYATA GECIRMEYi

SURDURECEGIZ.

Birlesmis Milletler’in “Erisilebilir ve Temiz Enerji” hedefini
destekleyerek, hem portféyimiizde yer alan 6nemli
gayrimenkullerimizde hem de genel midurligimizde
I-REC sertifikali yesil elektrik kullaniyor, karbon ayak
izimizi azaltmaya yodnelik somut adimlar atiyoruz. Ayrica
TSRS kapsaminda hazirlanan 2024 yil Strdrdlebilirlik
Raporumuzu kamuoyu ile paylasarak bu alandaki kurumsal
dénldsim yolculugumuzu giclendirdik.

2026'ya Giiclii Bilanco ve Yiiksek Nakit Uretim Kapasitesi
ile Giriyoruz

Etkin finansal ydnetim anlayisimiz ve gicla bilango
yapimiz sayesinde 2025 yilini saglam bir finansal zemin
Uzerinde tamamladik. 2026 yilina ise gelistirici kimligimizi
daha belirgin sekilde ortaya koydugumuz, yeni yatinm
projelerimizin dahil olacadi ve nakit yaratma kabiliyetimizin
gUcli etkisinin hissedilecegi bir yila girerek bashyoruz.

Sirketimizin bizzat dogrudan yatirimci olarak gelistirdigi
halihazirda satislari devam eden Litus istanbul projemizdeki
konutlarin satisindan yaklasik 62 milyon ABD dolari, Kasaba
Maodern projemizin ilk iki etabinda yer alan 105 villanin
satisindan ise Sirketimiz payina yaklasik 82 milyon ABD
dolari nakit girisi hedeflemekteyiz.

Bizzat Sirketimizin gelistirdigi projelerin yani sira, hasilat
paulasimi modeli ile gelistirdigimiz projelerin de 2026
yiinda nakit yaratma kapasitemizi dnemli élglide artirmasini
bekliyoruz. Ozellikle %40 hasilat pay paylasimi modeliyle
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ortadi oldugumuz ve asgari hasilat payimizin 65 milyon ABD
dolar oldugu Avrupa Konutlar Sisli-2 projesinde satislara
baslanmasi nakit girislerimizi simdiden desteklemeuye
baslad. Ayrica Sirketimizin %35 oraninda hasilatina ortak
oldugu ve asgari hasilat payr beklentimizin 94 milyon ABD
dolari civarinda oldugu Tuzla Konut projesinde 2026 yilinda
satislara baslanmasi halinde konut satisi kaynakli nakit
girislerimizin gliclenerek devam edecegini 6ngériiyoruz.

Tim bu projelerle birlikte, 2026 ve sonrasindaki ddnemde
Sirketimizin yaklasik 300 milyon ABD dolari seviyesinde
nakit yaratma potansiyeline ulasacagini 6ngériyoruz.
S6z konusu potansiyel, izleyen dénemde hem temettl
6deme kapasitemizin artirlmasi hem de yeni arsa ve
proje gelistirme firsatlarinin degerlendirilmesi agisindan
Sirketimize stratejik esneklik kazandiracaktir.

“Saglam imza”h Projelerle Biiyiiyecegiz

2026 uilinda sektdr glindeminin finansmana erisim
kosullari ve maliyetlerinin yénetimi, ESG ve strddrdlebilirlik
kriterlerinin belirleyiciligi, nitelikli ofis alanlarina olan talep
ve esnek kullanim modelleri, kiiresel jeopolitik risklerin
uatinm kararlari Gzerindeki etkisi, lojistik-saglk gibi yeni
segmentlerin 6n plana cikisi ile demografik egilimlerin
sektére yansimalarinin belirleyici olacagini dngériiyoruz.
Konut tarafinda arz talep dengesinin kira ve fiyat dengelerini
etkilemeye devam edecegini, ticari gayrimenkulde ise
turizm, lojistik ve saglik gibi farkh sektorlerin intiyacglarinin
daha fazla 6ne cikacagini disinliyoruz.
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Bu dogrultuda 2026 ve sonrasina iliskin yol haritamizi, gtcla
bilanco yapimiz ve disiplinli yatinnm yaklasimimiz sayesinde;
lokasyon avantajina sahip, donisim ve gelistirme
potansiyeli ytksek, strdtrilebilir kira geliri Gretme kabiliyeti
glcll ve getirisi yliksek proje gelistirme imkani sunan
varliklara odaklanarak, portféytimuizi niteliksel olarak
blyltme hedefiyle ilerliyoruz.

Turizmdeki eski yatinmlarimizdan gelen deneyimimizi
degerlendirerek bu alanda sehir otellerine yénelik yatirimlar
planlarken, saglik sektériinde kira geliri yaratma odakli

yeni gayrimenkul projeleri basta olmak Gizere dnimuizdeki
dénemde secici bicimde degerlendirecegimiz dncelikli
yatinm alanlari olacak.

Tdm yatinm kararlanimizda lokasyon, kiraci profili, uzun
vadeli nakit akisi ve donlisiim potansiyeli temel belirleyiciler
olmaua devam edecek. Ayni zamanda codrafi cesitliligi
artirarak yalnizca istanbul ile sinirl olmayan, farkl biiyiik
sehirleri de kapsayan bir blytme yaklasimi ile hareket
etmeui hedefliyoruz. Bu yaklasimin portféyimiizan
dayanikhligini ve risk-getiri dengesini gliclendirecegine
inaniyoruz.
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Mevcut projelerimizi planlarimiz dogrultusunda ilerletirken,
yeni yatinnmlarimizla da portfédyimizde deger yaratacak
dontstmleri gergeklestirmeyi amachyoruz. Glgld bilango
yapimizi koruyan, disiplinli ve secici bir yaklasimla istikrarh
gelir Greten, paydaslarimiz icin uzun vadeli deger dnerimizi
pekistiren ve sektdriimizde fark yaratacak “saglam imza”
tasiyan projeleri hayata gecirmeyi strdirecegiz.

Bizi heyecanlandiran glicli yol haritamizda birlikte
ilerleyecegdimiz ana hissedarimiza, Yonetim Kurulumuza,
pay sahiplerimize, calisanlarimiza ve is ortaklarimiza katki ve
glvenleriicin tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

0. Barlas Ulk
Genel Mid(r
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YONETIM KURULU

H. CAHIT CINAR
Yonetim Kurulu Baskani

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun olan H. Cahit
Cinar, 1989-1990 yillari arasinda Minih
Ludwig-Maximillians Universitesi'ne
devam etmistir. 1991 yilinda Tirkiye

is BankasI A.S. iktisadi Arastirmalar
Mudiirlagi’'nde Tktisat Uzman Yardimcisi
olarak ise baslayan ve 1992 uilinda
Teftis Kurulu’nda Mufettis Yardimcisi
olan Cinar, 2001 yihnda Ticari Krediler
Mudurligld’ne Madur Yardimaisi olarak
atanmistir. 2007 yihinda Bélge Midurd,
2010 yihnda Ticari Krediler Tahsis
Bolimi Midir ve 2013 yilinda Glnesli
Kurumsal Subesi Miidiri olan Cinar,
25 Mart 2016 tarihinde isbank AG"nin
Genel Muduri olarak gérevliendirilmistir.
5 Ekim 2018 tarihinde Tarkiye is
Bankasi A.S. Genel MidUr Yardimcisi
olarak atanan Cinar, 27 Aralik 2023
tarihine kadar bu gérevini ytratmastar.
Anilan tarihte Trakya Yatinm Holding
A.S'ye Genel Mudur olarak atamasi
gerceklestirilen Cinar, 30 Nisan 2025
tarihinde ise T. Is BankasI A.S. Genel
MudurYardimaihdr'na getirilmistir. Sayin
Cinar, ayrica, Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S., Is Enerji Yatinmlari AS,
Maxi Digital GmbH ve Jourma GmbH
firmalarinda Yonetim Kurulu Baskani,
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,
Trakya Yatinm Holding A.S. ve Polat
Enerji Yatinmlari A.S. firmalarinda
Yodnetim Kurulu Baskan Vekili, Is Energy
Investments BV, Mimas Solarpark

KFT, TIBAS 100. Vil Vakfi ve Moka
United Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kurulusu A.S. firmalarinda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir.
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MURAT KARLUK CETINKAYA

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Muihendisligi Bélim{’'nden mezun olan
Sauin Murat Karluk Cetinkaya, ayni
Universiteden Mahendislik Yiksek
Lisans derecesine sahiptir. Sayin
Cetinkaya 1994-2000 uillari arasinda
muhtelif 6zel firmalarda insaat Yiksek
Muihendisi olarak gérev yapmistir.
Sauin Cetinkaya 2000 yilinda Tarkiye
is Bankasi A.S. insaat ve Gayrimenkul
Yonetimi Bolimii'nde insaat Yiiksek
Muihendisi olarak géreve baslamis; 2011
yiinda insaat ve Gayrimenkul Yénetimi
Bélimu Midur Yardimailidl, 2017 yilinda
auni madurltkte Birim Midarlagi
gorevlerini Gstlenmis ve 30 Haziran
2020 tarihinde insaat ve Gayrimenkul
Yoénetimi Mudiirti olarak atanmistir. Is
GYO’da 10 Temmuz 2020 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapan Sayin Cetinkaya, is
GYO'daki Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Baskan Vekilliginin yani sira grup ici
gbrev olarak 2017 yilindan itibaren is
Portfoy A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

OMER BARLAS ULKU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Madiir

1995 uilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Miihendislik Fakdiltesi,
insaat Miihendisligi Bélimi'nden
mezun olan Sayin Omer Barlas
Ulkiniin, ODTU iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden yiiksek
lisans (MBA) derecesi bulunmaktadir.
Sayin Ulkii kariyerine 1995-1997
yillarinda, ayni zamanda ytiksek

lisans calismalari yaptig ODTU insaat
Muihendisligi Bélimi'nde arastirma
gorevlisi olarak baslamistir. 2000-
2008 yillari arasinda T. is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis
olarak gérev yapan Sayin Ulk,

2008 yilinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.Sye ic Denetim ve Kontrol
Mudurd olarak atanmistir. 2012 yilinda
Sirket’in Finansal Yonetim Bolimi'nin
kurulusunda gérev alan Sayin Ulk,
2012-2021 yillari arasinda s Gelistirme
Birimi, Mali Operasyonlar ve Destek
Faaliyetleri Birimi, Muhasebe ve
Finansman Birimi ile Bilgi Teknolojileri
Birimi'nden sorumlu Grup Baskani, 2021
yilindan itibaren de bu is birimlerinden
sorumlu Genel Mdar Yardimcisi olarak
gorevine devam etmistir. 1 Agustos
2023 tarihinde Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S'ye Genel MidUr olarak
atanan Sayin Ulks, ayni zamanda

is Gaurimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesidir. Grup ici gérev
olarak Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Baskani, Kanyon Yénetim isletim ve
Pazarlama A.S de de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gdrev yapmaktadir.
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BEHICE CiLER ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi’'nden
mezun olmus, is hayatina 1996'da
Tarkiye is Bankasi A.S. Bartin Subesi'nde
Memur olarak baslamistir. 1998'de
Finansal Yonetim Bélimi‘'nde Yetkili,
2004'te ayni Bélimde 1. Midir olarak
gdrev yapan Sayin Zorlu 2008’de KOBI
Kredileri Tahsis Istanbul-Maltepe Bélge
MUidirligi’'nde Bolge Midir Yardimcisi,
2015’te ayni Midirlikte Bélge Midird,
2019'da Gebze Organize Sanayi Bdlgesi/
Kocaeli Sube Miduri olarak atanmistir.
29 Nisan 2024'ten bu yana T. Is Bankasi
AS. Maltepe/istanbul Sube Midurd
olarak gérevine devam etmekte olup,
Sayin Zorlu 30 Nisan 2025 tarihinden
itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

MURAT DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Dogan, 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bélumi'nden mezun
olduktan sonra ayni yil icerisinde
Tarkiye Is Bankasi A.S. istirakler Baltmii
binyesinde uzman yardimcisi olarak
gbreve baslamis olup, ayni bélimde
g6revini Bolim Mdir( olarak
stirdtirmektedir. 2010-2012 yillar
arasinda is GYO’da Denetim Kurulu
Uyesi olan Sayin Dogan, 8 Aralik 2014
tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi'dir. Sayin Dogan’in Bati Karadeniz
Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S., Casaba
Yonetim Isletim im. ith. Ihr. Paz.

Tem. Giv. Ulas. Tic.ve San.A.S.ve Is
Technology Investments B\V.de Yonetim
Kurulu Baskani, Kasaba Gayrimenkul
insaat Taahhit ve TicaretA.S. ve s
Enerji Yatinmlari A.S/de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, isbank AG, Maxis GSPY
Temiz Enerji GSYF Yatinm Komitesi,
Trakya Yatinm Holding A.S., Trkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarkiye Is
Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisti'nde Uye olarak
grup ici goérevi bulunmaktadir.
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VAHIDE UYAR
Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Vahide Uyar, Bilkent Universitesi,
isletme Fakdiltesi isletme Bolumi'nden
mezun olmus ve is hayatina 1997 uilinda
Tarkiye is Bankasi A.S. Bireysel Krediler
Bolumi’'nde Stajyer Kredi Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 2007
yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama
Bolimi'nde Midir Yardimcisi, 2011
yilinda Bireysel Krediler Bélimi’'nde
Birim MUdUri olarak gérev yapan
Sayin Uyar, 2022 yilinda ayni bélime
Bolim MUdurd olarak atanmistir. 30
Haziran 2024 tarihine kadar Bireysel
Krediler Bélim Madurliga, 26 Kasim
2025 tarihine kadar ise Bireusel
Bankacilik Urtin Bolim Madurltga
gorevini yaratmustdr. 26 Kasim 2025
tarihi itibariyla Ticari Bankacilik Uriin
Bélimi'nde bélim midird olarak
gorev alan Sayin Uyar, 26 Mart 2024
tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almakta

olup ayni zamanda Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Ayrica, Sayin Uyar

is Portféy Yonetimi A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi olarak grup ici gérevlerini
ylratmektedir.
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YONETIM KURULU

PROF. DR. 0GUZ CEM CELIK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul Teknik
Universitesi, insaat Fakdltesi, insaat
Muihendisligi Bélimi'nden mezun

olan Sayin Prof. Dr. Oguz Cem Celik,
ayni tniversitede 1990 yihinda “Ylksek
Lisans Programini”, 1996 yilinda ise
“Doktora Programini” tamamlamistir.
2001-2003 yillari arasinda ABD'de,
State University of New York (SUNY) at
Buffalo’da yapisal deprem mihendisligi
konularinda doktora sonrasi arastirmaci
olarak bulunmustur. istanbul Teknik
Universitesi'nde 1989-1996 yillari
arasinda Arastirma Gorevlisi, 1997-
2001 yillar arasinda Yardimci Dogent,
2001-2010 yillari arasinda ise Dogent
olarak gérev yapan Sauin Celik ayni
zamanda 2010-2017 yillar arasinda
Bilgi Universitesi'nde, 2019-2021

yillan arasinda ise Beijing University of
Technology’de Misafir Profesér olarak
gorev almistir. Halen istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Yapi

ve Deprem Mihendisligi Birimi'nde
tam zamanl Ogretim Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Sauin Celik, Mart
2023'ten itibaren Turkiye Ulusal Risk
Kalkani Modeli kapsaminda “Yeni Yapi
Teknolojileri Kurulu” tGyesi ve Ekim
2023 itibariyla ise ITU Senatosunda
Mimarlk Fakiltesi Senatori ve Agustos
2025 yiliitibariyla ise iTU Afet Yonetimi
Enstitiisii Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Sayin Celik, 23 Mart
2022 tarihinden itibaren is GYO'da
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almakta olup, ayni zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanidir.
Sayin Celik’in, is GYQ’daki Yénetim
Kurulu Uyeligi disinda grup ici gérevi
bulunmamaktadir.
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MEHMET GOKPINAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Mehmet Gékpinar, 1985 yilinda
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi, Kamu Ydénetimi Bélimi'nden
mezun olmustur. Sayin Gékpinar
1992-1995 yillar arasinda Diyarbakir
idare Mahkemesi, 1995-1997 yillan
arasinda Manisa idare Mahkemesi ve
1997-2000 ylllari arasinda Aydin idare
Mahkemesinde tuye olarak; 2000-2005
yillari arasinda Mugla idare Mahkemesi,
2005-2014 yillan arasinda Edirne Bolge
idare Mahkemesinde Baskan olarak
gorev almistir. 2014 yilindan itibaren 1 yil
stireyle Hakimler SavcilarYiksek Kurulu
Yedek Uyesi olarak gérev yapmistir.
15.12.2014 tarihinden itibaren Danistay
6. Daire Uyesi olarak gérev yapan Sayin
Gokpinar, 20.03.2024 tarihi itibariyla
emekliye ayriimistir. Sayin Gokpinar,

26 Mart 2024 tarihinden itibaren is
GYO'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almakta olup ayni zamanda
Denetimden Sorumlu Komite Baskanidir.
is GYO’daki Yénetim Kurulu Uyeligi
disinda grup ici ve grup disi gérevi
bulunmamaktadir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu




iLKAY ARIKAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Hacettepe Universitesi, Kamu Yénetimi Bslimi’nden mezun olan Sayin
Arikan, 1998 yilinda The Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive
MBA programini tamamlamistir. 1989-2001 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Denetleme Dairesi'nde gorev yapan ve vadeli islem borsalarinin Tirkiye'de
kurulabilmesi hakkinda hazirladigi uzmanlik teziyle 1992 yilinda Denetgi olarak atanan
Sayin Arikan gérev yaptigi dénemde agirlikli olarak finansal kurumlarin denetlenmesi ve
diizenleme ¢alismalarinda gérev almistir. 2001-2021 yillari arasinda Tirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi'nde gérev yapan Sayin Arikan, TSPB’de 2001-2002 uillari arasinda
inceleme ve Hukuk isleri Bélimii'nde Miidiir, 2002-200%4 yillari arasinda inceleme

ve Hukuk Isleri ile idari ve Mali isler Béltimlerinden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
olarak gorev almis; 2004-2021 yillari arasinda TSPB'nin Genel Sekreterligini yapmistir.
2004 yilinda Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi A.S/nin, 2005 yilinda Gelisen isletmeler
Piyasalari A.S/nin, 2019 uilinda Birlesik ipotek Finansmani A.S/nin, 2019 yilinda Ulusal
Derecelendirme Sirketinin kurulus ve 2013 yilinda iMKB'nin Borsa istanbul ASuue
donistm calismalarini Birlik tarafinda koordine eden Sayin Arikan, 2014 yilinda ise
TSPAKB'nin TSPB'ye dénlsim strecini gerceklestirmis; 2005 uilinda Gelir Vergisi
Kanunu'ndaki sermaye piyasasi araclarinin vergi rejimi reformu ile 2007 yilindaki ilk
hazirlik toplantilarindan itibaren istanbul Finans Merkezi calismalarinda gorev almistir.
2004-2006 uillari arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S/de, 2011-2021 déneminde

de Sermaue Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S!de Yénetim Kurulu

Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Arikan, 2006-2021 déneminde
TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi, 2004-2021 yillari arasinda da Vergi
Konseui Uyeligi gérevlerini ytritmistir. TSPB'nin Gye oldugu yurtdisi kurumlardan
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Diizenleyicileri Orgtitii'niin (International Organization
of Securities Commissions-10SCO) 2012 yilinda, Uluslararasi Menkul Kiymet Birlikleri
Konseyi'nin (International Council of Securities Associations-ICSA) 2010 yilinda ve
Asya Menkul Kiymetler Forumu’nun (Asia Securities Forum-ASF) 2019 yilindaki Genel
Kurul toplantilari Sayin Arikan koordinatérligiinde istanbul’da diizenlenmistir. Sayin
Arikan meslek hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik’ta devam etmektedir.
Sayin Arikan, 23 Mart 2022 tarihinden itibaren is GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev almakta olup, ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani olup is GYO’daki Yonetim Kurulu Ugeli(ji haricinde grup ici
gorevi bulunmamaktadir.
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Yil icerisinde Meydana Gelen Yonetim Yapisi Degisiklikleri

20 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda, gérev sireleri bitmis olan yénetim kurulu
Gyesi Sayin Can Ydcel'in yerine, bir sonraki genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Gzere Sayin Hasan Cahit
Cinar secilmistir. Gérev stresi dolan dider 8 Giye ise yeniden
secilerek gorevlerine devam etmistir. Yapilan Yonetim Kurulu
gorev dagihmi cercevesinde Sayin Hasan Cahit CinarYonetim
Kurulu Baskanlidrna, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Murat
Karluk Cetinkaya ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
getirilmistir.

ilgili faaliyet dénemi icerisinde Sirket Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Ozcal Korkmaz'in vefati nedeniyle bosalan yénetim
kurulu Gyeligine, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
kapsaminda, yapilacak ilk genel kurulda onaya sunulmak
ve s6z konusu genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
tizere Sayin Behice Ciler Zorlu'nun Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar Sirket
Ana Sozlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu, G¢l bagimsiz, toplam dokuz Gyeden
olusmaktadir.

VYilicerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’/nun KurumsalYénetim
Tebligi geregince; genel kurul toplantisini miteakip; Yonetim
Kurulu biinyesinde gérev dagilimi yapilmis, Yénetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komitelerin Baskan ve Giye secimleri
gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Calisma Esaslan

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma esaslari
cercevesinde yuritmekte olan Yénetim Kurulu, Sirket isleri
acisindan gerekli gérilen zamanlarda Yonetim Kurulu
Baskani'nin veya Baskan Vekili'nin davetiyle toplanir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 13. maddesi cercevesinde,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin de Yénetim Kurulu'nu toplantiya
¢cagirabilmesine imkan taninmistir.
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Yonetim Kurulu Toplantilari

Yoénetim Kurulu toplantisinin gindemi Yénetim Kurulu
Baskani tarafindan belirlenir. Bunun yani sira Yénetim Kurulu
karari ile de gindem belirlenebilir.

Yoénetim Kurulu, yil icerisinde fiziken 3 defa toplanmis ve 128
adet karar almistir. Yil icerisinde yénetim kurulu toplantilarinin
biri hari¢ tamami, btiin Gyelerin katiimiyla gergeklestirilmis
ve kararlar katilanlarin oy birligiyle alinmistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina
gecirilen bir husus bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Sirketicerisinde,Yonetim Kurulu Raportdrligi bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin TTK'nin “Sirketle islem yapma,
sirkete borglanma” baslikl 395. maddesi ve “Rekabet yasagi”
baslikl 396. maddesi kapsaminda islem yapabilmeleri Genel
Kurul'un iznine tabi olup, 20 Mart 2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne stz konusu maddeler
kapsaminda muamele yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérevler
almasi belli bir kurala baglanmamis olup, genel hiikiimlere
tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin is deneyimleri ve

sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na sagladigi katki
gbzetilerek, Gyelerin Sirket disi baska gérevler almalari
siniflandinimamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmalari veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermeleri halinde, s6z konusu
durumun cikar gcatismasina yol agmamasi gerektigi bilinciyle;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ise s6z konusu hususun
yani sira, ilkkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini koruyacak
kapsamda hareket ederler. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda yarattikleri grup ici/grup disi gorevler ile Sirket'teki
gorev sireleri ve gérev dagilimlarina Gyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmis olup herhangi bir cikar ¢catismasina yol
acmamaktadir.

S6z konusu uygulamalar kapsaminda, bugline kadarki
Yénetim Kurulu yapilanmasinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirket disinda aldiklari gérevler sebebiyle Sirket'te Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini aksattiklari, gerekli 6zen veya mesaiyi
auyirmadiklar bir durum gézlenmemistir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani Sayin Hasan Cahit Cinar,
Tarkiye is Bankasi A.S Genel Miidiir Yardimeilig, Is Enerii
Yatirimlart A.S., Maxi Digital GmbH ve Jourma GmbH
firmalarinda Yénetim Kurulu Baskani, Ttrkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S., Trakya Yatirim Holding A.S. ve Polat Eneriji
Yatinmlari A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Is
Energy Investments BV, Mimas Solarpark KFT, TIBAS 100.
Yil Vakfi ve Moka United Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kurulusu A.S. firmalarinda Yonetim Kurulu Uyesi,

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Murat Karluk Cetinkauya,
T. is Bankasi A.S. insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bolim
Miidiirii ve is Portféy Yénetimi A.S/de Yénetim Kurulu Uyesi;

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Dogan, Tiirkiye is Bankasi
istirakler Boltim Madtir,, Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve
TicaretA.S., Casaba Yonetim isletim im. ith. ihr. Paz. Tem. Giiv.
Ulas. Tic. ve San. A.S. ve Is Technology Investments BV.de
Yénetim Kurulu Baskani, Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhit
ve Ticaret A.S'de ve is Enerji Yatinmlari A.S/de Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, isbank AG, Maxis GSPY Temiz Enerji GSYF
Yatinnm Komitesi, Trakya Yatinm Holding A.S., Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye is Bankasi
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii’'nde Uye,

Sayin Viahide Uyar, Turkiye Is Bankasi A.S. Ticari Bankacilik
Urtin Bolim Miidiir'ti ve is Portfoy Yénetimi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi,

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Behice Ciler Zorlu T. is Bankasi
A.S. Maltepe istanbul Sube Middirii,

Sirket Genel Mudiirti Sayin Omer Barlas Ulkii ise Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Vekili, Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olup, séz
konusu durum gikar catismasina yol agmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Saglanan Mali Menfaatler

Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Sirket Ana
Soézlesmesinin ilgili hikmi kapsaminda Genel Kurul
toplantisinda belirlenmekte olup, ¢alisanlarla birlikte tim
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazil hale getirilmis;
Sirket’in Ucret Politikasi Genel Kurul'un bilgisine sunulmus
ve kamuya aciklanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin konuya iliskin énerisi cergcevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. 20 Mart 2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, her bir Yénetim Kurulu Uyesine 6denecek aylik
briit Gcret 145.000 TL olarak belirlenmis olup, her Yénetim
Kurulu Uyesi esit ticretlendirmeye tabidir. Yil icerisinde,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan mali haklar toplami briit
L6448 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne genel kurulda kararlastirilan
Gcret disinda, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmarmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayal édeme plani uygulanmamaktadir.

Vil icerisinde Sirket’in, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne borg verme,
kredi kullandirma, G¢lncd bir kisi aracih@iyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirma veua lehine kefalet gibi teminat
verme islemleri olmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri

ve Sirket’in Yonetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde;
mevcut Yonetim Kurulu binyesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmekte olup, Komite ayrica Sirket'in Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yoénetim konulari ve strdirdlebilirlik uygulamalar
kapsaminda da gérevlendirilmistir.

Komitelerin her birine iliskin ¢calisma esaslari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir. Yénetim Kurulu Komiteleri s6z konusu
esaslar cercevesinde faaliyet gostermekte olup, faaliyetleriile
ilgili olarak, uzmanlik gerektirenve ihtiya¢ gdrdig konularda,
bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilmektedir.

Komitelere bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri baskanlik
etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami yasal diizenleme geregi bagimsiz Gyelerden
olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Gyelerine asagida yer
verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye Uye Uye
ilkay Arikan Vahide Uyar Murat Dogan Aysegul Sahin Kocamese
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (icracr®)
(icraci olmayan) (icraci olmayan) (icraci olmayan)
OYatinimcr iliskileri ve Stirdtrtlebilirlik Bélimi'nden Sorumlu Genel Madir Yardimeisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Uye Uye
Prof. Dr. Oguz Cem Celik Vahide Uyar Murat Dogan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Yonetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

Yonetim Kurulu Uyesi
(icract olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan

Uye

Mehmet Gékpinar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(icraci olmayan)

ilkay Arikan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(icraci olmayan)
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Yénetim Kurulu komitelerinin olusturulabilmesi ve etkin
sekilde calisabilmesini teminen bir Yonetim Kurulu Uyesi
birden cok komitede gorev alabilmektedir. Komite Gyeleri
secilirken, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hareket
edilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tima komitelerde
gorevli durumdadir. Birden fazla komitede gérev alan Guyeler,
¢alisma alanlarinin benzer oldugu komitelerle diizenli iletisim
icerisinde olarak, gerekis birligiimkanlarini artirmakta gerekse
karar alma sireclerini iyilestirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil icerisinde Yonetim

Kurulu Uyeligi icin tic bagimsiz tiyenin adaylik tekliflerini
degerlendirmis ve Yonetim Kuruluna sunmus, Yénetim
Kurulu s6z konusu degerlendirmeler 1siginda bagimsiz aday
listesinikesinlestirmis veilgilisermaye piyasasidiizenlemeleri
kapsaminda stz konusu liste icin SPK'ya basvuru yapilmistir.
SPK’nin hakkinda olumsuz goéris bildirmedigi bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylari, 6zel durum aciklamasiyla tiim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Vil icerisinde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsiziigini ortadan kaldiracak herhangi bir durum
yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S/de, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Komitelerin baskan ve Giye secimi yapilirken, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hareket edilmis olup, bu kapsamda;

Komitelere bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri baskanlik
etmekte,

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami bagimsiz
Yonetim Kurulu Ugelerinden olusmakta,

Yatinimci lliskileri ve Stirdtrtlebilirlik Bolimi’nden sorumlu
olan Ust dizey ydnetici Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Giye
olarak gérev yapmaktadir.

25 Mart 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari cercevesinde,
Ydnetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler ve Komite
Uyelikleri kamuya duyurulmustur.
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Komiteler tarafindan Yonetim Kurulumuza yapilan
raporlamalar ve alinan tavsiye niteligindeki kararlar
incelendiginde; Komitelerin tamaminin, 2025 yil icerisindeki
faaliyetlerini kabul edilen ¢calisma esaslari cergevesinde etkin
olarak ydiriittigi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen
gorev ve sorumluluklarini yerine getirdigi, bu kapsamda
Sirket i¢ sistemlerinin de etkin olarak isledigi gorlmustdr.
Komiteler s6z konusu faaliyetleri ile Yonetim Kurulumuzun
calismalarinakatkida bulunmus ve Sirket’in kurumsal yénetim
uygulamalari kapsamindaki uyum seviyesini artirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini diizenli olarak
g6zden geciren Kurumsal Yénetim Komitesi, ilke olarak,
her yénetim kurulu toplantisi 6ncesinde toplanmaya 6zen
gdstermistir. Komite yil icerisinde 11 kez toplanmistir. Oncelikli
olarak gindeme iliskin konularin gérisildigd Komite
toplantilarinda ayrica Yatinmeci iliskileri ve Strdtrtlebilirlik
Bolimd’'niin dénem icerisindeki faaliyetleri ile tespit ve
degerlendirmeleri ele alinmis; bu suretle Komite, pay
sahipleriile Yénetim Kurulu arasindaki képri gorevini
yerine getirmistir. Komite toplantilarinda alinan kararlar

ile toplantilarda goéristlen konulara iliskin hazirlanan
sunumlar, Komite toplantilari sonrasinda Yénetim Kurulu ile
paylasiimistir.

Kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin dizenlemeleri yakindan
takip etmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi, yil icerisinde
gerceklestirdigi faaliyetler kapsaminda, Sirket'in ilkelere
uyumunu gézetmek amaciyla;

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi basta olmak tizere, Sirket'in
ilgili dizenlemeler kapsaminda uyumlu olmasini saglamak
icin gerekli calismalar yiritms,

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi kapsamindaki
gorevlerini yerine getirmis,

Yatinmailiskilerive Siirdiriilebilirlik Bélimi'niin faaliyetlerini
etkin olarak gézetmis,

Sirket’in Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve
Surdurdlebilirlik Raporu’nu gézden gecirerek Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmus ve kamuya aciklanmasini
gbzetmis,

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu gézden gecirerek Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmus,
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Strdurdlebilirlik konusundaki gérev ve sorumluluklar
kapsaminda sirdUrlebilirlik calismalarini yénetmis ve
strddrdlebilirlik uygulamalarinin hedef, strateji ve is
stireclerine entegre edilmesini gézetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu faaliyetleri
ylratdrken, Yénetim Kurulu'nun aksiyon almasi gereken
konularailiskin olarak Yéonetim Kurulu’na sunulmak Gizere
tavsiye niteliginde kararlar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine

ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimlerine uygun

olarak, Sirket’in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve risklerin mimkin oldugunca
proaktif bicimde ydnetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak
Gzere kurulmustur. Yénetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet
gosteren Komite, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev
Yonetmeligi” kapsaminda calismalanniyiritmektedir. Komite
yil icerisinde 6 kez toplanmistir.

Sirket'in risk ydénetim sistemlerinin gézden gecirilmesi
kapsaminda;

Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum Faaliyetleri Birimi
tarafindan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel risk, likidite riski, kredi riski
ve piyasa riski basta olmak tizere Sirket'in faaliyetlerine iliskin
maruz kaldigi temel risk ttrlerini iceren “Sirket Risk Raporu”
Gcer ayhk donemler itibariyla,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan TTK'nin 378.
Maddesive Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri uyarinca, riskin erken teshisi ve
yonetimi konulariniicerecek bicimde hazirlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Degderlendirme Raporu” ikiser aylik
dénemleritibariylaYénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle bitinlesik dnemli risklerin
tespit ve analizinde etkin rol oynamis; yasal ve icsel risk
limitlerinin takibi kapsaminda Yénetim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve risk yénetimi
faaliyetlerinin Risk Politikasi’na uyumunu da gozeterek
Sirket'in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir.

38

Denetimden Sorumlu Komite:

Yoénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet goésteren Denetimden
Sorumlu Komite, calismalarini “Denetimden Sorumlu Komite
Gorev Yonetmeligi” kapsaminda yuritmektedir. Komite,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
denetlenmesi ve gbzetilmesini teminen gérev yapmis; bu
baglamda Sirket’in finansal bilgilerinin kamuua aciklanmasi,
bagimsiz denetiminin gergeklestiriimesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak izlenmesi konularinda
faaliyetlerini strdirmustdr. Komite yil icerisinde 8 kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetmelik'te belirtilen
gbrevlerine paralel olarak yil icerisinde;

Bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki ¢calismalari ile
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunlugu
ve dogruluguna iliskin degerlendirmeleri, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gérislerini de almak
suretiyle gézetmis,

Sirket ic Denetim Birimi’'nin yillik denetim planinin
belirlenmesi ve denetim faaliyetlerinin bu plana uygun olarak
gerceklestiriimesini izlemis,

Yillik denetim planinda yer almamakla birlikte, ic Denetim
Birimi tarafindan ylrGtdlen arastirma, inceleme, sorusturma
vb. konulardaki calismalari takip etmis,

Duzenli periyotlarla gerceklestirilen toplantilar dahilinde
denetim faaliyetleri ve ic Denetim Birimince ytiriitiilen diger
faaliyetler ile ilgili bilgi almis,

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgularin
Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile paylasiimasi
ve bulgularin giderilmesine yénelik aksiyonlarin alinmasi
konusunda gerekli koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirket’in i¢ denetim sisteminin isleyisini
gbzden gecirmis, ivilestirmeye acik streclerin belirlenmesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yurataldoguna gdézetmistir.
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SUNUS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BEYANLARI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Baskanhigrna
Sirket'inizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltnd
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes ylil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Griin satin aldidi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veua satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecrtibeye sahip oldugumu,

¢) llgili mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tyeligi haric, tGiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gii¢li etik standartlara, meslekiitibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

@) Sirket’in veua Sirket’in yonetim kontroltinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Ugesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Prof. Dr. Oguz Cem Celik ilkay Arikan Mehmet Gékpinar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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ICRA KURULU

OMER BARLAS ULKU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Maddr

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Miihendislik Fakdiltesi,
insaat Muihendisligi Bélimi'nden
mezun olan Sayin Omer Barlas
Ulki'niin, ODTU iktisadi ve idari Bilimler
Fakltesi Isletme Boliimi'nden ylksek
lisans (MBA) derecesi bulunmaktadir.
Sayin Ulki kariyerine 1995-1997
yillarinda, ayni zamanda yuiksek

lisans calismalari yaptig ODTU insaat
Mihendisligi Bélim'nde arastirma
gorevlisi olarak baslamistir. 2000-2008
yillar arasinda T. is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanhgr'nda Miifettis olarak
gdrev yapan Sayin Ulkdi, 2008 yilinda
is Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi A.S'ye
ic Denetim ve Kontrol Midiir(i olarak
atanmistir. 2012 yihnda Sirketin Finansal
Yoénetim BolimU'nin kurulusunda
gorev alan Sayin Ulki, 2012-2021
yillar arasinda is Gelistirme Birimi, Mali
Operasyonlar ve Destek Faaliyetleri
Birimi, Muhasebe ve Finansman Birimi
ile Bilgi Teknolojileri Birimi'nden sorumliu
Grup Baskani, 2021 yilindan itibaren

de bu is birimlerinden sorumlu Genel
MudurYardimcisi olarak gérevine devam
etmistir. 1 Agustos 2023 tarihinde is
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S'ye
Genel Mudur olarak atanan Sayin

Ulkdi, ayni zamanda is Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir. Grup ici gdrev olarak Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhit ve Ticaret
A.S Yonetim Kurulu Baskani, Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S'de

de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.
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SUNUS

AYSEGUL SAHIN KOCAMESE
Genel Midir Yardimcisi

1998 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bélim{’nden mezun olan
Ausegtil Sahin Kocamese'nin, istanbul
Teknik Universitesi'nden Executive
MBA derecesi bulunmaktadir. SPL
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi ve Gayrimenkul Degerleme
Lisansi ile TSPB- SEGM Sirddrdlebilirlik
Uzmanlidi Sertifikasi'na sahip olan
Kocamese kariyer hayatina 1998
uylinda T. is Bankasi A.S'de yatinm
uzman yardimcisi olarak baslamistir.
1999 yilinda Is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdi A.S'de géreve baslayan
Kocamese, Sirketin kurulus ve halka
arz slirecinde bizzat calismis, 2005
uilinda Risk Yénetimi ve Yatinmcilarla
iliskiler MiidtirlGga'ntn kurulmasi

ile s6z konusu birimde yoneticilik
gorevini Ustlenmistir. 2012 yilindan
itibaren Grup Baskani olarak yrittagu
gorevine halihazirda Finans, Finansal
Raporlama, Biitce ve Muhasebe Birimi,
insan Kaynaklari ve Gelisim Birimi,
Yoénetim Kurulu Raportérligd, Yatinmci
iliskileri ve Stirdtrulebilirlik Birimi'nden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak devam etmektedir. S6z konusu
gorevinin yani sira Sirketin Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nde Gye olarak gérev
yapmakta olan Kocamese ayni zamanda
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama
A.S.Yonetim Kurulu Uyesidir.

BURAK BAKKALOGLU

Genel Middir Yardimcisi

1997 yilinda istanbul Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi'nden mezun
olmus, 2003 uilinda da Yeditepe
Universitesinde MBA-Finans
programini tamamlamistir. Kariyerine
1998 yilinda Turkiye is Bankasi A.S/de
insaat ve Gayrimenkul Bélimu'nde
baslamis, burada cesitli kademelerde
gorev almistir. 2010-2023 yillar
arasinda Gayrimenkul Birim Mddirt
olarak Bankanin portfoytinde yer

alan tasinmazlarin yénetimi ve
stratejik iyilestirme calismalarini

ayrica krediye konu tasinmazlarin
degerleme streclerini ytratmastar.
2023 yilinda Trakya Yatinm Holding
A.S’de Gayrimenkul is Kolu Yénetici
Direktori olarak géreve baslayan Burak
Bakkaloglu, 2025 Ocak ayinda is GYO
A.S'ye Degerleme ve Raporlama Birimi,
Strateji ve Proje Gelistirme Birimi,
Hukuk Birimi'nden sorumlu Genel
Mdudur Yardimceisi olarak atanmistir.
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi
lisansina sahip olan Bakkaloglu,
gayrimenkul ydnetimi, ekspertiz

ve deder artirici projeler konusunda
tecriibeye sahiptir. S6z konusu gérevin
yani sira Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahhut ve Ticaret A.S!de ve Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S!de
Yénetim Kurulu Uyesidir,
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GOKTAY 6ZBEK
Genel Middr Yardimcisi

1996 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi
lliskiler Bolimi’'nden mezun olan
Goktay Ozbek, kariyerine 1997 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S/de kredi uzmani
olarak baslamistir. Ozbek, daha sonra
gorevlerine mifettis, Karma Sube
Muidurd, Bélge ve Genel Mdarlik
M(idir Yardimcisi, Ticari Sube Madur(
ve Bélge Midurd olarak Tarkiye

is Bankasi A.S/de devam etmistir.
Bankadaki gérevi sirasinda, “Musteri
Odakh Dénistim Programi-MOD”da
degisim 6nclsu secilerek; satis
orgutlerinin kurulmasi ve egitimi, bolge
yapilanmasi, degisim programinin

ve satis klltirindn kurum nezdinde
tanitimi ve yayginlastirilmasi gibi roller
Ustlenmistir. ESMT Berlin'de liderlik
egitimi alan Ozbek, 1 Eyliil 2023
tarihinde Is GYO’da CFO ve Is Gelistirme
Birimi'nden sorumlu Genel Madir
Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Bu
gorevi sirasinda SAP uygulamalarina
gecis programi kapsaminda, proje
sponsoru olarak SAP entegrasyon
streclerini yéneten Goktay Ozbek,
aurica sirketin ilk sukuk ihracini
gerceklestirmesine, sirketin saghkh

ve strddrlebilir bir finansal yapiya
kavusturulmasina katki saglamistir.
Goktay Ozbek halen is GYO’da Satin
Alma ve idari Destek Birimi, Kurumsal
iletisim ve Pazarlama Birimi, Satis Birimi,
Kiralama Birimi, Misteri Deneyimi
Birimi ve Bilgi Teknolojileri Birimi'nden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir. Ayrica Kanyon
Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S'nin
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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GAYRIMENKUL SEKTORU GORUNUMU

TURKIYE GENELINDE KONUT SATISLARI 2025 YILINDA BiR ONCEKIi
YILA KIYASLA %1%4,3 ORANINDA ARTARAK TUM ZAMANLARIN EN
YUKSEK YILLIK SATIS SEVIYESINE ULASMISTIR.

buyume
performansi

insaat sektoriiniin 2025 yili Giclinci
ceyregindeki %13,9’luk artisi ile
kesintisiz biyime serisi 12 ceyrege

ulasmistir.

42

insaat sektoril, 2025 yilinda genel ekanomik biiytimenin
Gzerinde performans sergilemeye devam etmistir. Vilin ilk

iki ceyreginde sirasiula %8,6 ve %10,9 oraninda bytime
kaydedilmis; Gclncl ceyrekte ise %13,9'luk artis ile kesintisiz
blytme serisi 12 ceyrede ulasmistir. 2025 yil Ggdncd

ceyrek itibariyla insaat sektdriintin Gayri Safi Yurt ici Hasila
(GSYH) icerisindeki payi %6 seviyesinde gerceklesmistir.
Gayrimenkul faaliyetleri tarafinda ise blydme daha sinirli
seyretmis; uihn ilk G¢ ceyreginde sirasiyla %2,4, %2,6 ve
%L,2 oranlarinda artis kaydedilmistir. Deprem bélgesinin
ueniden imar streci ve blyuk 6lcekli kamu yatinmlari, yll
boyunca insaat sektdriintin ekonomik biiytimeye katkisini
destekleyen temel unsurlar olmustur. Buna karsilik 6zel sektor
kaynakli talebin zayif seyretmesi, konut ve ticari gayrimenkul
yatinmlarinda istenen diizeyde dengelenmenin saglanmasini
gUclestirmistir. Maliyet endekslerinin yil genelinde ylksek
seviyelerde seyretmesi, sektdr oyuncularinin karlihg Gzerinde
baski yaratmistir. Artan maliyetler, yeni proje baslangiclarini
sinirlarken; ytiksek faiz oranlari ve finansmana erisimdeki
sikilik, firmalarin yatinm kararlarinda daha temkinli bir
yaklasim benimsemelerine neden olmustur. 2025 yili Kasim
ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore insaat maliyet endeksi
%23,93, malzeme endeksi %20,48 ve iscilik endeksi %30,98
oraninda artis gdstermistir. Sektérde mevcut siparis seviyeleri
ile yeni proje gelistirme istahini sekillendiren baslica unsurlar;
ekonomi palitikalari, deprem baélgesinin yeniden imari ve
kentsel donlisim faaliyetleri olmaya devam etmektedir.
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Finansman maliyetlerinin ytksek seuri, siki kredi politikalar
ve belirsizlikler yatirnim kararlarini etkilemeui strdrirken,
kamu yatirimlari sektérin yénund belirleyen temel dinamik
olarak 6ne cikmaktadir. TUIK'in 2025 yili Gictincd ceyrek Yapi
izin Istatistiklerine gére; yapi ruhsati verilen bina sayisi yillik
bazda %22,3, daire sayisi %54,0 ve toplam ylzoélcimi
%L2,6 oraninda artis gdstermistir. Mevsim etkilerinden
arindinimis insaat Sektdri Gilven Endeksi Aralik ayinda
aylik bazda %0,5 azalarak 84,5 seviyesine gerilemistir.
Onumiizdeki dénemde sikilasma politikalarinin seyri ve

faiz indirim beklentileri, given endeksinin yén acisindan
belirleyici olacaktir.

Konut Pazari

Turkiye genelinde konut satislari 2025 uilinda bir 6nceki

ylla kiyasla %14,3 oraninda artarak 1.688910 adet ile tim
zamanlarin en ytksek yillik satis seviyesine ulasmistir. 2025
yihnin dérdtincl ceyredinde de glcl satis performansi
devam etmis; bir dnceki yihn ayni dénemine gére yaklasik
%5,5 artisla 560.183 adetlik satis gerceklestirilmis ve ceyreklik
bazda veri tarihinin en ytiksek seviyesine ulasilmistir. 2025
yilinda 236.668 adet ipotekli konut satisi gerceklestirilmis
olup, bir 6nceki uila gére %49,3 oraninda artis kaydedilmistir.
Buna ragmen ipotekli satislarin toplam satislar icerisindeki
payl %14 ile sinirl kalmistir. Konut kredisi faiz oranlarinin
agirlikh ortalamasi 2024 yiinda %42,8 seviyesindeyken,
2025 yilinda sinirh bir gerilemeule %40,0 seviyesine
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dismustir. Bu gelisme, finansman kosullarindaki gérece
iyilesmenin alici talebini destekledigine isaret etmektedir.

Ipotekli satislar disindaki diger satislar ise 1452.242 adet
olarak gerceklesmis ve yillik bazda %10,1 oraninda artis
gostermistir. ilk el konut satislar dordiinct ceyrekte 198.145
adetle veri tarihindeki en ytiksek ¢eyreklik dizeye ulasmis;
yillik bazda ise 540.786 adet ile son yedi yilin en yiksek
seviyesine ¢cikmistir. Bu gériinim, yeni Gretime yénelik
talebin canlihgini korudugunu ve sektértin 2026 yilina daha
dengeli bir talep yapisiyla girdigini géstermektedir.

ikinci el satislar dérdiincii ceyrekte 362.038 adet, yll
genelinde ise 1.148.124 adet olarak gerceklesmistir. ilk el konut
satislarinin toplam satislar icindeki paui bir 6nceki uila gére
sinirli bir gerileme gostererek %32,8'den %32'ye diserken;
ikinci el satislarin paul %67,2'den %68,0'e yikselmistir.
2025 uilinda yabancilara yapilan konut satislari 21.534 adede
gerilemis; yabanciya satisin toplam satislar icerisindeki payl
%1,3 ile son 12 yilhn en diistk seviyesine inmistir. TCMB
Konut Fiyat Endeksi (KFE), 2025 yili Aralik ayinda bir dnceki
aua gore %0,2 artarak 204,5 seviyesinde gerceklesmistir.
Yillik bazda %29,0 artis kaydedilmesine karsin, reel olarak
%1,4 oraninda disUs yasanmistir.

TCMB Konut Fiyat Endeksi ise Aralik 2025 itibariyla yilhk
%32,08 artisla 210,70 seviyesine yukselmistir.
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GAYRIMENKUL SEKTORU GORUNUMU

EKONOMIK BELIRSIZLIKLER, YUKSEK ENFLASYON, DOVIZ KURU
OYNAKLIGI VE FINANSMANA ERISIMDE YASANAN ZORLUKLAR, YENI
OFiS YATIRIMLARININ SINIRLI KALMASINA NEDEN OLMUSTUR.

Ly

L2 AVM

2025 yili dérdiinci ceyrek itibariyla
Tirkiye genelinde 442 adet

alisveris merkezi bulunmaktadir.

Ofis Pazari

2025 yilinin dérdiinci ceyredinde istanbul ofis pazarinda
toplam arz 7,4 milyon m? seviyesinde gerceklesmistir. Sinirli
yeni arz kosullarina ragmen, 6zellikle A sinifi ofislere yénelik
talep gucl seyrini strdtrmustir. Ekonomik belirsizlikler,
ylksek enflasyon, doviz kuru oynakligi ve finansmana
erisimde yasanan zorluklar, yeni ofis yatinmlarinin sinirli
kalmasina neden olmustur. Yil genelinde kiralanabilir ofis
stokunda kayda deger bir artis gértlmezken; gelistiricilerin
yeni projelerden ziyade mevcut portfoulerin verimliligini
artirmaya ve kalite standardini korumaya odaklandiklar
gdzlemlenmistir. Talep tarafinda, 6zellikle MiA ve MIA Disi
Asua Yakasl bolgelerinde kiralama faaliyetleri gérece canl
seyretmistir. Sirketlerin tasinma ve yeniden konumlanma
kararlar pazar hareketliligini desteklemis; sinirli arz ve erken
donem kiralamalar, pazar dengesinin korunmasina katki
saglamistir.

2025 yili dérdincl geyrek itibariyla ortalama kira seviyeleri
su sekilde gerceklesmistir:

MIAA sinifi: 30,9 ABD dolari/m?®/ay

MIA B sinifi: 15,5 ABD dolari/m?/ay

MIA Disi-Avrupa A sinifi: 13,6 ABD dolari/m?/ay

MIA Disi-Asya A sinifi: 24,1 ABD dolari/m?®/ay
Bosluk oranlari ise:

MIAA sinifi: %15,0
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MIA B sinifi: %7,8
MIA Disi-Avrupa A sinifi: %6,1
MIA Disi-Asya A sinifi: %8,8

2025 yili dérdtinct ceyrek sonunda A sinifi stok dagiiminda;
MIA %27, MiA Disi-Avrupa %16, MiA Disi-Asya %21 ve
Gelismekte Olan Ofis Bélgeleri %36 pay almistir. MiA'da bazi
alt pazarlarda yUksek kira beklentileri korunmus; en ytksek
kira seviyesi Levent bélgesinde 55 ABD dolari/m?®/ay olarak
kaydedilmistir. Ontimtizdeki dsnemde, A sinifi ofis pazarinda
hizli bir toparlanmadan ziyade secici talebin belirleyici oldugu,
dengeli ve temkinli bir seyir 6ngérulmektedir.

Perakende Pazari

2025 yili dérdiinct ceyrek itibariyla Ttrkiye genelinde 442
adet alisveris merkezi bulunmakta olup, toplam kiralanabilir
alan yaklasik 13,7 milyon m? seviyesindedir. Organize
perakende yogunlugu Ulke genelinde 1.000 kisi basina

160 m? olarak hesaplanmaktadir. istanbul, 312 m? ile tilke
ortalamasinin yaklasik iki kati yogunluga sahip olup toplam
kiralanabilir alanin %36,3'Un0U barindirmaktadir. Ankara ise
281 m* yogunluk seviyesiyle dne cikan sehirler arasindadir.

Perakende sektdriinde talep ve maliyet baskilari es zamanli
olarak hissedilmektedir. Artan kira seviyeleri ve sinirl arz,
ozellikle orta ve alt segment markalarin blytme stratejilerini
sinirlandirmis; bircok marka yeni magaza agmak yerine
mevcut magaza adini optimize etmeui tercih etmistir. 2026
yil sonuna kadar toplam 205 bin m? kiralanabilir alana
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sahip alti yeni alisveris merkezinin aciimasi planlanmaktadir.
Béylece toplam arzin yaklasik 13,9 milyon m? seviyesine
ulasmasi ve perakende yogunlugunun 163 m® seviyesine
yUkselmesi beklenmektedir.

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi (AYD ve
Akademetre Research) tarafindan hazirlanan AVM Endeksi'ne
gore, Aralik 2025 déneminde metrekare verimlilik endeksi
Kasim ayina kiyasla %7,1 artarak 5.358 puana yukselmistir.
2025 yil dérdinct ceyreginde endeks, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %29 artis gostererek 4.268 puana ulasmistir.

Aralik ayinda metrekare basina ciro:
istanbul: 24292 TL
Anadolu: 17848 TL
Turkiye geneli: 20426 TL

Aralik ayinda kategori bazl metrekare verimliligi
incelendiginde, yillik olarak; giyim %32,6 ile en ytksek artisi
gosterirken, diger %31, hipermarket %29,9, teknoloji %28,6,
yiyecek-icecek %27,6 ve ayakkabi %11,5 oraninda buyime
kaydetmistir. Ziyaretci sayisi endeksi, Aralik 2025'te bir énceki
yilin ayni ayina gore %2; Kasim 2025’e gore ise %7 artis
gostermistir.

Kaynaklar: TUIK, TCMB, Propin, TMB, AYD, GYODER, Cushman & Wakefield
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2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

SIRKET 2025 YIL SONUNDA 57,2 MILYAR TL PORTFOY DEGERINE, 58,2
MILYAR TL TOPLAM AKTIF BUYUKLUGE, 50,3 MILYAR TL OZKAYNAK
BUYUKLUGUNE ULASARAK GUCLU SEVIYESINi KORUMUSTUR.

L6

ekonomik
buyume

Tiarkiye ekonomisinde ise
2025 yilinda biayime egilimi
devam etmis, siki para ve maliye
politikalarinin etkisiyle i¢ talepte

daha dengeli bir seyir izlenmistir.

2025 ulli, jeopolitik riskler, artan ticaret savaslari, kismen
siki para politikalarinin etkilerinin devam ettigi, ekonomik
bldydmenin sinirl ve kirllgan seyrettigi bir yil olmustur.
Enflasyonla miicadele kapsaminda basta gelismis
ekonomiler olmak Gizere uygulanan siki finansal kosullar,
jeopolitik risklerin siirmesi, siyasi gerginlikler ve kiiresel
ticaretteki yavaslama, diinya ekonomisi Gzerinde baski
olusturmaya devam etmistir. Buna karsin yilin ikinci
yarisindan itibaren bazi bélgelerde ekonomik dengelenme
sinyalleri gozlemlenmis, kiiresel bliytimenin sinirli da olsa
istikrar kazandigi bir gériinim ortaya cikmistir. Tlrkiye
ekonomisinde ise 2025 yilinda biiytime egilimi devam etmis,
siki para ve maliye politikalarinin etkisiyle ic talepte daha
dengeli bir seyir izlenmistir. Enflasyonla miicadele ekonomi
politikalarinin temel odaginda yer almis; finansmana erisim
daha secici ve maliyet odakli bir yapida seyretmis ve tim
bunlarin sonucunda 2025 yih TUFE artisi %30,89 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye gayrimenkul sektériinde, 2025 yilinda enflasyonist
ortamin etkisiyle reel getiri arayisi devam etmis ancak
finansman maliyetlerinin ylksekligi bu talebin sinirl
kalmasina neden olmustur. Konut tarafinda krediye erisimde
devam eden zorluklar sebebiyle ipotekli satislarin paul
disik kalmaya devam etse de bir 6nceki yila oranla artis
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gb6zlemlenmistir. Bununla birlikte demografik dinamikler ve
barinma ihtiyacinin strekliligi, sektérin orta ve uzun vadeli
potansiyelini korumasini saglamistir. Konut sektérindeki
tim bu zorluklara ragmen konut satislari, 2025 yilinda bir
onceki yila oranla %14,3 artarak toplam 1.688.910 adet
kaydedilmistir. ipotekli konut satislari ise bir dnceki yila gére
%49,3 artarak 236.668 adet olmustur. TCMB Konut Fiyat
Endeksi, 2025 uili Aralik ayinda bir dnceki aya gére %0,2
oraninda artarak 204,5 seviyesinde gerceklesmistir. Bir
onceki yihn ayni ayina gore ise %29,0 oraninda artan KFE,
ayni dénemde reel olarak %1,4 oraninda azalis gdstermistir.
TCMB konut fiyat endeksi istanbul’da Aralik 2025'te bir
onceki aya gore %0,2 azalis, bir 6nceki yihn ayni ayina goére
ise %28,5 oraninda artis gdstermistir.

Ofis piyasasinda ise ekonomik belirsizlikler, yiksek
enflasyon, finansmana erisimdeki zorluklar yeni ofis
projelerine yonelimde yatinmci istahini zayif birakmistir.
Sinirli olan ofis arzi, genel itibariyla mevcudunu korumus;
gelistiriciler yeni proje gelistirmek yerine portféylerinin
verimliligini arttirmaya yénelmislerdir. Bunun yani sira,
yapisal degisiklik sonucu ofise dénistdrilen alanlar da 2025
uili ofis piyasasinda dikkat cekmistir. Talep tarafinda ise;
dzellikle MiA'daki A sinifi ofis binalarindaki bosluk oranlari
artis egilimi gdsterse de, MiAve MiA Disi-Asya bélgelerinde
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kiralama faaliyetleri gérece canliigini korumus, tasinma

ve yeniden konumlanma kararlari pazar hareketliligini
desteklemistir. Bununla birlikte; hareketlilik islem hacmi
acisindan kisith kalmistir. Bir diger taraftan talebin sinirh
olmasi talep edilen kira bedellerindeki artisi yavaslatmistir.
TCMB Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi'ne (TGFE) gore;
2025 yili Gglinct ceyreginde Tirkiye genelinde, bir dnceki
ceyrege gore %5,3 oraninda artan TGFE, bir énceki yilin ayni
ceyregine gore nominal olarak %30,0 oraninda artmis, reel
olarak ise %2,4 oraninda azalmistir. Istanbul’da ise endeks
2025 yili Gglincli ceyreginde bir dnceki ceyrege gére %3,2
oraninda artis géstermistir. 2025 yilinda ofis piyasasindaki
kisith hareketlilige ragmen Sirket'in elindeki ofis portféyinde
doluluk oranlari en Ust seviyelere ulasmis, portféye yeni
kiracilar eklenmistir. 2025 yilinda sirketin kira gelirleri bir
onceki yila gére %6 oraninda artis géstermistir.

is GYO, 2025 yilinda da uzun vadeli ve stirdrtilebilir deger
yaratma hedefi dogrultusunda; glcli finansal yapisini
koruyan, portféy kalitesini strekli gelistiren, talep ve finansal
yonli riskleri gézeten bir stratejiyle finansal durumunu etkin
sekilde yénetmeye, devam eden projelerini tamamlamaua,
satis ve kira gelirlerini artirmaya odaklanmistir. Bu sayede
Sirket 2025 uil sonunda, 57,2 milyar TL portféy degerine,
58,2 milyar TL toplam aktif blytiklige, 50,3 milyar

TL 6zkaynak blykligine ulasarak glcli seviyesini
korumustur.
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2025 YILI YONETIM KURULU FAALIYETLERI

IS GYO, 2025 YILINDA DA PAYDASLARI iCiN YARATTIGI DEGERI

SUREKLI KILMA MiSYONU DOGRULTUSUNDA CEVRESEL, SOSYAL
VE YONETISIMSEL (CSY) KONULARA YONELIK CALISMALARINA
DEVAM ETMISTIR.
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2026
yilinda...

2026 yilinda is GYO, mevcut
projelerini devam ettirirken, yeni
yatinmlarini sekillendirmeye
ve portféyldnd niteliksel olarak

gelistirmeye odaklanacaktir.

is GYO, kira geliri yaratmayan, stratejik acidan uzun vadeli
olarak elde tutmaya uygun bulmadigi veya gorece dislk
getirili varliklarin portféyden cikariimasi, elde edilecek nakit
girisiile finansal borclulugun azaltiimasive yeni tasinmazlarin
portféye kazandiriimasi suretiyle cesitlendirilmis portféy
yapisinin giclendirilmesine iliskin 2025 yili stratejisi
cercevesinde, Mart 2025te heniiz kira geliri yaratmayan
istanbul Finans Merkezi ofis binasinin satisini gerceklestirmis
ve bu satistan KDV hari¢ 5.600 milyon TL gelir elde etmistir.
Satis sonucu elde ettigi gelirin bir kismiyla borglulugunu
azaltirken bir kismiyla da proje gelistirmek ve kira gelirlerini
artirmak tizere Tirkiye is Bankasi A.Snin miilkiyetinde
bulunan izmir hizmet binasini, izmir Sehitler arsasini ve
istanbul icerenkdy ofis binalarini KDV haric toplam 2.255
milyon TL bedelle satin alarak portféyline eklemistir.

is GYO ayni strateji kapsaminda, Temmuz 2025 tarihinde,
kira gelirleri acisindan diisiik getiriye sahip olan Ankara is
Kulesi’'ni KDV harig 1.215 milyon TL bedelle satmis, elde
edilen gelirin bir kismi ile kira gelirlerini artirmak Gzere
istanbul Beyoglu'nda istiklal Caddesi tizerinde yer alan
Parmakkapi binasini KDV harig 600 milyon TL bedelle
Turkiye is Bankasi A.S/den satin almistir.

izleyen dénemde is GYO, Balmumcu binasinin yikilmasi
sonrasinda projelendirilerek yapi ruhsati alinan Balmumcu
Rezidans Projesi’'nin arsasina iliskin gelen satin alma talebini
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degerlendirerek, Kasim 2025te 24,24 milyon ABD dolari
bedelle vadeli olarak satiimasina karar vermistir. Arsa satisina
iliskin ilk taksit Aralik 2025'te tahsil edilmistir. S6z konusu
satis ile elde edilen tatminkar dizeydeki nakit akisi ile, proje
getirisinin yiksek seviyede gerceklesmesi ve talep yonli
risklerin azaltilmasi amaclanmistir.

is GYO Omerli'de Kasaba Evleri Projesi'nin devami
niteliginde olan ve Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis

ve Yon. Hizm. A.S. ile birlikte gelistirdigi 138 bin m? arsa
Uzerinde 165 villadan olusan Kasaba Modern Projesi'nin

ilk etabini olusturan 61 villanin satisi 2025 yilicerisinde
devam etmistir. is GYO’nun payinin yaklasik %4 oldugu
projenin, arsa dahil tahmini toplam gelistirme maliyetinin
230 milyon ABD dolari olmasi 6ngérilmektedir. Projenin ilk
etabinda satis orani %25’e ulasmis, ilk etaptan satisi yapilan
villalarin teslimine 2026 Haziran ayinda baslanacak olup,
diger etaplarin satisinin ise 2026 ylliicerisinde talebe gére
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Sirket portféytnde bulunan ve miilkiyetinin %50-%50
hasilat ve maliyet paylasimi modeliyle gelistirilen Litus
istanbul projesinde satisi hentiz yapilmamis 25 adet

ortak malkiyetli konut yaklasik 307,7 milyon TL bedelle
TECiM’den satin alinarak hasilat paylasimina iliskin sozlesme
sonlandiriimis olup, projede konut satislar devam etmektedir.
Vil sonu itibariyla, Litus istanbul Projesi’nde satis orani %61’e
ulasmistir.

is GYO, arsa yatinmlarina iliskin; en iyi kullanim yéntemini
belirleyip projelendirmek suretiyle s6z konusu arsalarda
hasilat paulasimi modeli veya benzer modellerle proje
gelistirmek yéndndeki yatinm stratejisi kapsaminda;
portféylinde bulunan Tuzla arsasi (zerinde gelistirilecek
konut projesi icin Sirket'in pay1 %35, yuklenici payl %65
olacak sekilde Yapitas Gayrimenkul insaat Ticaret ve Sanauyi
A.S. (Akgtin Grubu) ve Misek Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.
ortakhdi ile arsa payi karsiligi hasilat paylasimi sézlesmesi
imzalamistir. Gelistirilecek konut projesine iliskin yapi ruhsati
tadilini miteakip, 2026 yilicerisinde insaata ve satislara
baslanmasi hedeflenmektedir.

is GYO ile Artas insaat Ticaret ve Sanayi A.S. ile imzalanan
arsa payi karsihgr hasilat paylasimi ve kat karsilidi insaat
stzlesmesi kapsaminda gelistirilmekte olan 321 konut ve 18
ticari Gniteden olusan Avrupa Residence Sisli - 2 projesinde
Aralik 2025 itibariyla satislara baslanmistir.

is GYO bir taraftan portfoy yatinmlarina devam ederken bir
taraftan da dijital cagin gereklerine uyarak, 2025 uilinda
dogdru is modelleri ile kurumsal marka degerini pekistirme
stratejisiyle dijital donldsim slrecini hizlandirarak,
operasyonel verimliligin artinlmasi ve kurumsal streclerin
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glclendirilmesi amaciyla yeni ERP programina gecis
calismalarina devam etmis ve bu program ile tamamlayici
sekilde operasyonelverimliligi artirmak tizere streclerini daha
dijital hale getirmistir. Ayrica hizmet kalitesinin artirilmasi, geri
bildirim mekanizmalarinin giclendirilmesine paralel uzun
vadeli deger yaratma amaciyla Misteri Deneyimi Birimi
kurulmustur.

is GYO, 2025 yilinda da paydaslari icin yarattij degeri
strekli kilma misyonu dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) konulara yonelik calismalarina devam
etmistir. Sirket’in 1 Ocak 2024 itibariyla ydrarlige giren
Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standardi (TSRS)
kapsaminda iklim ve strdtrilebilirlik risk ve firsatlarinin TSRS
yonergelerine uygun olarak tanimlanmasi, tanimlanan risk ve
firsatlarin TSRS 2 beklentilerine uygun olarak raporlanmasina
yonelik calismalar tamamlanmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

is GYO, Surdurlebilirlik Politikasi cercevesinde 2025 yilinda
dinyanin en bliytk kurumsal strdtrilebilirlik inisiyatifi olan
United Nations Global Compact’ta Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sdzlesmesi'ne imzaci kurum olarak kabul edilmistir.
Bununla birlikte dnemi her gecen giin artan srdurilebilirlik
kavrami, iklim degisikligi ve etkileri, kaynak verimliligi ve
gerekliliklerinin yatinmcilarin karar vermelerinde belirleyici
hale gelmesinin de etkisini dikkate alarak strdirilebilirlik
donisimuand kendi is streglerine uygulama hedefi ile
hareket eden is GYO sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
raporlamaktadir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerine yénelik yapilan ¢calismalarin
bir sonucu olarak 2025 yilinda da BIST Sdrdurlebilirlik
Endeksi'nde yer alan dért GYQ’dan biri olan is GYO ayrica
Sustainalytics tarafindan sirketlerin uluslararasi élgekte CSY
verilerine dayanarak hazirlanmis olan Risk Skoru tablosunda
dusuk risk kategorisinde yer almaktadir.

2026 yilinda Is GYO, mevcut projelerini devam ettirirken,
yeni yatinmlarini sekillendirmeye ve portfoylnd niteliksel
olarak gelistirmeye odaklanacaktir. Kiralik portféytn
strdardlebilirligi ve gelirlerin reel olarak artiriimasi temel
oncelikler arasinda yer alacak; uzun vadeli kira s6zlesmeleri,
gUcld kirac profili ve ytiksek doluluk oranlart ile istikrarh
nakit akisinin korunmasi hedeflenecektir. Ayrica turizm,
sadlik ve lojistik gibi farkl alanlarda ortaya cikabilecek yeni
yatinm firsatlari yakindan takip edilerek, cesitlendirilmis
portféy yapisinin giiclendirilmesi amaclanmaktadir. is GYO,
2026 yilinda da sektdrde fark yaratan,gticli vizyonu ile
“saglam imza” niteligi tasiyan projeleri hayata gecirerek,
strdtrdlebilir biyiime, uzun vadeli deger yaratma ve
cesitlendirilmis kira geliri elde etme hedefi dogrultusunda
ilerlemeye devam edecektir.
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STRATEJIMIZ

IS GYO’'NUN TEMEL YAKLASIMI; PORTFOYUNUN DEGERINI
ARTIRMAK, PORTFOYU SEKTOREL BAZDA CESITLENDIRMEK VE
TUM PAYDASLAR ACISINDAN KALICI VE SURDURULEBILIR DEGER
URETMEKTIR.
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stratejik
oncelik

Is GYO, bilanco dayanikliligini
artirmay, likidite yapisini
glclendirmeyi ve portféyinidn uzun
vadeli deger Gretme kapasitesini
ylkseltmeui stratejik 6ncelik olarak

belirlemistir.

is GYO, uzun vadeli ve stirdtrtilebilir deger yaratma hedefi
dogdrultusunda; glcli finansal yapisini koruyan, portféyini
dinamik sekilde ydneterek portféy kalitesini strekli olarak
gelistiren ve riskleri proaktif ve bittncdl bir yaklasimla
yoneten bir strateji izlemektedir. Sirket’in temel yaklasimi;
gayrimenkullerden strdlrdlebilir ve 6ngdrilebilir kira
gelirleri Gretmek suretiyle istikrarl ve reel olarak artan

bir nakit akisi saglamak, bu gelirleri getirisi ytiksek proje
gelistirme faaliyetleri ile destekleyerek portféylinin degerini
artirmak, portfoyl sektérel bazda cesitlendirmek ve tim
paydaslar acisindan kalici ve sirdirilebilir deger Gretmektir.

2025 yili, kiresel dlgekte artan jeopolitik risklerin, ticaret
politikalarindaki belirsizliklerin ve yapay zeka temelli
teknolojik déniisimin finansal piyasalar Gzerindeki
etkilerinin belirginlestigi bir dénem olmustur. Trkiye
ozelinde ise enflasyonla micadele kapsaminda uygulanan
siki para politikalarinin 6n plana ciktidi, finansmana erisimin
daha secici ve kisith hale geldigi bir yil yasanmistir. Bu
makroekonomik ortamda Is GYO, bilanco dayanikliigini
artirmayl, likidite yapisini giglendirmeyi ve portféylinin
uzun vadeli deger Gretme kapasitesini ylikseltmeui stratejik
oncelik olarak belirlemistir. Bu kapsamda, kisa vadeli

piyasa dalgalanmalarindan bagimsiz olarak, gelecegin
gayrimenkul kullanim egilimlerine uyum saglayabilen,
esnek, donusturilebilirve ylksek talep potansiyeli barindiran
varliklara odaklaniimistir.
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Dengeli risk-getiri anlayisini gbzeten portféy yénetim stratejisi

l T

Surdarulebilir karhlik odakh biyume hedefi

Getiri ve deger yaratma potansiyeli yuksek gayrimenkullere ve gayrimenkule
dayall projelere yatinm

PN RN PN

DIE0/Er 21 Yeni yatinmlar
Kira gelirlerini saglayacak ti’?izlikle
artirmak projeler

gelistirmek degerlendirmek

\ /

TUm paydaslar icin deger yaratmak

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu 51



STRATEJIMIZ

IS GYO; TURIZM, SAGLIK, VERI MERKEZI VE LOJISTiK BASTA OLMAK
UZERE FARKLI SEKTORLERDE ORTAYA CIKABILECEK YATIRIM
FIRSATLARINI YAKINDAN TAKIP EDECEKTIR.

kurumsal
yetkinlikler

2025 yili, portféy yapisinin
yani sira kurumsal yetkinliklerin

guclendirildigi bir donem olmustur.
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Bu cercevede 2025 yih stratejisi; portféyde yer alan ve

kira getirisi, deger artisI potansiyeli veya stratejik uyumu
sinirh olan gayrimenkullerin sistematik analizler sonucunda
elden cikariimasi, elde edilen nakit akisinin daha verimli ve
ylksek getirili gayrimenkullere ydnlendirilmesi ve portfoy
yapisinin gliclendirilmesi Gzerine kurgulanmistir. Bu yaklasim
kapsaminda gérece verimsiz gayrimenkullerin portféyden
cikariimasi hedeflenmis; saglanan kaynaklar, sirdtrilebilir
kira geliriyaratma kapasitesi ytiksek, uzunvadede deger artisi
sunan ve ayni zamanda proje gelistirme potansiyeli bulunan
gayrimenkullerin dogrudan satin alinmasiveya getirisi yliksek
proje gelistirme amaciyla degerlendirilmesi icin kullaniimistir.
Boulece portfoy genelinde gelir kalitesi ve cesitliligi artinlmis,
sermaye verimliligi ve risk-getiri dengesi giclendirilmistir.

Portféy optimizasyonu yaklasimiyla es zamanli olarak
finansal disiplinin giclendirilmesi ve borgluluk seviyesinin
azaltilmasi temel hedefler arasinda yer almistir. Portféyden
cikislardan saglanan nakit girisleri, finansal borglulugun
azaltilmasinda etkin sekilde kullaniimis; bilanco daha guclG,
esnek ve sirdirilebilir bir yapiya kavusturulmustur. izlenen
bu stratejik yaklasimin somut bir sonucu olarak, Sirket'in
2024 yil sonunda 5.160 milyon TL olan net finansal borcu,
2025 yili sonu itibariyla yaklasik 774 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Glglenen bilanco yapisy, ilerleyen dénemlerde
getirisi ytksek proje gelistirme yatirimlari ve nitelikli kira
gelirine dayal baytime stratejileri icin dGnemli bir hareket
alani yaratmistir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu



Arsa yatinmlarinda ise temel strateji, gerek portféyde yeralan
gerekse portféye dahil edilmesi planlanan arsalaricin en iyi
ve en verimli kullanim prensibi dogrultusunda projelendirme
yapilmasidir. Bu kapsamda, hasilat paylasimi basta olmak
Uzere benzeris modelleriaraciligiyla, dogrudan yatirim riskine
sinirh 6lcide maruz kalinarak, proje gelistirme strecinde
yaratilacak katma dedere ortak olunmasi hedeflenmektedir.
Bu yaklasim, Sirket’in sermaye etkinligini artirirken, gelecegin
konut, ticari, turizm, saglk ve lojistik ihtiyaclarina cevap
verebilecek, uzun vadeli ve strdirUlebilir kira geliri Gretme
potansiyeline sahip projelerin hayata gecirilmesini de
desteklemektedir.

2025 yili, portféy yapisinin yani sira kurumsal yetkinliklerin
glclendirildigi bir dénem olmustur. Bu dénemde Sirket'in
temel hedefi; gayrimenkul portféylnin uzun vadeli
performansini desteklemek, stirdGrlebilir kira geliri yaratma
kapasitesini gliclendirmekve operasyonel etkinligi artirmaktir.
Bu dogrultuda benimsenen ana ilkeler; seffaflik, dlctlebilirlik,
hesap verebilirlik ve uzun vadeli deder yaratimidir. Bu hedefler
kapsaminda, streclerin daha izlenebilir ve veri temelli
yonetilmesini saglamak amaciyla dijital dénisiim calismalari
hiz kazanmis; kurumsal seffaflik ve karar kalitesi artirilmistir.
Buna paralel olarak, kiraci ve misteri memnuniyetini
kurumsal bir yapi altinda ele almak Gzere Misteri Deneyimi
Birimi kurulmus; muasteri baghhgini ve gelir stirekliligini
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destekleyen bir ydnetim yaklasimi benimsenmistir. Sirket'in
yatinm ve yonetim prensipleri; kisa vadeli operasyonel
kazanimlar yerine, varliklarin ekonomik émri boyunca
deger Uretmesini, stirdrdlebilir kira gelirini ve portfoy
performansinin kalici olarak iyilestiriimesini esas almaktadir.
Bu dénemde 6nceki yaklasimlardan farkl olarak, faaliyet
odakli bakistan stratejik, veri temelli ve uzun vadeli deger
odakli bir yénetime gecis yapilmistir.

2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomik kosullarda
kademeli bir iyilesme yasanmasiyla birlikte, gayrimenkul
sektdriinde nitelikli yatinnm firsatlarinin artmasi
beklenmektedir. is GYO, giiclii bilanco yapisi ve disiplinli
yatinm yaklasimi sayesinde; lokasyon avantajina sahip,
donilisim ve gelistirme potansiyeli ytiksek, strdirdlebilir
kira geliri Gretme kabiliyeti glicl ve getirisi yliksek proje
gelistirme imkani sunan varliklara odaklanarak portféytni
blylitmeyi hedeflemektedir.

is GYO; turizm, saglik, veri merkezi ve lojistik basta olmak
Uzere farkl sektérlerde ortaya cikabilecek yatirnim firsatlarini
yakindan takip ederek; gayrimenkuliin gelecegine odaklanan,
degisen kullanici beklentilerine ve ekonomik kosullara uyum
saglayabilen, risk-getiri dengesi gézetilmis ve paydaslaricin
uzun vadeli, siirdUrdlebilir deger yaratan bir portfdoy yapisini
glclendirmeye kararllikla devam edecektir.
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DIJITAL DONUSUM

2025 YILI BOYUNCA BiLGI TEKNOLOJILERI BiRiMi; BILGI GUVENLIGI,
DIiJITAL DONUSUM, OPERASYONEL VERIMLILIK VE KURUMSAL

YONETISIM ALANLARINDA SIRKET’iN SURDURULEBILIR BUYUME
HEDEFLERINi DESTEKLEYEN, KATMA DEGERi YUKSEK TEKNOLOJIK

YATIRIMLAR HAYATA GECIRMISTIR.
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=

Bilgi varliklarinin korunmasi ve siber tehditlere
karsi proaktif bir glivenlik yaklasimi benimsenmesi
amaciyla, yeni nesil DLP (Data Loss Prevention) ve

SIEM (Security Information and Event Management)
¢cdzimleri devreye alinmistir. Bu kapsamda,
sistemlerin uctan uca izlenmesi, olaylarin merkezi
olarak analiz edilmesi ve risklerin erken asamada
tespit edilmesini sadlauan SOC (Security Operations

Center) raporlama stirecleri olusturulmus; bilgi

glvenligi izleme ve analiz kabiliyeti ileri seviyeye
tasinmistir.

-

Bilgi Teknolojileri Birimi blinyesinde hizmet kataloglari
olusturulmus; sirket genelindeki tim birim, varlik
ve servislerin dijital kimlikleri tanimlanmistir. Bu
calismalarile entegre bilgi sistemleri kurulmus, BT
hizmetlerinin yénetimi ve izlenebilirligi kurumsal
standartlara tasinmistir.

=

Yilin en énemli teknoloji yatinmlarindan biri olarak,
mevcut ERP altyapisi iyilestiriimis ve SAP S/4LHANA
platformuna gegis tamamlanmistir.

Maodiiler ve 6lceklenebilir bir mimari ile Sirket'in tim
birimlerini kapsauan entegre bir yapi kurulmus; ERP
verilerinin uctan uca izlenebilirligi saglanmistir.

Aurica sistem, Is Grubu sirketleriyle konsolide
calisabilecek sekilde kurgulanmis olup, konsolidasyon
ve raporlama streclerine uyumlu, modern bir ERP
altyapisina déndstirdlmistdr. Bu sayede finansal
seffaflik, raporlama hizi ve karar destek mekanizmalari
onemli dlcide glclendirilmistir.

-

Gerceklestirilen Gayrimenkul Varlik Sayim Projesi ile
is GYO biinyesindeki tiim gayrimenkul ve ekipman
varliklari sayilmis; dijital barkodlama ydntemiyle
sistemlere tanimlanmistir. Bu proje sayesinde varliklar
sistemsel olarak izlenebilir hale getirilmis, envanter
yonetiminde dogruluk ve kontrol seviyesi artirilmistir.
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=

Sirket genelinde dijitallesmeuyi yayginlastirmak
amaciyla, e-imza uygulamalari tim evrak ve s6zlesme
streclerinde devreye alinmistir. Bu uygulama ile
fiziksel dokiiman bagimlilidi azaltiimis, islem sireleri
kisaltilmis ve mevzuata uyumlu, givenli bir dijital
imzalama altyapisi olusturulmustur.

=

is GYO'nun kurumsal BT mimarisine uygun
olacak sekilde Microsoft Copilot entegrasyonu
gerceklestirilmis; is stireclerinde kullanilan
uygulamalara yapay zeka destekli asistanlar entegre
edilmistir. Bu sauede ¢alisanlarin operasyonel
verimliligi artinlmis, bilgiye erisim hizlandiriimis ve
dijital yetkinlikler desteklenmistir.

Deger

Yaratimi

2025 yili boyunca hayata gecirilen Bilgi Teknolojileri
yatinmlari; operasyonel verimliligin artiriimasi,
bilgi gtivenliginin glclendirilmesi, kurumsal
seffafligin desteklenmesi ve karar alma sireglerinin
hizlandiriimasi yéniinde Sirket’e énemli katkilar
saglamistir.

Modern ERP altyapisi, dijitallesen is ve dokiiman
yonetimi strecleri, gelismis siber glivenlik
uygulamalari ve yapay zeka destekli coziimler
sayesinde; kaynaklarin daha etkin kullanilmasi,
risklerin azaltilmasi ve strdtrilebilir blyimeuyi
destekleyen dijital bir yapi olusturulmustur. Bu
calismalar, is GYO'nun kurumsal deger zincirine
teknoloji odaginda uzun vadeli katma deger saglamaui
hedeflemektedir.
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=

TUm birim ve ¢alisanlarin is yapis modellerini
kapsayacak sekilde, is ve proje takibinde
diinya genelinde yaygin olarak kullanilan Jira
platformuna gecilmistir. Bu adim ile proje yénetimi
standartlastinilmis, streclerin izlenebilirligi artirilmis
ve kurum hafizasinin dijital ortamda olusturulmasi
ve arsivlenmesi adina énemli bir dénisiim streci
baslatilmistir.

=

Kurumsal yénetisim sdreclerinin dijitallestirilmesi
kapsaminda, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) is
birligiule E-YKS (Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi)
kurulmustur. Yénetim Kurulu toplantilari, ilgili
mevzuatlara tam uyumlu sekilde elektronik ortamda
gerceklestiriimeye baslanmis; karar alma sireclerinde
hiz ve glivenlik saglanmistir.

Gelecek

Vizyonu

Bilgi Teknolojileri Birimi dntiimizdeki donemde;
veri odakli yénetim anlauisini daha da gelistiren,
yapay zeka ve otomasyon ¢dzimlerini is sireglerine
entegre eden ve siber giivenlik olgunlugunu
surekli artiran bir teknoloji yol haritasi izlenmesi
hedeflemektedir.

Kurumsal uygulamalarin entegrasyonunun
derinlestirilmesi, dijital yénetisim ve raporlama
kabiliyetlerinin gticlendirilmesi ile birlikte; is GYO'nun
hem grup sirketleriyle uyumlu hem de sektérel
rekabette gticlt bir dijital altyapiya sahip olmasi
amaclanmaktadir. Bilgi Teknolojileri, dnimuazdeki
dénemde de sirket stratejilerini destekleyen ve deger
yaratan bir is ortadi olarak konumlanmaya devam
edecektir.
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YATIRIMCI ILiSKILERI VE SURDURULEBILIRLIK

BOLUMU FAALIYETLERI

YATIRIMCI iLISKILERI VE SURDURULEBILIRLIK BOLUMU; PAY
SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMI, KAMUYU AYDINLATMA, BILGi
VERME FAALIYETLERI VE GENEL KURUL SURECi BASTA OLMAK
UZERE TUM YATIRIMCI ILiSKILERI FAALIYETLERINi ETKIN BiR

BiCIMDE YONETMEKTEDIR.

Sermaue Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ilgili diizenlemeleri
kapsaminda Sirket'te 2005 yilinda olusturulan “Yatirimei
iliskileri Boluma” ayni zamanda Sirket'in stirdGrdlebilirlik
calismalarinin koordinasyonundan da sorumlu oldugundan,
faaliyetlerini “Yatinmai iliskileri ve Stirddriilebilirlik BlGmi”
(Bolum) olarak yuritmektedir. Bolim, Finansal Raporlama
ve Blitce Birimi ile Muhasebe Birimi'nden sorumlu Genel
Mudar Yardimaisi’'na baglh olarak faaliyet gostermektedir.

Boélam; pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma,
bilgi verme faaliyetleri ve genel kurul streci basta olmak
Uzere, tim yatinmai iliskileri faaliyetlerini etkin bir bicimde
yonetmektedir.

Boltim, her yénetim kurulu toplantisi 6ncesinde, donem
icerisinde ylir(ittiga faaliyetler hakkinda yénetim kuruluna
sunulmak tizere rapor hazirlamakta, bélim yéneticisiyénetim
kurulu toplantilarina fiilen katiimaktadir.

Bolam, pay sahiplerive Sirket arasindakiiletisimin saglanmasi
konusunda etkin olarak gérev yapmakta olup, Bélim ile
Yonetim Kurulu arasinda kopri vazifesini géren Kurumsal
Yonetim Komitesi ise BolGm'Gn yil icerisinde yarittiga
faaliyetleri aktif olarak g6zetmekte ve diizenli olarak
toplanmaktadir.

Bolim’den sorumlu st diizey yénetici ayni zamanda
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak, yil icerisinde
gerceklestirilen Komite toplantilarina katiimakta; Bolim
faaliyetleri ve dénem icerisinde meydana gelen énemli
gelismeler ile pay sahipleri basta olmak Gzere yatinm
sirketlerinin degerlendirme ve analizleri hakkinda Komite'ye
bilgi vermektedir. Komite toplantilarinda alinan kararlar ve
gorusulen konulara iliskin hazirlanan dokiimanlar, toplantilar
sonrasinda Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.
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Yoénetim Kurulu'na diizenli yapilan raporlamalarin yani sira
Balum, “Yillik Yatinmci iliskileri ve Stirdrtlebilirlik Baluma
Faaliyet Raporu” hazirlamakta ve Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunmaktadir.

B6lim ayrica, Komite ¢alisma esaslarinda yer aldig
Uzere, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin sekretarya islerini
yuriatmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme

Bolim, 2025 yilicerisinde; pay sahiplerinin yani sira;
analistler, portféy yoneticileri, kamu kurumlari gibi menfaat
sahiplerinden gelen ve yatinnmci iliskilerinin alanina giren tim
bilgi taleplerini cevaplandirmistir.

Yerli-yabanci pay sahibi veya yatinm sirketlerinden gelen
bilgi talepleri; mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi basta
olmak Gzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus
gbzetilerek cevaplandinimistir. Yazil ve s6zli olarak gelen
bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar,
Bolim tarafindan tutulmustur.

Pay sahipleri, dogrudan Boliim calisanlariylailetisime gecerek
ya da gerek Bolim’lin e-posta adresi gerekse Sirket internet
sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde
bulunabilmektedir.

Pay sahiplerinin yani sira; analistler, portféy yoéneticileri,
kamu ve 6zel sektdr kuruluslan gibi menfaat sahiplerinden
gelen ve yatinmci iliskilerinin alanina giren tim bilgi talepleri
cevaplandirilmakta, anket calismalarive akademik calismalara
muimkin oldugu 6lcliide destek verilmektedir.

Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar
tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar ve
yayimlanan bilgilendirme notlan da diizenli olarak takip
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edilmekte, araci kurumlara rapor hazirlama veya model
gltincelleme dénemlerinde gerekli destek verilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini
kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlanan yatinmci sunumlart ile finansal raporlar
kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir tablosu ile diger
finansal tablolar ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciidiyla yapilan ézel durum aciklamalari ayni gtin
icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Aurica, Sirket
internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak tzere
guncellemeye acik olan bélimleri, mevcut gelismeler
cercevesinde diizenli olarak glincellenmektedir. Bdylece,
pay sahipleri ve yatinm sirketleri basta olmak tizere, Sirket
ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyac¢ duyan farkl tirde
kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgiye erisimi
saglanmaktadir.

Pay sahipleri, internet sitesinin “Bilgi Toplumu Hizmetleri
Bélumu” Gzerinden, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK)
portalina baglanarak Sirket hakkindaki temel bilgilere
ulasabilmekte olup, Bilgi Toplumu Hizmetleri Bélimi'nde
yer alan bilgilerin gtincelligi takip edilmekte ve gerekli
gltncellemeler yapilmaktadir.

Ayrica yayimlanan finansal sonuclar vb. konularda Bolim’Gn
“Dagitim Listesi”ne kauith pay sahipleri veya yatirim sirketi
calisanlarina diizenli olarak génderim yapilmaktadir.
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Genel Kurul Siireci

Sirket’in “2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist”,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hitkiimleri cercevesinde
yUrdtilmas olup; toplanti 20 Mart 2025 tarihinde, 681
milyon TL sermaye karsihgi ve %71 oraninda katiimla
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul dokiimanlari toplanti tarihinden 21 giin 6nce KAP,
MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket internet
sitesinde yayimlanarak pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Pay sahiplerinin genel kurulda géristlecek
konularlailgili olarak 6nceden bilgi sahibi olabilmesi icin
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve
tiim Genel Kurul dokiimanlari Sirket internet sitesinde
yayimlanmustir. Ayrica, hazir bulunanlar listesi hari¢ tim
Genel Kurul dokiimanlari ingilizce olarak da hazirlanarak
Sirket internet sitesi vasitasiyla tim yabanci menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantisi sonrasinda toplanti tutanagi ve
toplantida hazir bulunanlar listesi KAP ve Sirket internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmus ve toplanti tutanagi ayrica
Sirketler Bilgi Portali'na da yiklenmistir. Genel kurul stireci
boyunca yapilan 6zel durum agiklamalari ve bildirimler, ayrica
Bolim’Gn “Dagitim Listesi”nde yer alan yerli ve yabanci pay
sahibi veya yatinim sirketleri ile de paylasiimistir.
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IC SISTEMLER BASKANLIGI FAALIYETLERI

Sirket'in Ic Sistemler Baskanhg'nin kurulus ve isleyisi,

idari yapilanmasi, faaliyetlerinin kapsami, ¢alisanlarinin
gorev ve sorumluluklari, calisma usul ve esaslari “is
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Ic Sistemler Baskanlid
Gorev Yonetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. 2008 yil
Kasim ayinda kurulan i¢ Sistemler Baskanligi, Sirket'in diger
birimlerinden bagimsiz ve ayri bir birim olarak yapilandiriimis
olup; 2012 yili Haziran ayindan itibaren faaliyetlerini Yonetim
Kurulu’na bagli ve sorumlu olarak siirdiirmektedir. i Sistemler
Baskanhgi’'nin gérev ve sorumluluk alanina giren faaliyetlerin
tamami; Baskanlik catisi altinda yapilandiriimis olan Risk
Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum Faaliyetleri Birimi ile ic Denetim
Birimi tarafindan ydritilmektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

Sirket’in denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi
uygulamalar, ilkeler ve érglitlenme cercevesine uygun olarak
dtizenlenmistir. ic Denetim Birimi, Sirket’in her biriminin is
sureclerive faaliyetleri hakkinda izleme, inceleme ve denetim
calismalar yuritmekte; inceleme sonuclarina dayali olarak
cesitli analizler yapmakta ve risk odakli denetim faaliyetleri
kapsaminda gerekli gérdigl alanlarda énleyici, dizeltici ve/
veya iuilestirici dneriler sunmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin yl icerisindeki faaliyetleri, Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan onaylanan ve Yénetim Kurulu
onayiile yardrlige giren “Yillik Denetim Plani” dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

Badimsiz ve tarafsiz bir sekilde ytritilen ic denetim
faaliyetleri kapsaminda; Sirket faaliyetleri ile iliskili risklerin
kontrol altinda tutulmasi, Sirket’te denetim kiltlriintn
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi, buna ilaveten i¢ kontrol,
risk yénetimi ve kurumsal yénetisim sistemlerinin etkinliginin
ve yeterliliginin de degerlendirilmesi yoluyla Yénetim
Kuruluna glivence sunulmasi hedeflenmektedir.

Diger yandan ic Denetim Birimi tarafindan, geredi halinde ve
denetim faaliyetlerinin biruzantisi olarak; Sirket faaliyetlerinin
gelistiriimesi ve faaliyetlere deger katilmasi amaciyla,
herhangi bir idari sorumluluk tGstlenmeksizin tavsiyede
bulunma, yol gésterme benzeri danismanlik faaliyetleri de
yuratilmektedir.

Dénemsel ve riske dayali olarak ytrGtilen ic denetim
faaliyetleri, risk yonetimi ile kurumsal yénetisim sistem
ve sireclerinin etkinlik ve verimliligine katki saglayacak;
Sirket kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.
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Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Faaliyetleri

Sirket'in risk yénetimi faaliyetleri, Baskanlik binyesindeki
Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum Faaliyetleri Birimi
tarafindan yuratilmektedir. Risk ydnetimi fonksiyonu
kapsaminda, Sirket faaliyetleriyle bitinlesik risklerin;

Sirket Risk Politikasi ve buna bagl sirket ici dizenlemeler
cercevesinde tespiti, izlenmesi, 6lctilmesi ve Sirket Ust
Yoénetimine raporlamasi yapilmaktadir. Buna ek olarak,
Sirket’in risk yénetimi ile iliskili dokiimanlarinin; degisen
sirket ihtiyaclan dogrultusunda gdzden gecirilmesi ve geregi
halinde glincellenmesi sadlanmaktadir. Ucer aylik periyotlar
dahilinde kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu raporda;
Sirket’in faaliyet gésterdigi sektér icindeki konumu ve

temel finansal gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle biitinlesik
temel riskler bazinda analiz ve degerlendirme sonuclari

ile temel operasyonel risk tirlerinden faaliyet ortami riski
hakkinda detayli bilgilere yer verilmektedir. Bu kapsamda
Yénetim Kurulu'nun, Sirket'in faaliyetleriyle iliskili glincel risk
degerlendirmelerihakkinda bilgi sahibiolmasisaglanmaktadir.

Ayrica, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri uyarinca, riskin erken teshisi ve yénetimi
konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yénetim
Kurulu'na verilen gérev ve sorumluluklar dahilinde; ikiser
aulik periyotlarda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta ve Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

ic kontrol sistemi; Sirket’in vizyon, misyon ve stratejileri

ile uyumlu hedeflerine ulasiimasi yéninde azami katkiyi
saglamak amaciyla isletiimektedir. ic kontrol faaliyetleri, genel
kabul gérmus COSO (Committe of Sponsoring Organizations)
ic kontrol uygulamalari cercevesinde yuritilmekte olup;
faaliyet sonuglari Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Uyum faaliyetleri; Sirket'te uyum riskinin, 6nemlilik ve risk
bazli yaklasim cercevesinde, amaca uygun ve etkin bir
bicimde yénetilerek kontrol altinda tutulmasini saglamak;
buna ilaveten Sirket'in faaliyetlerinin devamli surette

ilgili mevzuat, dizenleme ve standartlara uygun sekilde
yonetilmesi konusunda azami katkiyi saglamak amaciyla
yurattilmektedir. Yasal Uyum, Finansal Suglar, Yaptinmlar ve
Uluslararasi Yukimlultkler ekseninde ¢alismalarin yapildig
s6z konusu fonksiyon altinda; uyum ile ilgili konularda gerekli
arastirma, inceleme, izleme, degerlendirme, bilgilendirme,
yonlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetleri de
yuratalmektedir. Ucer aylik periyotlarda “Uyum Raporu”
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine

ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun
olarak, Sirket’in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerleiilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve risklerin mimkin oldugunca
proaktif bicimde yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak
Uzere kurulmustur. Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gosteren Komite, calismalarini “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev Yonetmeligi” kapsaminda ylritmekte olup;
yil icerisinde 6 kez toplanmistir.

Sirket'in risk yénetim sistemlerinin gézden gecirilmesi
kapsaminda;

« Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum Faaliyetleri Birimi
tarafindan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bilgisi
dahilinde hazirlanan; operasyonel risk, likidite riski,
kredi riski ve piyasa riski basta olmak tizere Sirket'in
faaliyetlerine iliskin maruz kaldigi temel risk tiirleriniiceren
“Sirket Risk Raporu” Gger aylik dénemler itibariyla,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan TTK'nin
378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri uyarinca, riskin erken
teshisi ve yénetimi konularini icerecek bicimde hazirlanan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Degerlendirme
Raporu” ikiser aylik donemler itibariyla

Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve calismalar
kapsaminda Sirket faaliyetleriyle bitinlesik énemli risklerin
tespit ve analizinde etkin rol oynamis; yasal ve icsel risk
limitlerinin takibi kapsaminda Yonetim Kurulu’na gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve risk yénetimi
faaliyetlerinin Risk Politikasi'na uyumunu da gézeterek
Sirket'in risk sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yoénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gésteren Denetimden
Sorumlu Komite, calismalarini “Denetimden Sorumlu Komite
Gorev Yonetmeligi” kapsaminda yuritmektedir. Komite,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkh bir sekilde
denetlenmesi ve gbzetilmesini teminen gérev yapmis; bu
baglamda Sirket'in finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
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bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin
bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarinin aktif olarak izlenmesi konularinda
faaliyetlerini sGrdirmistir. Komite yil icerisinde 8 kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetmelik'te belirtilen
gorevlerine paralel olarak yil icerisinde;

« Badimsiz denetim firmasinin her asamadaki calismalari ile
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugu
ve dogruluguna iliskin degerlendirmeleri, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gorislerini de almak
suretiyle gézetmis,

« Sirket ic Denetim Birimi'nin yillik denetim planinin
belirlenmesi ve denetim faaliyetlerinin bu plana uygun
olarak gerceklestiriimesini izlemis,

« Villik denetim planinda yer almamakla birlikte, ic Denetim
Birimi tarafindan ydritilen arastirma, inceleme,
sorusturma vb. konulardaki calismalari takip etmis,

« Diuzenli periyotlarla gerceklestirilen toplantilar dahilinde
denetim faaliyetleri ve ic Denetim Birimince yr(itiilen
diger faaliyetler ile ilgili bilgi almis,

« Sirket'in TUrkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) uygulamasi kapsaminda ve TSRS ile uyumlu
olarak hazirlanacak raporlarinin zorunlu giivence denetimi
hizmetinin, 2024 ve 2025 faaliyet dénemleri icin 6nerilen
bagimsiz denetim firmasi aracihigiyla temin edilmesi
hususunu Yénetim Kurulu'nun onayina sunmus,

« Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgularin
Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile paylasiimasi
ve bulgularin giderilmesine yénelik aksiyonlarin alinmasi
konusunda gerekli koordinasyonu saglamistir.

Bu kapsamda Komite; Sirket’in ic denetim sisteminin isleyisini
g6zden gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin belirlenmesine
katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yuratildagana gdézetmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARINA SAYGIY! AYRICA FIRSAT
ESITLIGINI BENIMSEYEN iS GYO, CALISANLARLA UZUN SOLUKLU
IS BIRLIKLERI SURDURULMESINi HEDEFLER VE CALISAN
MEMNUNIYETINi GOZETIR.
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gelecegin
liderleri

is GYO’nun kendi isine deger
katmayi hedefleyen calisanlari,
kendilerini gelistirmekte ve kariyer
hedeflerini yonetmektedir. Bu
kapsamda Sirket icin “Her Calisani

Gelecegin Lideri”dir.

is GYO, ortak degerlere sahip oldugu insan kaynaginin
Sirket’e katiimini ve rekabet avantaji yaratmaya yénelik
gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesini, kurum kdltirt olarak benimsemistir.

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi proaktif ve yenilikgi bir
bakis acisiyla Sirket'in stratejik kararlarinda etkin olma
bilinciyle diger birimler ile is birligi icinde, iletisime acik
¢alisma bicimi sistematidi olusturmustur. Bu kapsamda
Sirket btinyesinde; yetenek kazamimi (ise alim), performans
yonetimi, kariyer planlama, organizasyonel gelisim, Gcret
ve yan haklar yénetimi, egitim, gelistirme ve calisanlar

ile iletisim gibi stratejik insan kaynaklar uygulamalari
yurattalmektedir. Verimliligi artirmak ve is yasaminin
niteligini ytkseltmek amaclar dogrultusunda ¢alismalarina
yon veren Is GYO; kurum kdiltir(i ve dederleriyle uyumlu,
alaninda uzman, gelisime acik, potansiyeli yliksek adaylar
arasindan “dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesi” prensibi
cercevesinde yetenek kazanimi (ise alim), (ise alim) ve
yetenegin strddrdlebilir sekilde kuruma kazandiriimasi gibi
yetenek ydnetimi faaliyetlerini de stirdirmektedir.
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is GYO'nun kendi isine deder katmay! hedefleyen calisanlari,
insan Kaynaklari ve Egitim Birimi’nin destegini yanlarina
alarak kendilerini gelistirmekte ve kariyer hedeflerini
yonetmektedir. Bu kapsamda Sirket icin “Her Calisani
Gelecegin Lideri”dir.

insan kaynaklari yénetimi bakimindan, yetenek
kazanimlarinin 6n plana ciktigi, calisanlarin maddi ve
duygusal refahlarinin desteklenmesine yénelik konularin
giindemde oldugu 2025 yilinda, insan Kaynaklari ve Egitimi
Birimi ihtiyac ve beklentileri dogru analiz ederek, gerekli
aksiyonlari almis ve uygulamalari hayata gecirmistir.

Kariyer Mimarisi

2025 yilinda hayata gecirilen uygulamalardan bir tanesi
de “Kariyer Mimarisi” projesi olmustur. Kariyer mimarisi
alaninda ydrutilen stratejik donisim projesi kapsaminda,
global élgekte uzman bir danismanlik firmasi ile is birligi
gerceklestirilerek sirketimizin unvan ve kademe yapisi

ve kariyer yollar btincdl bir yaklasimla yeniden
tasarlanmistir. Ulusal ve uluslararasi sektor analizleri
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dogdrultusunda olusturulan bu yeni yapi ile kurumumuza
0zgU, rekabet avantaji saglayan ve sektorde fark yaratan
modern bir kariyer mimarisi olusturulmustur. Hayata
gecirilen yeni yapi ile rol ve sorumluluklarin seffaf ve tutarl
sekilde tanimlanmasi saglanirken, kariyer yollari somut
hale getirilerek organizasyon semamiz gtincellenmistir.
(alhsan gelisimini destekleyen, ic mobiliteyi tesvik eden ve
strdlrdlebilir yetenek yénetimi altyapisini gliclendiren giclt
bir cerceve tesis edilmistir. Bu dénlisiim, organizasyonel
cevikligi artiran ve uzun vadeli kurumsal deger yaratimini
destekleyen stratejik bir kilometre tasi niteliginde olmustur.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde
gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glicindn

ise alinmasi ve basariyi devamh kilmak icin ¢alisanlarin
motivasyonunun saglanmasi, mali ve sosyal haklarinin
iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma ortaminin
yaratilmasi ve calisanlarin egitim ihtiyaclarinin tespit
edilmesidir.

61



INSAN KAYNAKLARI

KADIN IS GUCUNE YUKSEK ONEM VEREN IS GYO, KADINLARIN
CALISMA HAYATINA KATILIMINI ARTIRMAYA YONELIK FIRSAT

ESITLIGi SUNAR.

insan Kaynaklari Politikasinda belirlenen hedef ve
stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan
insan kaynaginin secilip, rekabet avantaji yaratmaya
yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetleri
gerceklestiriimekte ve béylelikle ortak bir kurum kdltird
olusturulmasi amaclanmaktadir. Tim faaliyetlerini, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin ilkeleriyle uyumlu
olarak ytriten Sirket, Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin
¢calisma haklari, insan haklari ve sosyal adalet gibi temel
ilkeler basta olmak Gizere Glkemizin bu konuda taraf oldugu
uluslararasi s6zlesmelerin gereklerini yerine getirme
konusunda ézen gdsterir. insan haklari ve calisan haklarina
saygiyi ve firsat esitligini benimseyen Sirket, calisanlarla
uzun soluklu is birlikleri stirdtirtilmesini hedefler ve calisan
memnuniyetini gdzetir.

is GYO, adil, esitlikci ve cagdas calisma ortami ve insana
uakisir calisma haklar hedefi ile calisma hayatina toplumun
her katmanini dahil etmeui amaclar. Kadin is glicine yiksek
6nem veren Sirket, kadinlarin calisma hayatina katihmini
artirmaya yoénelik firsat esitligi sunar. Sirket, yetenek
kazanimi acisindan 2025 yilinda 15 yeni ¢alisani biinyesine
katmis olup, 2025 yilinda Sirket'te 13 kisi terfi etmistir.

Calhsanlarile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari
ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilmektedir. is GYO,
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calisanlanyla ilgili verdigi tim kararlari; irk, din, dil, etnik
kimlik veya herhangi bir inanis, cinsiyet, yas, medeni durum,
yonelim, goris veya farkliik ayrnimi yapmaksizin verir. Sirket
bldnyesinde sendikal yapilanma bulunmamaktadir. Dernek
kurma 6zgurligu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin

bir bicimde taninmasini destekleyen Sirket'te s6z konusu
haklar engelleyici bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
bugiine kadar ¢calisanlarimizca bu konuda herhangi bir talep
Sirket yénetimine iletilmemistir.

Calisanlarin gérev tanimlari is analizleri sonucunda
olusturulmustur. Calisanlardan performans odakh yénetim
anlayisini benimsemeleri ve bireysel katiimlarinin
musterilere ve pay sahiplerine katki saglayacagini

fark etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle; performans
degerleme kriterleri ve ¢kt sonuclari calisanlar ile seffaflik
ilkesi cercevesinde paylasilmaktadir. 2025 yili icerisinde
performans degerlendirme stirecine dahil olan ¢alisanlar
ile yoneticileri tarafindan “geri bildirim gérismesi”
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla
taninmis btin haklari Etik Kurallar cercevesinde
korunmakta olup, glivenli ve saglkh bir ortamda calismalari
icin her trlG zemin hazirlanmistir. Vil icerisinde, ayrimcihk
konusunda insan Kaynaklari ve Gelisim Birimi'ne ulasan
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
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is GYO cinsiyet ayrimi olmaksizin esit ise esit Gicret anlayisini
benimsemektedir. is GYO’da ttim calisanlar asgari tcretin
tstiinde ticretlendirilmektedir. ise alim, kariyer yénlendirme
ve ylkselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

insan kaynaklarinin ydnetiminde proaktif ve yenilikci
bakis acisini destekleyen Sirket, calisan memnuniyetini
gbzetmektedir. Bu kapsamda Sirket, ¢calisanlarimizin
aileleriyle birlikte saglikl bir hauat strdirebilmeleri icin
calisanlarina ve calisanlarin bakmakla yikimli oldugu
es ve cocuklarina kapsamli ve hibrit icerikli kurumsal
saglik sigortasi saglamakta, tim calisanlara yasamin
olasi olumsuzluklarina karsi hayat sigortasi yapmakta
ve ¢alisanlarin bireysel emeklilik sistemine dahil olmasi
durumunda isveren katkisi sunmaktadir. Ayrica tim
cahisanlara giinlik yemek 6demesi yapilmakta ve ulasim
icin servis imkani sunulmakta veya ulasim destegi
saglanmaktadir.

Calisanlarin duygusal refahlarinin korunmasi ve arttirilmasi
acisindan Sirket, hem c¢alisanlarin hem de ayni evi paylasan
aile bireylerinin yararlanabilecegi “Calisan Destek Programi”
hizmeti sunmaktadir. Calisan Destek Programi'nin icerigi;
diyetisyen, psikolojik danismanlik ve ihtiyag duyulan

i
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herhangi bir konuda calisanlarin danisabilecekleri alanlari
kapsamaktadir. Ayni zamanda Sirket tarafindan calisanlara;
Anadolu ve Avrupa yakasi olmak tzere iki farkh yerleskede,
haftanin tim glnlerinde faydalanabilecekleri spor salonu
Uyeligi Gcretsiz olarak sunulmaktadir.

Sirket, calisanlarinin is-yasam dengesini kurabilmelerine
destek olabilmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak igin
uzaktan ¢alisma modelini kapsayacak sekilde “Hibrit Calisma
Modeli” uygulamaktadir.

Sirket, Ttirk Is Hukukunun yasalar cercevesinde diizenledigi
Ucretli, Gcretsiz analik izinlerini, babalik iznini ve stt izinlerini
eksiksiz kullandirtmakta olup, calisanlara hayatin olagan
akisiicerisinde olusabilecek farkh durumlar icin yasal
dizenlemelere ek mazeret izinleri de tanimlamistir. TGm
calisanlarin cinsiyet farki gézetmeksizin saglk, giivenlik

ve refahlarinin saglanmasi 6nem arz etmekte olup,

kadin calisanlarin farkhlasan talep ve ihtiyaclar gozetilir.

Bu kapsamda, Sirket'te dogum izninden dénen kadin
calisanlarin kullamimina 6zel siit odasi tahsis edilmistir.
Ayrica Sirket’e yeni katilan yeni ¢alisma arkadaslarina hos
geldin paketi sunularak, ilk is gtinlerini daha anlamli kilmaya
gayret edilmektedir. Sirket kiltGrindn bir pargasi olan is-
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INSAN KAYNAKLARI

SIRKET, SAHIP OLDUGU KURUM KULTURUNUN VE DEGERLERIN
ISIGINDA, IS SUREKLILIGINDEN VE CALISANLARININ SAGLIGINDAN
VE REFAHINDAN TAViZ VERMEDEN CALISMAYA DEVAM

EDECEKTIR.

yasam dengesinde aile iliskileri Snemsenmekte ve ebeveyn
olan calisanlara, karne giinlerinde cocuklariyla 6zel vakit
gecirebilecekleri izin imkani saglanmaktadir. Bunlara ek
olarak, calisanlara dogduklari ay icerisinde kullanabilecekleri
bir gtinliik dogum gtind izni de verilmektedir. Ayrica, her ayin
son is gind, tim ¢ahsanlar ofis ginidnde bir araya gelerek,
birlikte keuifli anlar kutlamaktadir.

Calisanlarla uzun soluklu is birlikleri stirdGrtilmesini
hedefleyen ve calisan memnuniyetini gézeten Sirket, giclt
ve gelistiriimesi gereken alanlari tespit etmek amaciyla
gerceklestirmis oldugu calisan baghligi anketi sonuclarini
gbzeterek insan kaynaklari kariyer mimarisi projesini uil

Cinsiyet Dagilimi (%)

48 |
Kadin

52
Erkek

ok

icerisinde hayata gecirerek tim ¢alisanlara bilgilendirmeler
yapmistir. Sirket, sahip oldugu kurum kdltirinin ve
degerlerin 1s1Ginda, is strekliliginden ve ¢calisanlarinin
sagligindan ve refahindan taviz vermeden calismaya devam
edecektir.

is GYO’da Egitim

Calisanlarin intiyaclarina gére planlanan egitimlerde;

bilgi, beceri ve tutumlarinda dedgisiklikler, kariyer
ilerlemelerine katki saglamasi, motivasyon ve ise duyulan
memnuniyetlerinin artmasi, Sirket’in hedefleri ile bireysel
hedeflerin uyusmasi amaclanmaktadir. is GYO’nun énceligi
tim Sirket calisanlarinin, firsat esitligi cercevesinde egitime
katilmalarini saglamaktir.

Egitim Dagihimi (%)
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5 Yiiksek lisans
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On lisans “
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2025 yilinda da Sirket’in ydnetsel stratejilerine paralel
olarak ¢calisanlarin egitim programlarina katiiminin
saglanmasina devam edilmistir. 2025 yilinda teknik agidan
gelisimi saglayacak seminer ve sektér etkinliklerine katilim
saglanmis olup teknik ve mesleki agidan gelisim sunacak
egitimler ve zorunlu koruyucu egitimler gerceklesmistir.
2025 uilinda calisan basina ortalama 11,5 saatlik egitim
gerceklestirilmistir. Ayrica yetkinlik gelistirme konusunda
global takibi ve zengin editim veri tabani saglamasi

is Tecriibesi Dagilimi (%)

31
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nedeniyle LinkedIn Learning ile kurumsal is birligi
sadlanarak ¢calisanlarimiza egitim portal olusturulmustur.

Bu yll icerisinde diizenlenen Motivasyon Egitimi,
calisanlarimizin takim ruhunu giclendirmek ve Sirket'in yillik
vizyon hedeflerini paylasmak amaciyla tim g¢alisanlarimizin
katihmiyla Antalya’da diizenlenmistir. Dizenlenen etkinlik,
calisanlarin is yeri disinda keuifli vakit gecirmelerini
saglayarak verimli ve batinlestirici bir deneyim sunmustur.

Aurica, calisanlar yil icerisinde, Sirket’in yénetsel
stratejilerine paralel olarak, kendi alanlarina 6zg farkh
konularda teknik ve mesleki egitimlere, seminerlere ve
zirvelere katihm saglamislardir.

Organizasyon Yapisi

2025 yiliicerisinde kariyer mimarisi projesi ile birlikte
piyasa arastirmalari ve degisen ihtiyaclar géz éninde
bulundurularak organizasyonel degisiklikler yapilmistir.
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SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI
KAPSAMINDA ILAVE ACIKLAMALAR

iliskili Taraf islemlerine iliskin Aciklama

is GYO'nun, ana ortad Tirkiye is Bankasi A.S. ve grup
sirketleriile diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
ticari faaliyetleri kapsaminda ytritilen olagan islemler

olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli olarak; kiralama
faaliyetleri, tasinmaz alim satim islemleri, proje gelistirme
faaliyetleri ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak
hesaplamalari, ticari faaliyetlerin stirdirilmesi kapsaminda
kredi kullaniimasi, ipotek ve teminat islemleri, sigorta ve
isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile diger
bankacilik hizmetleri, diger mal ve hizmet alimlari seklindedir.

is GYO'nun faaliyet konusu icerisinde 6nemli dlctide yer
alan kiralama faaliyetleri kapsaminda iliskili taraflardan
2025 uiliicerisinde elde edilen kira geliri 963.416.117 TL/dir.
Sirket 2025 uiliicerisinde iliskili tarafi Ttrkiye is Bankasi
A.S/den 2.855.000.000 TL+KDV bedelle tasinmaz alimi
gerceklestirmistir.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihli raporlama dénemi sonu
itibariyla Ttirkiye is Bankasi A.S/de yer alan hesaplarinda
237.697.260 TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri
bulunmaktadir.

is GYO'nun dénem sonu itibariyla hesaplarinda, ihrag etmis
oldugu borglanma araglarinin 107.011.091 TL tutarindaki
kismi grup sirketlerinde bulunmaktadir.

Bu kapsamda is GYO 2025 yili icerisinde, iliskili taraflari ile
yapmis oldugu islemler hakkinda daha detayh aciklamalara
faaliyet raporunun iceriginde de bulunan finansal tablolara
iliskin 27 no’lu “Iliskili Taraf Aciklamalari” baslikl dipnotta da
yer verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sauili Tlrk
Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hazirlanan
Bagl Sirket Raporu’nun sonuc béliminde; “Sirketimizin,
ana ortagimiz Ttrkiye is Bankasi A.S. ve grup sirketleri
arasinda 2025 uiliicerisinde yapilan tim islemler olagan
ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup, emsallerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse

konu islemlerin yapildigi anda her bir islemin yapilmasina
uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle Sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem
bulunmadidi sonucuna ulasiimistir.”

Yil icerisinde Sirket Aleyhine Acilan Davalara iliskin
Aciklama

Yil icerisinde Sirket aleyhine acilmis ve Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklama

Yilicerisinde, Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
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nitelikte herhangi bir idari yahut adli yaptinm uygulanmasi
s6z konusu olmamistir.

Sirketler Toplulugu ile Gergeklestirilen Hukuki islemlere
iliskin Aciklama

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., Tirkiye is Bankasi A.S.
sirketler topluluguna bagl bir sirkettir. Her iki sirket de halka
acik ve borsada islem goren sirketler oldugundan denetime
tabidir. Turkiye is Bankasi A.S. hem Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan hem de Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan denetlenmektedir. is GYO da, ayni sekilde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan denetime tabidir.
Dolayisiyla her iki sirketin aksiyonlari ve faaliyetleri hukuka
uygundur. Halihazirda kanunlar hakim sirketin veya ona
bagli sirketin yararina karar alinmasina engel olmaktadir. Bu
sebeple, mevcut séz konusu diizenlemeler disinda baska

bir 6nlem alma ihtiyaci dogmamistir. Sirket'in, ilave dnlem
almamis olmasi sebebiyle ugradigi zarar séz konusu degildir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 sayili ilkeleri
Kapsaminda Aciklama

Yénetim kontrolinG elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri
hisimlarinin, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda, Sirket’e ulasan ve bilgilendirme
gerektiren bir islemi bulunmamaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Baskani Sayin Hasan Cahit Cinar,
Turkiye Is Bankasi A.S Genel Miidiir Yardimcailig, is Enerji
Yatinmlari A.S., Maxi Digital GmbH ve Jourma GmbH
firmalarinda Yoénetim Kurulu Baskani, Ttrkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S., Trakya Yatinm Holding A.S., ve Polat Eneriji
Yatinmlari A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Is
Energy Investments BV, Mimas Solarpark KFT, TIBAS 100.
Vil Vakfi ve Moka United Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kurulusu A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesi,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Murat Karluk Cetinkaya,
T.Is Bankasi A.S. insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bélim
Midiirli ve is Portféy Yonetimi A.S/de Yonetim Kurulu
Uyesi;

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Dogan Tiirkiye s
Bankasi istirakler Blim Midirti, Bati Karadeniz Elektrik
Dagitim ve Ticaret A.S., Casaba Yonetim isletim im. ith.

ihr. Paz. Tem. Giiv. Ulas. Tic. ve San. A.S. ve Is Technology
Investments B.V.de Yénetim Kurulu Baskani, Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhiit ve Ticaret A.S’de ve Is Enerj
Yatinmlan A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, isbank AG,
Maxis GSPY Temiz Enerji GSYF Yatinm Komitesi, Trakya
Yatinm Holding A.S., Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
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Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tiirkiye is Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitlisi’'nde Uge,

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Vahide Uyar, Tirkiye is Bankasi
A.S. Ticari Bankacilik Uriin Bélim Miidiir'ii ve is Portféy
Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Behice Ciler Zorlu T. is Bankasi
A.S. Maltepe Istanbul Sube Mudiirt,

Sirket Genel Muduirii Sayin Omer Barlas Ulki ise Kanyon
Yonetim isletim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Kasaba Gayrimenkul insaat Taahhtit ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olup, s6z
konusu durum gikar ¢catismasina yol agmamaktadir.

Sirket’in idari sorumlulugu bulunan bazi yéneticileri Sirket'in
istiraki olan Kanyon Y&netim isletim ve Pazarlama A.S/nin
Yoénetim Kurulu'nda gérev yapmakta olup, s6z konusu
hususa ydneticilerin 6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin séz konusu gdrevleri
cikar catismasina yol agmamaktadir.

Yoénetim kontrolGnd elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlan disinda imtiyazlh bir sekilde sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kisilerin, kendileri adina Sirket'in
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yoénetim kurulunu bilgilendirdigi herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan Mali
Menfaatler

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne taninan mali menfaatler ticretten
olusmakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne yil icerisinde
saglanan mali menfaatler toplami brit 46.448 bin TL dir.

Ust ydnetime taninan mali menfaatler ticret ve ikramiyeden
olusmaktadir. Yil icerisinde st yonetime saglanan mali
menfaatler toplami briit 15.526 bin TL dir.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist ydnetime
verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri
ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutan 4.814 bin TL dir.

Vil icerisinde Sirket'in, Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticilerine bor¢ verme, kredi kullandirma, Gglnc bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya
lehine kefalet gibi teminat verme islemleri olmamistir.
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SUNUS

Yil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Dedgisiklikleri

Ddénem icerisinde Sirket faaliyetlerini etkileyebilecegi
distndlen:

o 28 0cak 2025 tarihli ve 32796 sauill Resmi Gazete'de
“Planl Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

o 14 Subat 2025 tarihli ve 32813 sayili Resmi Gazete’de
“sletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig

“

o 15 Subat 2025 tarihli ve 32814 sayil Resmi Gazete'de “
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 582)”

« 11 Mart 2025 tarihli ve 32838 sauili Resmi Gazete'de
“Planli Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

« 30 Mauis 2025 tarihli ve 32915 sayil Resmi Gazete’'de
“Tasinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

o 12 Haziran 2025 tarihli ve 32924 sayil Resmi Gazete'de
“Yapi Denetimi Uygulama Yénetmeliginde Dedgisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

o 16 Temmuz 2025 tarihli ve 32957 sayil Resmi Gazete’'de
“Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Usul Esaslara iliskin Kurul
Karar”

e 13 Agustos 2025 tarihli ve 32985 sayil Resmi
Gazete’de “Planli Alanlar imar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”

« 11 Eyldl 2025 tarihli ve 33014 sayili Resmi Gazete'de
“Arazi ve Arsa Dizenlemeleri Hakkinda Yénetmelikte
Dedgisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”

o 22 Kasim 2025 tarihli ve 33085 sayili Resmi Gazete'de
“imar Plani Degisikligine Dair Deger Artis Payi Uygulama
Yoénetmeligi”

e 02 Aralik 2025 tarihli ve 33095 sayili Resmi Gazete’de
“Binalar ile Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Yénetmeliginde
Dedgisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”

yayimlanmis olup; adi gecen mevzuat dedisiklikleri is GYO
faaliyetleri acisindan degerlendirilmekte ve mevzuatlara
uyum icin gerekli gérilen tim ¢alismalar yapilmis ya da
yapilmaktadir.
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HiZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Vergi Danismani

Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

PwC Bagimsiz Den.ve Serbest Muhasebeci Mali Mis. A.S.

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan Derecelendirme
Kurulusu

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
AS.

Portféy Yonetim Sirketi

is Portfoy Yonetimi A.S.

Maxis Girisim Sermauyesi Portféy Yénetimi A.S
Araci Kurum

is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Varlik Kiralama Sirketi

Levent Varlk Kiralama A.S.

2025 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme
Sirketleri

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
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2025 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci Sirketler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. ISMER)
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A.S.

Tepe Emlak Yatinm ins. ve Tic. A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar
Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldig kuruluslar secerken, ilgili sermaye
piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi cikar
catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir.

Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar
arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya sonrasinda
ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.
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SUNUS

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek
getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi cercevesinde toplumsal hayata

ve cevreye katkida bulunmak tizere cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Toplumun tim kesimlerine, sektdre ve
is dinyasina érnek olacak, somut fayda yaratacak toplumsal
yatinmlari gerceklestirme politikamiz dogrultusunda, is GYO
olarak cocuklarin esit egitsel, kilttirel, cevresel ve sosyal
olanaklara erisimini odagimiza alan, dncelikli konularimiz
cercevesinde ¢ocuklarin donanimini artirmayi hedefleyen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz olusturulmus;
politika Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirket
kurumsal internet sitesi araciligiyla aciklanmistir. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk politikamizin temelinde, cagdas insan

ve kentlere yakisan mekan olusturma misyonumuz ile
calismalarimizi sirdirmemizin sonucu olan cevremizi
degistirme, donistirme etkimiz ve glicimiz yer almaktadir.
Yasadigimiz diinyaya, yasadigimiz topluma ve insanimiza
karsi sorumlulugumuzu yerine getirirken tim paydaslarimiz
nezdinde deger yaratma dnceligimiz ve calisanlarimizin
toplumsal sorunlara duyarhhgi dogrultusunda ¢dézim Gretme
yetkinliklerimizi kullamyor, odaklandigimiz ve etkiledigimiz
alanlarda degisim yaratacak toplumsal deger Gretmeuyi ilke
ediniyoruz.
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BAGIS POLITIKASI

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaue Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

Sirket’in sosyal sorumlulugunu yerine getirme konusundaki
hassasiyetinin kamuoyundaki algilanmasina olumlu yénde
katki saglanmasi amaciyla; maddi ya da gauri maddi yarar
saglamasi sarti aranmaksizin;

Egitim, saglik, kalttr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevreyi
koruma, spor ve benzeri sosyal konulariyla ilgili olarak veya

Ulkede veya iilke disinda meydana gelen dogal afetlerle ilgili
olarak badis yapilabilir.

Yil icerisinde Yapilan Bagislar

Sirket’in Genel Kurul tarafindan belirlenen 2025 yil bagis
Ust sinin 2.025.000 TLdir. il icerisinde, Tlrkiye Spastik
Cocuklar Vakfi'na 150.000 TL ve Tohum Turkiye Otizm
Erken Tani ve Egitim Vakfi'na 285.000 TL olmak (izere
435.000 TL bagis yapilmistir. Genel Kurul’da séz konusu
hususta pay sahiplerine bilgi verilecektir.
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PORTFOY BILGILERI

GAYRIMENKUL PORTFOYU

Alisveris
Merkezi

« is Kuleleri Kompleksi (Sube Binasi, Kule 2 ve « Kanyon AVM
Kule 3) « Ege Perla AUM
 Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi « Kule Carsi
e Maslak Ofis Binasi e Marmaris Mallmarine AVM
o Taksim Ofis Lamartine « Tuzla Meydan Carsi

« [zmir Hizmet Binasi
- icerenkdy Ofis Binalari

» Parmakkapi Binasi
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SUNUS

Gayrimenkul
Projeleri

Arsalar

o Kartal Manzara Adalar (7 adet » Kasaba Modern Projesi « [zmir Sehitler Arsalari
konut) « Balmumcu Projesi « Istanbul Levent’te Bulunan
« Litus istanbul (38 adet konut) « Tuzla Konut Projesi Arsalar (7.613 m?)

Projesi (Eski Profilo AVM) Arsalar (7751,1 m?)

Gayrimenkul Portfoyii Degeri Dagilhimi (%)

Portféyimuiz agirlikli olarak konut ve

13,7 46 ticari gayrimenkullerden olusurken,
Projeler Stok Lo
© bu varliklar toplam portféyin yaklasik
Arsa
16,5 %96’'sin1 teskil etti.
AVM

62,7
Ofis
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PORTFOY BILGILERI

is Kuleleri

Kompleksi Tuzla Teknoloji

ve Operasyon

(Sube Binasi, Kule 2, Jo— Merkezi

Kule 3 ve Kule Carsi)

Lokasyon: Lokasyon:

istanbul-Besiktas, Levent istanbul-Tuzla

Portféye Giris Tarihi: Tamamlanma Tarihi:

1999 2016

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m2): Toplam Briit Alan (m2):

65.781 184.653

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric): Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
15.334997.000 14.246.300.000
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i

angun EGE PERLA

Ege Perla
Alisveris
Merkezi

Kanyon
Alisveris
Merkezi

Lokasyon: Lokasyon:

istanbul-Sisli, Levent izmir-Konak

Acilis Tarihi: Acilis Tarihi:

2006 2017

Toplam Kiralanabilir Alan (m?2): Toplam Kiralanabilir Alan (m?2):
L2.210* 23.096

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric): Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
5.727.840.000** 1.845920.000

BREEAM

* AVM toplam brit kiralanabilir alandir.
**|s GYO payr ttm AVM’de %50 olup Is GYO payinin degeri
verilmistir
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Mallmarine
Alisveris Merkezi

TuzlaMeydan et o LA S
Car$| = - _I'! &!E“i-rrmilg.‘ﬁ.r; |3F

Lokasyon: Lokasyon:

istanbul-Tuzla Mugla-Marmaris

Tamamlanma Tarihi: Acilis Tarihi:

2016 2001

Toplam Kiralanabilir Alan (m?): Toplam Kiralanabilir Alan (m2):
3.595 3463

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric): Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
299.410.000 278.727.000
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icerenkdy Ofis
Binalari
(C-D Blok)

Lokasyon:
istanbul-Atasehir

Portféye Giris Tarihi:
2025

Toplam Briit Alan (m?):
6133

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
420.300.000
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EIIELCED]

Lokasyon:
istanbul-Beyoglu

Portféye Giris Tarihi:
2025

Toplam Briit Alan (m2):
1988

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
675.075.000
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PORTFOY BILGILERI

Maslak Ofis Binasi

FEEEEEss:
L [T
Irllllliii
NENCrrEEng
RRNCCCErSs
RNENCHNGEST
LA LTI

Lokasyon:
istanbul-Sariyer

Portféye Giris Tarihi:
2001

Toplam Kiralanabilir Alan (m?):
10987

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
2.030.120.000
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ggofis i

Taksim Ofis
Lamartine

Lokasyon:
istanbul-Beyoglu

Tamamlanma Tarihi:
2013

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m2):
3949

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
1.305.130.000
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DLITIS

iSTANBUL

izmir Hizmet
Binasi

Litus istanbul

Lokasyon: Lokasyon:

izmir-Konak istanbul-Uskidar, Altunizade
Portféye Giris Tarihi: Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
2025 2.386.466.000*

Toplam Satilabilir/Kiralanabilir Alan (m2): Toplam Satilabilir Alan (m2):

9.567 13.000

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric): .
* Stoklarda bulunan 38 adet bagimsiz balamiin is GYO
1.196.830.000 gaézlt;raéa;rl'.lnan adet bagimsiz béliman Is payini
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78

% KASA BA_"F“,

mnt{brn

Kasaba Modern
Projesi

Lokasyon:
istanbul-Cekmekdy, Omerli

Yatirim Bedeli (ABD dolari):
230.000.000*

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
2.180.431.000**

* 3 etaptan olusan projenin, finansman ve KDV harig, arsa dahil
toplam yatinm bedelidir.

**[s GYO yaklasik %L oraninda malkiyet hakkina sahip olup,
ekspertiz degeri Is GYO payini yansitmaktadir.

Balmumcu
Projesi

Lokasyon:
Besiktas

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
538.520.000*

* Finansman ve KDV haric, arsa dahil bedeldir.

Arsa niteligindeki tasinmazin KDV hari¢ 24.240.000 ABD dolari
bedel ile vadeli olarak satilmis olup, tasinmazin tapu devir islemi
satis bedelinin tamaminin tahsilatini mteakiben yapilacaktir.
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Tuzla Projesi

Lokasyon:
istanbul-Tuzla

Yatirim Modeli:

is GYO ile Yapitas Gayrimenkul insaat
Ticaret ve Sanayi A.S. (Akgln Grubu) ve
Misek insaat Ticaret ve Sanayi A.S. ortakligi
arasinda Arsa Payi Satis Vaadi Karsilidi
insaat ve Hasilat Paylasimi s6zlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu projede is
GYO'nun hasllat pauyi %35, Akgiin Grubu ve
Misek insaat ortakhiginin yiiklenici olarak pay:
%65tir.

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
2.800.250.000
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Avrupa
Residence
Sisli - 2 Projesi
(Eski Profilo AVM)

Lokasyon:
istanbul-Sisli

Yatirim Modeli:

is GYO ile Artas insaat arasinda imzalanan
“Arsa Paui Karsilidi Hasilat Paylasimi ve Kat
Karsiligi insaat Sézlesmesi” uyarinca 321
adeti konut, 18 adeti ticari birimden olusan
proje gelistiriimektedir. TGm giderlerin Artas
insaat tarafindan karsilanacadi projede,
satislar kapsaminda elde edilecek gelirlerin
%40’ arsa bedeli karsilidi hasilat payl
olarak Is GYO'ya 6denmektedir. is GYO'ya
6denecek asgari haslilat payi tutar 65
milyon ABD dolari+KDV olarak belirlenmistir.

Ekspertiz Degeri (TL - KDV haric):
2.572.477.000
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA LISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S/nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun

Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK"”) tarafindan yayimlanan Ttrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak ytratalmisttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari baltiminde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer

alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriistimiiz

Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 10 Subat 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayil Ttirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamauya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkimlerine gére yillik
faaliyet raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtinlinti izleyen ilk tic ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve durtst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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KURUMSAL YONETIM

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal
tablolarnyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu gériisimizl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yrittlmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasiile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek izere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Talar Gil, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2026
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2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
2025 Yili Olagan Genel Kurul Giindemi
1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2025 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi ile Denetci Raporu’nun
okunmasi,

3. 2025 yihina iliskin finansal tablolarin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

L. 2024 yih TSRS (Turkiye Sutrdardlebilirlik Raporlama Standartlar) uyumlu Sardarilebilirlik Raporunun okunmasi,
gorisilmesi ve onaylanmasi,

5. Vil icerisinde Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yil calismalarindan dolay! ibra edilmesi,

7.2025 yil karinin dagitimiyla ilgili Yénetim Kurulu énerisinin gériisilmesi ve karara baglanmasi,

8. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev siresinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére se¢im yapilmasi,
9. Yonetim Kurulu Ugelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Denetcinin secilmesi,

11. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

12. 2025 yihicinde yapilan badislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirin
belirlenmesi,

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
14. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [11-48.1 sayili Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.
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KURUMSAL YONETIM

OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomilerde enflasyon baskisi, merkez
bankalarinin siki para politikalari ve devam eden jeopolitik
gerilimlerin sekillendirdigi belirsiz bir gérintm altinda
gecmistir. Bu ortam, kisa vadede finansal piyasalarda
dalgalanmalara ve yatinimci davranislarinda temkinli bir
yaklasimin éne cikmasina neden olmustur.

Enflasyonla miicadele kapsaminda basta gelismis
ekonomiler olmak tizere uygulanan siki finansal kosullar,
jeopolitik risklerin siirmesi, siyasi gerginlikler ve kiiresel
ticaretteki yavaslama, diinya ekonomisi tizerinde baski
olusturmaya devam etmistir. Buna karsin yilin ikinci
yarisindan itibaren bazi bélgelerde ekonomik dengelenme
sinyalleri gézlemlenmis, kiresel biytmenin sinirli da olsa
istikrar kazandigi bir gérinim ortaya cikmstir.

Tirkiye ekonomisi de kiresel egilimlerle paralel bir stirecten
gecmistir. Enflasyonla miicadeleyi merkeze alan yeni
makroekonomik diizen ¢ergevesinde uygulanan para

ve maliye politikalari, ekonomide dengelenme stirecinin
kademeli olarak ilerlemesini saglamistir.

Tirkiye ekonomisinde 2025 yilinda biytme egilimi

devam etmis, siki para ve maliye politikalarinin etkisiyle

ic talepte daha dengeli bir seyir izlenmistir. Enflasyonla
miicadele ekonomi politikalarinin temel odaginda yer almis;
finansmana erisim daha secici ve maliyet odakli bir yapida
seyretmis ve tiim bunlarin sonucunda 2025 yili TUFE artis
%30,89 olarak gerceklesmistir.

Tarkiye gayrimenkul sektériinde, 2025 yilinda enflasyonist
ortamin etkisiyle reel getiri arayisi devam etmis ancak
finansman maliyetlerinin ylksekligi bu talebin sinirli
kalmasina neden olmustur. Konut tarafinda krediye erisimde
devam eden zorluklar sebebiyle ipotekli satislarin paul
dislik kalmaya devam etse de bir dnceki yila oranla artis
gb6zlemlenmistir.

Konut sektdriindeki tiim bu zorluklara ragmen konut
satislar, 2025 uilinda bir dnceki yila oranla %14,3 artarak
toplam 1.688.910 adet kaydedilmistir. ipotekli konut
satislar ise bir dnceki yila gore %49,3 artarak 236.668
adet olmustur. TCMB Konut Fiyat Endeksi, 2025 yili Aralik
ayinda bir 6nceki aya goére %0,2 oraninda artarak 204,5
seviyesinde gergeklesmistir. Bir dnceki yihn ayni ayina gére
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ise %29,0 oraninda artan KFE, ayni dénemde reel olarak
%1,4 oraninda azalis géstermistir. TCMB konut fiyat endeksi
istanbul’da Aralik 2025'te bir 6nceki aua goére %0,2 azalis,
bir 6nceki yihn ayni ayina gore ise %28,5 oraninda artis
gOstermistir.

is GYO, 2025 yilinda da uzun vadeli ve siirdiriilebilir deger
yaratma hedefi dogrultusunda; glcli finansal yapisini
koruyan, portféy kalitesini strekli gelistiren, talep ve
finansal yonla riskleri etkin sekilde yéneten bir stratejiyle
finansal durumunu etkin sekilde yénetmeye, devam eden
projelerini tamamlamauya, satis ve kira gelirlerini artirmaya
odaklanmistir.

is GYO, 2025 yilinda da paydaslari icin yarattij degeri
strekli kilma misyonu dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) konulara yonelik calismalarina devam
etmistir

2026 yilinda Is GYO, mevcut projelerini devam ettirirken,
yeni yatinmlarini sekillendirmeye ve portféyinda niteliksel
olarak gelistirmeye odaklanacaktir. Kiralik portféydn
strdurdlebilirligi ve gelirlerin reel olarak artirlmasi temel
oncelikler arasinda yer alacak; uzun vadeli kira s6zlesmeleri,
glcla kiraci profili ve ytiksek doluluk oranlari ile istikrarl
nakit akisinin korunmasi hedeflenecektir

31.12.2025 itibariyla,

o Aktiflerimiz 58.193 milyon TL,

« Ozkaynaklarimiz 50.250 milyon TL,

» Toplam portféy degerimiz 57.245 milyon TL,

o Gayrimenkul portféy blyukligimiz 54.793 milyon TL

olarak kaydedilirken net dénem zararimiz ise 958 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

Tam paydaslarimiza destek ve glivenleri icin tesekkr
ederiz.

Saygilarimizla,

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yénetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi, Genel Kurul’da
gOrasiltr ve karin dagitihp dagitilmayacad, ne sekilde ve ne
zaman daditilacagi Genel Kurul Toplantisi'nda karara baglanir.
Sirket Ana Sozlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettl dagitilmasi esasina yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacadi kar dagitim
tekliflerinde,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket’in biylime geredi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

Sirket’in karlihk durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir
karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya
nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi
esasina dayall bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi
islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu'nun, genel kurula karin
dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
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dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer
alir ve kamuya aciklanir. Kar payi avansi dagitimi hususuna
Sirket Ana S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iliskin
sermaye piyasasi dizenlemeleri cercevesinde ortaklara kar
payi avansi dagitilabilir.
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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU'NUN 2025 YILIKARININ
DAGITIMINA iLiSKiN KAR PAYI DAGITIM ONERISi

1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye @58.750.000,00
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 129.882.114,85
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza Kar dagitim imtiyazi
iliskin bilgi bulunmamaktadir.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Gore
3. Dénem Kari 603.377924,00 1.254.160.438,90
L, Vergiler (-) 1561.697.670,00 33.375.738,76
5. Net Dénem Kari (=) -958.319.746,00 1.220.784.700,14
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 61.039.235,01
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 1159.745.465,14
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 435.000,00 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 0,00 1159745 465,14
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 47937.500,00
1 - Nakit 0,00 47937.500,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 47937.500,00
12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Paui 0,00 0,00
13. - Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 32.062.500,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 3.206.250,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 1.076.539.215,14
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 80.000.000,00 0,00
0. - Gecmis Yil Kari 80.000.000,00
- Olagantstl Yedekler
- Diger Yedekler
ezg::ll(lr:EZLOngorulen Diger Kaynaklardan Ayrilacak 64245 485,01 0,00
- Gegmis Yillar Karindan Ayrilacak Yedek Akge 64.245485,01 0,00
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./nin 2025 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
) X TOEII:'\,;A; I-I\)\:-:/G:;I' IIEI.'I.AN 1TL N_OMiNAL DEﬁERALi
CRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI D AFITIL AB!LiR PAYA ISAI?:EA'I\'(IIEDEN KAR
DONEM KARI
NAKIT(TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 114,285,711 0,00 %0,0 0,0834 %8,34
NET B 79.885.714,289 0,00 %0,0 0,0834 %8,34
TOPLAM 80.000.000,000 0,00 %0,0 - -
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI'NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 8nemine inanan ve ilkelere
uyumu gozeten Sirket, ilkelerin dért ana unsuru olan esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimseyerek faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bu kapsamda Sirket, pay sahipligi haklarinin kullanimi ve
kamunun aydinlatiimasi konularinda ilgili dizenlemeler
cercevesinde hareket etmekte, tim menfaat sahipleriyle olan
iliskilerin kamuya aciklanmis “Etik Kurallar” ¢ergevesinde
ylratilmesini gozetmekte ve Sirket Yonetim Kurulu
olusturulan Komiteler ve mekanizmalar kapsaminda
faaliyetlerini ilkelerle uyumlu olacak sekilde yutriitmektedir.

Sirket'in Yatinmai iliskileri ve Stirdtirtlebilirlik Baltimd,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri ile genel

kurul islemleri basta olmak Gzere pay sahipligi haklarinin
kullammuniilgilendiren strecleri etkin bir bicimde yénetmistir.
Boltim, s6z konusu sireclere iliskin hususlarin kamuya
aciklanmasinda aktif olarak goérev almis, Sirket internet
sitesinin pay sahiplerini yakindan ilgilendiren bélimlerinin
guncel tutulmasini saglayarak pay sahipligi haklarinin
kullamimini gézetmistir.

Sirket Yénetim Kurulu, 3’0 bagimsiz olmak tzere, 1'i

icrada gorevli, ? Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Gyeleri bir yil stireyle gérev yapmak tizere secilmekte

olup; gergeklestirilen genel kurul toplantisinda 1 Gye ve

yil icerisinde de 1 yonetim kurulu tGye degisikligi ile birlikte
toplam 2 yeni tye. yeni Gye secilirken, diger 7 iye yeniden
secilerek gérevlerine devam etmistir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin kag yildir Sirket Yénetim Kurulu’nda gérev
aldigi, Sirket disi gérevleri gibi bilgiler Gyelerin 6zgegcmisleri
icerisinde yer almaktadir.

Faaliyetlerini, kamuya aciklanan ¢alisma esaslari
cercevesinde yuritmekte olan Yénetim Kurulu, 2025
uiliicerisinde toplam 3 defa toplanmis; yénetim kurulu

86

toplantilarinin biri hari¢ tamami, bittn dyelerin katiimiyla
gerceklestirilmistir. Yil icerisinde kararlar katilanlarin

oy birligiyle ahinmistir. 2025 faaliyet dénemi icerisinde
gerceklesen ydnetim kurulu toplantilarina katim oranini
gosteren tablo asadida uer almaktadir:

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Dénemi

Katilim Oranlari

Hasan Cahit Cinar %100
Murat Karluk Cetinkaya %100
Omer Barlas Ulkii %100
Murat Dogan %67
Behice Ciler Zorlu %100
Vahide Uyar %100
Oguz Cem Celik %100
ilkay Arikan %100
Mehmet Gékpinar %100

Ydénetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmus, Komiteler faaliyetlerini kabul edilen
calisma esaslar ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen
gorev ve sorumluluklarn kapsaminda etkin olarak ytritmas,
hazirlanan raporlar ve alinan tavsiye niteligindeki kararlar ile
Yoénetim Kurulu’nun calismalarina katkida bulunmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken
hassasiyeti gésteren Sirket'te Kurumsal Yonetim Komitesi
2007 yihnda kurulmus olup, Komite baslica gérevleri
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kapsaminda kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri takip
etmekte, Sirket'in ilkelere uyumunu izlemekte, iyilestirmeye
acik alanlarin tespitini yaparak gerekli calismalari
ylriatmekte ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunarak kurumsal
yonetim sisteminin sdrekli olarak iyilestirilmesinde aktif rol
oynamaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yoénetim Kurulu Gyelidi icin bagimsiz Giye adaylik tekliflerini
adaylarin bagimsizlik élcltlerini tasiyip tasimadigini
dikkate alarak degerlendirmis, rapora baglamis ve Yénetim
Kurulu’na sunmustur. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleriile
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek tcretlerin
belirlenmesine iliskin tavsiye niteliginde karar alip, Yénetim
Kurulu'na 6neride bulunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Sirket’in Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yénetim (CSY) konulari ve stirdtrilebilirlik
uygulamalari kapsaminda gérevlendirilmis olup, bu
kapsamda Komite strdurtlebilirlik calismalarini yénetmis,
strdardlebilirlik uygulamalarinin hedef, strateji ve is
streclerine entegre edilmesini gézetmis ve ylil icerisinde
CSY kapsaminda yarttiga faaliyetleri Yénetim Kurulu'na
raporlamistir.

Yoénetim Kuruly, yil icerisinde risk yoénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gecirmis, Sirket i¢
sistemlerinin isleyisini ve etkinligini rapora baglamistir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
olmayan géndlld ilkelere iliskin uyum durumunu azami
seviyeye ¢cikarmaya 6zen gostererek, génilldilkelerin coguna
uyum gostermektedir.
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Sirket, uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden; 3.2.2., 3.3.5.,
428, 442,447,461, 4.65. saylliilkelere kismen uyum
saglamakta, 1.5.2.,,3.2.1, 4.39, 4.5.5. sayil ilkelere ise uyum
saglamamaktadir. Yil icerisinde, kismen uyum sadlanan veya
uyum sadlanamayan génulll ilkeler sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirket’in ilkelere uyum durumuna ve kismen uyum

saglanan ve uyum saglanamayan génulla ilkelere iliskin
aciklamalara “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nda detayh
olarak yer verilmektedir. Kismen uyum saglanan veya

uyum saglanmayan gondilli ilkeler genel olarak; kapsamli
diizenleme gerektiren, Glkemizde cok fazla uygulama 6rnegi
olmayan veya mevcut Sirket dlcegi veya Yénetim Kurulu
yapilanmasi kapsaminda ilave diizenleme yapilmamis
konulara iliskin olup, Sirket’in ilgili ilkelere uyum saglama
konusunda yakin vadede bir plani bulunmamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) araciigiyla
kamuya duyurulan 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” ayrica
Sirket internet sitesinde “Yatinmci iliskileri” bélumande,
“Kurumsal Yénetim” baslidi altinda tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hauir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhidin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda
bilgilendirildigi bir husus bulunmamaktadir.

1.3.8- Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuua acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip paul
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

Karsilikl istirak iliskisi icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

15.AZLIKHAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlhk haklarinin kapsami esas sdzlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Mevcut yasal diizenlemeler disinda, genel
Ulke uygulamalarina paralel olarak, Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde azlik haklarina iliskin ilave
diizenleme bulunmamaktadir. Diger yandan
Sirket’in kamuya agiklanmis Etik Kurallari
cercevesinde pay oranina bakilmaksizin

her pay sahibine ayni deger verilmekte, esit
davranilmakta ve pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi konusunda ilgili diizenlemelere
riayet edilmektedir. Azlik haklarinin Ana
Sozlesmede diizenlenerek genisletiimesine
iliskin bir plan bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM

Evet Kismen Hauir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar X
daditim politikasi ortaklidin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin X
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongoérebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve X
dagitiimayan karin kullanim sekliilgiligindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim X
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.11.- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 X
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim dgeleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (cikarilmis X
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.14- Sirketin kurumsal internet sitesindeki X
bilgiler Tlrkce ile tamamen ayniicerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde

de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun =~ X
sirket faaliyetlerini tam ve dodru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral X
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili X
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili X
politika ve proseduirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.14- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir X
ve etik acidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleriarasindakicikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

X

Calisanlarin ydnetime katiimasi, Ana
Sozlesme veya Sirket ici Yonetmeliklerde
diizenlenmemistir. Sirket’in mevcut
yapilanmasi kapsaminda, Sirket'in icra

Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu toplantilarina
katihm géstermektedir. Bunun disinda Sirket,
calisanlarinin yénetime katiimalar konusunda
her tirlG iletisim kanalini acik tutmakta ve
¢alisanlarin géris ve onerilerini iletebilecekleri
platform ve mekanizmalari olusturmaktadir.
Sirket’in organizasyonel yapilanmasi
kapsaminda mevcut uygulamalarin Sirket'in
ihtiyaclanini karsiladigi diistindldigidnden, bu
konuya iligkin ilave bir diizenleme yapilmasi
distnilmemektedir

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan

sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak tzere anket/
konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasi gdzetilmekle birlikte,
Sirket'in is stirecleri kapsaminda sdz konusu
yodntemler tim menfaat sahipleri bazinda
uygulanamamaktadir.

33. _SiRKETiN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan biristihdam
politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlariicin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élgitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin egitimler diizenlemektedir.

3.3 .4- Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve sadlik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gortsa alinmistir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar ve
diizenlemeler calisanlara bildirilmektedir.
Sirket'in 6lcedi geredi ¢calisan temsilcisi veya
bagh oldugu bir sendika bulunmamakta olup,
baska sendikalarla da iletisime gecilmemistir.

3.3.6- Goérev tanimlari ve performans kriterleri
tim ¢ahsanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapllmasini 6nlemek ve c¢alisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
o6nlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlaricin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

Q0
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini
6lcmistlr ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiula faaliyet géstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum msterilere
bildiriimektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4 L4- Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya udnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.). YONETIM KURULUNUN iSLEVi

L4.1.1- Yonetim kuruluy, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

L4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

L.2.2- Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

L.2.3- Yonetim kuruly, sirketin élcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4 ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

L 2 5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel muiddir) gérevleribirbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

L4.2.7- Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
bdlimu ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
b6limi ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin is birligi icinde calismistir.
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L4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri X Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, gérevleri

esnasindaki kusurlariile sirkette sebep esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari

olacaklan zarara iliskin olarak Sirket, zarara iliskin olarak bagli oldugumuz Gruptaki

sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sirketlerin sigortali sifatiyla yer aldigi semsiye

sorumluluk sigortasi yaptirmistir. sorumluluk sigorta policesi kapsaminda
sigortalanmis olmakla birlikte, sigorta bedeli
sermayenin %25’ini asan bir tutar olarak
belirlenmemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yoénetim kurulunda, kadin X Sirket, Yénetim Kurulundaki kadin tye oranticin

Uye oraniicin asgari %25'lik bir hedef heniz bir hedef oran ve zaman belirlememis ve

belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika bu kapsamda bir politika olusturmamis olmakla

olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi birlikte, Sirket, cinsiyet farki gézetmeksizin,

yillik olarak gdzden gecirilmekte ve aday gerekli yetkinlige sahip kisilerin Sirket icrasi

belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde ve Yonetim Kurulunda yer almasina 6nem

gerceklestiriimektedir. vermekte ve bu kapsamda kadinlarin yénetim
kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda
azami gayreti gostermektedir. Diger yandan,
yonetim kurulu Gyeleri secilirken Sirket'in
faaliyet alanyla ilgili konularda gereken nitelik
ve tecriibeye sahip adaylarin secilmesine
oncelik verilmekte, bu kapsamda da kadin tiye
sayisina iliskin baglayici bir politika belirlenmesi
tercih edilmemektedir. Sirket Yénetim Kurulunda
2012 uihndan itibaren kadin Gye bulunmakta
olup, mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda
ise iki kadin Giye bulunmaktadir (kadin tiye orani
%22). Kadin yonetim kurulu Gyeleri i¢in hedef
belirlenmesiveya politika olusturulmasinailiskin
olarak yakin zaman icerisinde aksiyon alinmasi
planlanmamaktadir.

43.10- Denetimden sorumlu komitenin X

Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe

ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4 YONETIM KURULU

TOPLANTILARININ SEKLI

L4 4 1- BGtOn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim X

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim

saglamistir.

L4 2- Yonetim kurulu, glindemde yer alan X Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket Ana

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum tyelere gdnderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamistir.

Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu calisma
esaslari uyarinca gerceklestiriimekte olup,
s6z konusu dizenlemelerde toplantilara
iliskin belgelerin gonderilmesine iliskin asgari
bir stire tanimlanmamistir. Ancak, Sirket'te,
Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ilgili
rapor ve dokidmanlarin hazirlanarak Yonetim
Kuruluna iletilmesinden sorumlu Raportorlik
Birimi bulunmakta olup, Sirket’in mevcut
uygulamalari kapsaminda toplanti gindemine
iliskin bilgi ve belgelerin kural olarak toplanti
tarihinden asgari 1 hafta 6ncesinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamamina génderilmesine
6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Calisma
Esaslar’'nin giincellenmesi hususu gindeme
geldiginde, calisma esaslarinda konuya iliskin
asgari stire tanimlanmasi planlanmaktadir.

Q2
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L L+ 3- Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazih olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin gérasleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Yilicinde yapilan ydénetim kurulu toplantilarina
katilamayan dGyelerin yazili gérisi olmamistir.

L4 L4~ YBnetim kurulunda her Gyenin bir oy X
hakki vardir.

L4 5- YBnetim kurulu toplantilarinin ne X
sekilde yapilacadi sirket ici dizenlemeler ile

yazili hale getirilmistir.

L L 6- Yonetim kurulu toplanti zapti X

glndemdeki tiim maddelerin gérisildigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri deicerecek sekilde hazirlanmaktadir.

L4 7-Yonetim kurulu Guelerinin sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir.
Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda gérev
almasi genel hilkiimlere tabi olup, Gyeler
TTK'min 395. maddesi kapsaminda Sirketle islem
yapma ve Sirket’e borglanma ile TTK'nin 396.
maddesi kapsaminda rekabet yasadina iliskin
olarak Genel Kurul’dan izin almaktadir. Yonetim
Kurulu Guelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim Kurulu'na sagladigi
katki gozetilerek, Gyelerin Sirket disi baska
gorevler almalari sinirlandiriimamistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, baska bir sirkette yénetici ya da
yonetim kurulu Gyesi olmalari veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermeleri halinde,
s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
acmamasi gerektigi bilinciyle; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ise séz konusu hususun yani
sira, ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
koruyacak kapsamda hareket etmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendirilmesi
kapsaminda ilgili diizenlemeler uyarinca
hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
6zgecmisleri Sirket disinda aldigi gorevleri de
icermekte olup, pay sahiplerine genel kurul
toplantisinda tiyeler hakkinda bilgi verilmektedir.
S6z konusu uygulamalar kapsaminda, bugline
kadarki Yonetim Kurulu yapilanmasinda,
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
aldiklari gorevler sebebiyle Sirketimizdeki
Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini aksattiklari,
gerekli 6zen veya mesaiyi ayirmadiklarn bir
durum gézlenmemis oldugundan Sirket

disinda gérev alma konusunun sinirlandirilmasi
distntlmemektedir.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir ydnetim kurulu tiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

X

Yonetim Kurulu komitelerinin olusturulabilmesi
ve etkin sekilde calisabilmesini teminen bir
yo6netim kurulu Gyesi birden gok komitede
gdrev alabilmektedir. Bagimsiz yénetim

kurulu Gyelerimizin tima komitelerde gorevli
durumdadir. Birden fazla komitede gérev alan
tyeler, calisma alanlarinin benzer oldugu
komitelerle dlizenli iletisim icerisinde olarak,
gerek is birligi imkanlarini artirmakta gerekse
karar alma sureclerini iyilestirmektedir.
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4.5.6- Komiteler, gorislerini almak icin gerekli X

gordgu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

L45.7- Komitenin danmismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2025 uili icerisinde danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

L4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini X Yonetim kurulu performans degerlendirmesi

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini yapllmamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu Gyeleri

degerlendirmek Gizere ydnetim gerek yénetim kurulu toplantilari gerekse Kurul

kurulu performans degerlendirmesi blnyesinde olusturulan Komite toplantilarina

gerceklestirmistir. fiilen katihm gostererek, gerek Yonetim
Kurulu’nun gerekse Komitelerin miizakere ve
karar alma sireclerinde aktif olarak rol almakta,
Sirket'in strateji belgesini hazirlamak suretiyle
Sirket'in stratejik hedeflerini belirflemektedir.
Yoénetim Kurulu, Komitelerin etkinligini
yilhik bazda gdézden gecirmekte ve rapora
baglamaktadir.
Aurica, Sirket'in faaliyet dlgedi ve Yonetim
Kurulu’nun aktif isleyisi dikkate alindiginda,
performans degerlendirmesi konusunda ayri bir
uygulamaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

L.6.4- Sirket, yénetim kurulu Gyelerinden

herhanagi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun

stresini uzatmamis, sartlari ivilestirmemis,

Uclncd sahislar aracihgiyla kisisel bir

kredi bashd altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

L4.6.5- Yonetim kurulu Gueleri ve idari X Yoénetim Kurulu ve st yénetime saglanan

sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

faydalar toplu olarak, tger aylik dénemler
itibariyla aciklanan Finansal Raporlar'da ve
Yoénetim Kurulu ve Gst yénetim bazinda
yilhk Faaliyet Raporu araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretleri Genel Kurul toplantilarinda
belirlenmekte olup, her Yonetim Kurulu
Giyesi esit Gcretlendirmeye tabi oldugundan
Yoénetim kurulu icin Gye bazinda 6denen
ticret kamuoyunun bilgisi dahilindedir. idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretlerin, gerek mevcut tlke uygulamalari
gerekse is glicli piyasasi rekabet kosullari
cercevesinde kisi bazinda aciklanmasi tercih
edilmemektedir.

bt
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Toplam 17 yerli ve yabanci yatinmci, analist ve portféy
yoneticileri ile gérismeler gerceklestirmistir ve donem
icerisinde s6zI( ve yazil bilgi talebi karsilanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi saysi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394893

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hazirun cetveli disindaki genel kurul dokimanlari
(Toplanti Daveti, Gindem, Vekaletname (jrnegi,
Bilgilendirme Dokiimani, Yénetim Kurulu'nun Kar
Payi Dagitim Onerisi,) es anli olarak ingilizce de
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tGiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

badlantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulaninin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimdn adi

Yatinmci lliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192006
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini Madde 22

dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2024 yilina iliskin Genel Kurul toplantising, pay
sahipleri ve temsilcileri disinda Yénetim Kurulu Gyeleri
ile bagimsiz denetim firmasinin temsilcisi katilmis

ve Sirket calisanlari ise Sirketimizin bilgisi dahilinde
toplantiya gézlemci olarak katiim géstermistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayr.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirketimizin Ana S6zlesmesine gére oy kullanimina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu
paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gOsterme imtiyazlar bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A
Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan

secilir.
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %52,5
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayr.

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu

95



KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

bolimun adi

Yatinmci iliskileri>Kurumsal Yonetim>Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi  Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan ve enflasyona

halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni

gore dizeltilmis sirket finansal tablolarinda net
dagitilabilir dénem kari olusmamasi nedeniyle Yénetim
Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi énerisinin

aynen kabul edilerek kar payi dagitilmamasina karar
verilmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi  https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408810

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in kurumsal Genel kurul
internet sitesinde her toplanti Yonetim kuruluna
Genel kurul giindem maddesiyle  Kurumsal internet tutanaginin  bildirimde bulunan
giindemiyle Pay ilgili olumlu ve sitesinde genel iligkili imtiyazh bir
ilgiliolarak  sahiplerinin Dogrudan Vekaleten olumsuz oylarida kurul toplantisinda taraflarla sekilde ortakhk
sirkete genel temsil temsil gosterir sekilde yoneltilen tiim soru ilgilimadde bilgilerineulasma KAP’ta yayinlanan
iletilen ek kurula edilen edilen genel kurul toplanti ve bunlara saglanan veya imkani bulunan genel kurul
Genel Kurul aciklama katilim paularin paulann  tutanaklarinin yer yanitlarin yer aldigi paragraf kisi sayisi (Iceriden  bildiriminin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani aldigi bolimiin adi bolimiin adi numarasi dgrenenler listesi) baglantisi
20/03/2025 0 %71,03 %0,00 %70,99  Yatinmci Yatinmai iliskileri>Genel - 297 https:/www.
lliskileri>Genel Kurul>Toplanti kap.org.tr/tr/
Kurul>Toplanti Tutanaklar Bildirim/1408810

Tutanaklari

2. KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

“Kurumsal” ve “Yatinmci {liskileri” baltmleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldigi b&lim

Dodrudan paylarin %5’inden fazlasina sahip gercek
kisi bulunmamakta olup, Sirket ortaklik yapisi internet
sitesinin “Kurumsal>Ortaklik Yapisi” béliminde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. Numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde Belirtilen Bilgilerin Faaliyet Raporunda Yer Aldigi Sayfa Numaralari

Veya Béliim Adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve ydneticilerin sirket disinda ydirtittikleri “Yénetim Kurulu”, “Ust Yonetim” ve “Bagimsiz Yonetim

gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Kurulu Uyelerinin Beyanlari”

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelereiliskin bilginin  Yénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Komiteleri Calisma

sayfa numarasi veya bélim adi

Esaslar

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim

adi

Yoénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Toplantilari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim adi

Vil icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Dedisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri Kapsaminda ilave

bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Aciklamalar/Yil icerisinde Sirket Aleyhine Acilan
Davalara iliskin Aciklama

Q6

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu



KURUMSAL YONETIM

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Hizmet Alinan Baslica Firmalar/Hizmet Alinan
Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina
iliskin Aciklama

f) Sermaueue dogrudan katihm oraninin %5’i astidi karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamakta olup, bu bilgiye “Sermaye ve Ortaklik
Yapisi” bélimdnde yer verilmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi
3. MENFAAT SAHIPLERI

“Insan Kaynaklar” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig

bolimin adi

Yatinmci lliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar

(Cahsan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

formu/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Cahsanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde

yodnetim kurulunun rold

Sirket organizasyon yapisi ve mevcut uygulamalar,
her yodnetici pozisyonuna altinda bagli ¢alisaninin
yetistirilmesi ve yonetici adaui olarak degerlendirilmesi
seklinde olup, kilit yénetici pozisyonlarina terfiler
Yoénetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lcttlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi boliman

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

“insan Kaynaklar” balimii ve “Kurumsal/
Strdardlebilirlik” b&1Gma

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi
6nlemeye yodnelik dnlemleriicereninsan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

“insan Kaynaklari” balimii ve “Kurumsal/
Strdurilebilirlik” bélima

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig

boliman adi

Yatinmci iliskileri>Kurumsal Yonetim>Etik Kurallar

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir.
Sirket, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularina iliskin olarak CSY Politikalarini olusturmus
ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

S6z konusu Politikalara ve Sirket’in Strddrdlebilirlik
Uyum Cercevesine Sirket internet sitesinin Kurumsal/
Sirdurdlebilirlik béliminden ulasilabilir.
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irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
miuicadele icin alinan 6énlemler

4. YONETIM KURULU-I

Menfaat sahiplerinin yasalara ya da Sirket'in etik
dederlerine uygun olmadidi distndlen islemleri
bildirebilmesiicin Etik Hat olusturulmustur. Sirket’in Etik
Kurallarinda konuya iliskin diizenleme bulunmaktadir.
Sirket ici diizenlemelerde calisanlara iliskin menfaat
sadlama yasadi bulunmakta olup, ayrica Sirket’in
Hediye ve Agirlama Politikast ile Riisvet ve Yolsuzlukla
Muicadele Politikasi bulunmaktadir. Bu diizenlemeler
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Séz
konusu hususlar, Sirket’in mevcut denetim faaliyetleri
kapsaminda incelenmektedir.

4. 2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Bitiin ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu’nun gérev dagilimi kapsaminda;
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Cahit Cinar Yénetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Ugesi Murat Karluk
(etinkaya ise Baskan Vekili secilmis olup, Kurumsal
Yodnetim Tebligi geregince ve komitelerin calisma
esaslari cercevesinde gérev yapmak Gzere komitelerin
Uye secimleri yapilmistir. Bu kapsamda; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Oguz Cem Celik Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nde Baskani olarak,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilkay Arikan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde Baskan ve Denetim Komitesine
Uye olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Gokpinar Denetimden Sorumlu Komite'de Baskan
olarak; Yénetim Kurulu Uyeleri Vahide Uyar ve Murat
Dogan Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken
SaptanmasiKomitesi'nde Giye olarak gérevyapmaktadir.
Gorev dagilimi disinda yetki devri yoktur.

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim
Komitesi ayrica Sirket’in cevresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konulari ile stirdrdlebilirlik uygulamalari
kapsaminda goérevlendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

16

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimn adi veya sayfa numarasi

ic Sistemler Birimi Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hasan Cahit Cinar

icra baskani/genel miidiriin ad

Omer Barlas Ulk

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Guelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sermayenin
%:25'inin altinda bir bedelle sigorta edilmistir. Konuya
iliskin KAP aciklamasi yapilmamistir.

38
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Kurumsalinternet sitesinde kadin yénetim kurulu tGyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin
adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 2 olup, orani %22'dir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/veya
Yonetim Aday Gosterme Finans Alaninda
. . Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Komitesi Tarafindan Bagimsizhgini  EnAz 5 Yillik

Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye llkSecilme  Aldigi KAP Duyurusunun Degerlendirilip KaybedenUye Deneyime Sahip
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Olup Olmadigi
Hasan Cahit Cinar icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 20/03/2025 - - - Evet

Degil
Murat Karluk Cetinkaya  icrada gérevli degil Bagimsiz Uye 10/07/2020 - - - Evet

Degil
Omer Barlas Ulkii icrada gérevli Bagimsiz Uye 31/07/2023 - - - Evet

Degil
Behice Ciler Zorlu icrada gorevli degil  Bagimsiz Uye 15/05/2025 - - - Evet

Degil
Murat Dogan icrada gérevli degil Bagimsiz Uye 8/12/2014 - - - Evet

Degil
Vahide Uyar icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 26/03/2024 - - - Evet

Degil
Mehmet Gékpinar icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 26/03/2024  https://www.kap.org.te/tr/ Degerlendirildi. Hayir Hauyir
Prof. Dr. Oguz Cem Celik icrada gérevli degil Bagimsiz Uye 23/03/2022 https:/www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi. Hayir Hayrr
ilkay Arikan icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 23/03/2022  https:/www.kap.org.tr/tr/ Dedgerlendirildi. Hayir Evet

4 YONETIM KURULU-II

L L Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu yil icinde 3 kez toplanmistir

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadig

Evet

Yoénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Yoénetim Kurulu toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin
kural olarak toplantidan asgari 1 hafta 6ncesinde tim
Gyeler ile paylasiimasina 6zen goésterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimdn adi

“Yatinmci lliskileri>Kurumsal Yénetim>Ana Sozlesme”
ve “Kurumsal>Yénetim Kurulu>Yénetim Kurulu Calisma
Esaslan”

Ugelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

S6z konusu hususa iliskin bir politika olusturulmamistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda gorev almasi
genel hitkiimlere tabi olup, Gyeler TTK'nin 395.
maddesi kapsaminda Sirket ile islem yapma ve Sirket'e
borglanmaile TTK'nin 396. maddesi kapsaminda
rekabet yasagina iliskin olarak Genel Kurul'dan izin
almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yonetim Kurulu/“Yénetim Kurulu Komiteleri Calisma
Esaslan” ve “Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket

ic Sistemlerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi” bélimleri ve “Denetimden Sorumlu
Komite Raporu” bélimu
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Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

hitns:/ I te/Bildirim/1074633

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi ilkay Arikan Evet

Yénetim Kurulu Uyesi

Vahide Uyar Hauir Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegl Sahin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Kocamese
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Prof. Dr. Oguz Cem Celik Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Vahide Uyar Hauir Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Gékpinar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Hauir Yonetim Kurulu Uyesi

4 YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boltimin adr)

Faaliyet Raporu’nun “Yoénetim Kurulu” bashdi altinda
“Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarl” ve
“Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
béltimleri ve “Denetimden Sorumlu Komite Raporu”
bolimu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimn{ belirtiniz
(saufa numarasi veya bolimUin adr)

Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu” bashgi altinda
“Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslar” ve
“Yanetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i Sistemlerinin
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
boltmleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limn belirtiniz
(sayfa numarasi veya boltimtn adr)

Faaliyet Raporu’nun “Yoénetim Kurulu” bashdi altinda
“Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarl” ve
“Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket i¢ Sistemlerinin
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
bélamleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimand
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu” bashgi altinda
“Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarl” ve
“Y@netim Kurulu Komiteleri ve Sirket ic Sistemlerinin
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
boltmleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimun belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimin ad)

Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu” bashgi altinda
“Yonetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslari” ve
“Yonetim Kurulu Komiteleri ve Sirket ic Sistemlerinin
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
bélamleri
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi

sayfa numarasi veya bélim adi

#2025 yih Yonetim Kurulu Faaliyetleri” bélumi

Kurumsalinternet sitesinin, icrada gérevlive icrada gérevliolmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesi Sirket
Gyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b6lGmandin adi. Ana Sézlesmesi'nin 15. maddesinde diizenlenmistir.

Bu kapsamda, Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 6nerisi cercevesinde
Genel Kurul’da belirlenmektedir. Sirket’in ¢alisanlar ile
her kademedeki yéneticileri kapsayan tcretlendirme
politikasi Sirket internet sitesinin Yatirimci
iliskileri>Kurumsal Yénetim>Politikalar bélimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu “Yénetim Kurulu/Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan

bulunan ydneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Mali Menfaatler” ve “Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
Kapsaminda ilave Aciklamalar/Yénetim Kurulu ile Ust
Yénetime Saglanan Mali Menfaatler”

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Stitunda icrada Garevli

Komitenin Faaliyetleri

“Diger” Olarak Olmayan Komitede Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Bagimsiz Komitenin Gerceklestirdigi  Kuruluna Sundugu
Adi Orani Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim %75 25% Komite yilicinde 11 kez 12
Komitesi toplanmis olup, fiziki toplanti

yapiimamistir.
Riskin Erken %100 33% Komite yil icinde 6 kez 6
Saptanmasi Komitesi toplanmis olup, fiziki toplanti

yaplimamistir.
Denetimden Sorumlu 100% 100% Komite yil icinde 8 kez 7

Komite

toplanmis olup, fiziki toplanti
yapiimamistir.
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Sirket’in strdurUlebilirlik yaklasimini ortaya koyan Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) Politikalari ve diizenlemeleri
Yénetim Kurulu karariyla olusturulmus ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in CSY
konulary, riskleri ve firsatlari ile hedefleri ilgili Politikalar kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda kamuya aciklanmistir.

Sirket'in CSY konulariyla ilgili en Gst dizey sorumlusu olarak Kurumsal Yonetim Komitesi belirlenmis olup, strdirdlebilirlik
politikalarinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gdzetiminde gergeklestirilir. SGrdrilebilirlik caismalarinin Sirket ici
koordinasyonundan ise Yatinmci iliskileri ve Strdiirilebilirlik Bélimi sorumludur.

Sirket’in CSY Politikalar kapsaminda 2025 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma
esaslarinda da belirtildigi Uzere, Komite tarafindan hazirlanan rapor ile Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Sirket, 2025 yili
Faaliyet Raporunda strdirlebilirlik performansi, hedefleri ve eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiye yer
vermistir.

Sirket, uygulanmasi géndlllik esasina dayali sirdirilebilirlik ilkelerinden; B13, Bl4, B15, B20, C1.9, D1, D2 sayih ilkelere
kismen uyum sadlamakta, A2.3 ve B4 sauiliilkelere ise uyum saglamamaktadir.

Sirket’in géndlltlik esasina dayal sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum durumunu gésteren “Sardirdlebilirlik Uyum Raporu” Kamuyu
Audinlatma Platformu (www.kap.org.tr) aracilidiyla kamuya duyurulmustur. S6z konusu rapor kapsaminda kismen ugum
saglanan ilkeler ile uyum sadlanamayan ilkelere iliskin detayl aciklamalara “Siirddirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”nde yer
verilmektedir.

2025 yilina iliskin “Stirdarilebililik Uyum Raporu” ve “Suirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” Faaliyet Raporu’nun yani sira
ayrica Sirket internet sitesinde “Kurumsal/Strdirdlebilirlik” béliminde pay sahipleri ile tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Haur ilgisiz Aciklama Baglanti
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

All  Ortakhk ydnetim X Sirketin dncelikli CSY konulari, riskleri https:/www.isgyo.com.tr/
kurulu tarafindan ve firsatlari Yénetim Kurulu tarafindan yatirimci-iliskileri/raporlar-
oncelikli cevresel, kabul edilen ve kamuya aciklanan ve-sunumlar
sosyal ve kurumsal “Strdardlebilirlik Politikas1” ve “Cevresel ) .
ydnetim (CSY) konulari, ve Sosyal Etkiler Palitikas” basta olmak hItps./Ammmsgg&mm.t[[
riskleri ve firsatlar Uizere kamuya aciklanmis ilgili diger e s B
belirlenmistir. diizenlemelerde belirlenmistir.

Ortaklk yénetim X Sirketin, Yonetim Kurulu karariyla kabul https:/www.isgyo.com.tr/
kurulu tarafindan edilen Sardurdlebilirlik Politikasi, Cevresel  kurumsal/surdurulebilirlik/
CSY politikalari (Orn: ve Sosyal Etkiler Politikasi, insan Haklari
Cevre Politikasl, Enerji ve insan Kaynaklari Politikasi, Rusvetle
Politikasl, insan Haklari Miicadele Politikasi, Hediye ve Agirlama
ve Calisan Politikasi Politikasl, Tedarikci Yonetimi ilkeleri,
vb.) olusturulmus ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi, Is
kamuya acgiklanmistir. Saghgi ve Guvenligi Politikasi ve Msteri
Memnuniyeti Politikasi bulunmakta
olup, s6z konusu diizenlemeler kamuya
aciklanmistir.

Al2  (CSY politikalar X Sirketin CSY hedefleri ilgili Politikalar https:/www.isgyo.com.tr/
kapsaminda belirlenen kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda  yatirimci-iliskileri/raporlar-
kisa ve uzun vadeli kamuua aciklanmistir. ve-sunumlar
hedefler kamuya ) )
aciklanmistir. hﬂp&/ﬂmmmsggamm.tn[
A2. Uygulama/izleme

A21  (CSY politikalarinin X Sirketin CSY konulanyla ilgili en Ust dizey  https:/www kap.org.tr/tc/
ylrdtilmesinden sorumlusu olarak Kurumsal Yénetim Bildirim/1074632
sorumlu komiteler Komitesi belirlenmis olup, stirdirlebilirlik
ve/veya birimlerile politikalarinin uygulanmasi Kurumsal
CSY konulanyla ilgili Yoénetim Komitesi’'nin gdzetiminde
ortaklktaki en Gst gerceklestirilir. Strdarilebilirlik
diizey sorumlular ve calismalarinin Sirket ici koordinasyonundan
gorevleri belirlenerek ise Yatinmei iliskileri ve Strdarulebilirlik
kamuya aciklanmistir. BolimU sorumludur. S6z konusu husus

KAP agiklamasi ile duyurulmustur.
Sorumlu komite ve/ X Kurumsal Yénetim Komitesi, 2025 yili https:/www.isgyo.com.tr/
veuya birim tarafindan, icerisinde yuritilen ¢alismalari, hazirladidi  yatirimci-iliskileri/rapaorlar-
politikalar kapsaminda rapor ile Yénetim Kurulu’na sunmustur. ve-sunumlar
gerceklestirilen ) .
faaliyetler yil icinde hIIpi/AAMﬂMJSQQQ&Qm.I[[
en az bir kez yénetim AR il
kuruluna raporlanmistir.

A22  CSY hedefleri X Sirket, CSY hedefleri dogrultusunda https:/www.isguo.com.tr/
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturmus ve yatirimci-iliskileri/raporlar-
uygulama ve eylem kamuya aciklamistir. ve-sunumlar
planlari ve kamuya . .
aciklanmistir. hitps_/L\Aummsggamm.t[[

A23  CSYKilit Performans X CSY kilit performans gdstergelerinin

Gostergeleri (KPG)

ile s6z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulasma diizeyi
kamuya aciklanmistir.

belirlenmesi hususu ilerleyen dénemlerde
dederlendirilecektir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Haur ilgisiz Aciklama Baglanti

A24 s streclerine veya X Sirket, is streclerine veya Griin ve https:/www.isgyo.com.tr/
Grdn ve hizmetlere hizmetlere yénelik strdirdlebilirlik yatirimci-iliskileri/raparlar-
yonelik strdirdlebilirlik performansiniiyilestiricifaaliyetlerikamuya ve-sunumlar
performansiniiyilestirici aciklamistir. ) .
faaliyetler kamuya hitps: /www isgyo.com.tr/
aciklanmistir, kurumsal/surdurulebilirlik/
A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda X Sirket, 2025 yili Faaliyet Raporu’nda https:/www.isgyo.com.tr/
ortakhgin strduralebilirlik performansi, hedeflerive  yatirimci-iliskileri/raparlar-
strdurlebilirlik eylemlerine iliskin anlasilabilir, dogru ve ve-sunumlar
performansing, yeterli bilgiye yer vermistir.
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2  Ortaklik tarafindan, X Sirket yuritmekte oldugu faaliyetler https:/www.isgyo.com.tr/
faaliyetlerinin Birlesmis kapsaminda BM 2030 Surdurilebilir yatirimci-iliskileri/raparlar-
Milletler (BM) 2030 Kalkinma Amaclarindan Saglkli ve Kaliteli  ve-sunumlar
Sardurilebilir Kalkinma Yasam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Temiz . .
Amaclarindan hangileri Su ve Sanitasyon, Erisilebilir ve Temiz hﬂpsﬂmmmsggnmmﬂ[
ile iliskili olduguna Enerji, insana Yakisir is ve Ekonomik kurumsal/surdurulebilirlik/
iliskin bilgi kamuya Buylme, Strdurtlebilir Sehirler ve
aciklanmistir. Topluluklar, Sorumlu Uretim ve Tiiketim,

iklim Eylemi ve Baris, Adalet ve Giiclt
Kurumlari desteklemektedir.

A3.3  (SY konularinda CSY konularinda, Sirket aleyhine agilan https:/www.isgyo.com.tr/
aleyhte acilan ve/ veya sonuglanan, CSY politikalar agisindan  yatirimci-iliskileri/raporlar-
veya sonuglanan, CSY onemlinitelikte olan veyafaaliyetleriénemli ve-sunumlar
politikalari agisindan Olclide etkileyecek dava bulunmamaktadir. ) .
onemli nitelikteki ve/ hﬂp&[bmmmsggnmmt[[
veuya faaliyetleri 6nemli kurumsal/surdurulebilirlik/
6lclide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.

AL, Dogrulama

ALl  Ortakhdin CSY Kilit Ortakh@in CSY Kilit Performans kriterleri
Performans dl¢timleri hentiz belirlenmediginden, dogrulama
bagimsiz tGg¢lncd hizmeti s6z konusu dedgildir.
tarafca dogrulanmis ve
kamuuya acgiklanmistir.

B. Cevresel ilkeler

Bl Ortaklik, cevre yonetimi X Faaliyetlerini “Cevresel ve Sosyal https:/www.isgyo.com.tr/
alanindaki politika ve Etkiler Politikasi”nda belirlenen esaslar uatirimci-iliskileri/raporlar-
uygulamalarini, eylem cercevesinde, cevreye duyarl bir sekilde  ve-sunumlar
planlarini, cevresel ylriten Sirket, s6z konusu Politika ) .
yonetim sistemlerini kapsaminda eneriji ve su verimliligi, hItp&/AmmquggnLomt[A

kurumsal/surdurulebilirlik/

ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

sera gazi salimi, atik olusumu ve geri
dénlistim konularinda gelisim saglamay!
amaclamakta olup, bu kapsamda mevcut
ve planlanan uygulamalarini kamuya
aciklamistir.
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Baglanti

B2 Cevre yonetimineiliskin -~ X Sz konusu hususlar, 1 0cak-31Aralik 2025  https:/wwwisgyo.com.tr/
bilgilerin verilmesinde doénemi icin hazirlanan ve Sirket internet kurumsal/surdurulebilirlik/
hazirlanan gcevresel sitesinde yer alan “Sera Gazi Raporu”
raporlara iliskin olarak kapsaminda aciklanmistir.
raporun kapsam,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullariile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B4 Menfaat sahipleri X Cevresel hedefler, performans tesvik
(Yonetim kurulu sistemleri kapsaminda édullendirme
Uyeleri, ydneticiler ve kriterlerine dahil edilmemistir.
calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuuya aciklanmistir.

B5 Oncelikli olarak X Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve Sosyal https:/www.isguo.com.tr/
belirlenen cevresel Etkiler Politikasi”nin esaslari ve bu yatirimci-iliskileri/raporlar-
sorunlarinis hedeflerine kapsamda 6nceliklendirilen ¢evresel ve-sunumlar
ve stratejilerine nasil konular gergevesinde gézden gecgirmekte, ) .
entegre edildigi kamuua yatinm stratejilerini sekillendirirken s6z hItps./Ammmsgg&mm.t[[
aciklanmistir. konusu hususlari da dikkate almaktadir. knoumsal/surducilehilicis/

B7 Operasyon streci dahil X Kamuuya agiklanmis stratejik hedefler https:/www.isgyo.com.tr/
ortaklik deger zinciri kapsaminda, cevreyle dost, stirdrtlebilir  yatirimci-iliskileri/raporlar-
boyunca tedarikgi ve misteri memnuniyetini odak alan ve-sunumlar
ve misterileri de projeler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, ) .
kapsayacak sekilde CSY Palitikalarinin olusturulmasi stirecinde, hnpsﬁmmmusggummﬂl
cevresel konularin deger zincirinin en dnemli paydaslarindan kurumsal/surdurulebilirlik/
nasil yénetildigi, olan musteri ve tedarikcilerine iliskin
is hedeflerine ve olarak “Misteri Memnuniyeti Politikasi”
stratejilere nasilentegre ile “Tedarikci Yénetimi ilkeleri”ni Yénetim
edildigi kamuya Kurulu karanyla olusturmus ve Sirket
aciklanmistir. internet sitesinde tim paydaslarin bilgisine

sunmustur. Sirket, gerekli gérilmesi
halinde, misteri ve tedarikgcilerinin cevresel
ve sosyal konularda farkindalik seviyesini
artiracak calismalar yulritecek ve béylelikle
misteri ve tedarikcilerinin Sirket Cevresel
ve Sosyal Etkiler Politikasina entegre
edilmesini saglayacaktir.

B8 Cevre konusunda X Yil icerisinde, cevre konusunda ilgili
ilgili kuruluslar ve sivil kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin
toplum kuruluslarinin politika olusturma streclerine dahil
politika olusturma olunmamistir.
streclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapllan is birlikleri
kamuua aciklanmistir.
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B9 Cevresel gostergeler X Sirket, iklim degisikliginin giinlik https:/www.isgyo.com.tr/
(Sera gazi emisyonlari yasamimiza etkilerinin farkinda olup, kurumsal/surdurulebiliclik/
(Kapsam-1 (Dogrudan), bu konuda sorumluluk alarak sera gazi
Kapsam-2 (Enerji envanterini raporlamaktadir. Bu kapsamda
dolayll), Kapsam-3 hazirlatilan 2025 uil Sera Gazi Raporu
(Diger dolayl), kamuuya aciklanmis olup, s6z konusu rapor
hava kalitesi, enerji sera gazi emisyonlarini dénemsel olarak
yonetimi, su ve atik karsilastinilabilir bir sekilde icermektedir.
su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1siginda
cevresel etkileriile
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

B10 Verileri toplamak X 2025 yil Sera Gazi Raporu, verileri https:/www.isgyo.com.tr/
ve hesaplamakicin toplamak ve hesaplamak igin kullanilan kurumsal/surdurulebiliclik/
kullanilan standart, standart, protokol, metodoloji vb. bilgileri
protokol, metodoloji icermekte olup, s6z konusu rapor kamuya
ve baz yil ayrintilar aciklanmistir.
kamuuya agiklanmistir.

Bll Onceki yillarla X Cevresel gostergeler 2024 ve 2025 yillar  https:/wwwisgyo.com.tr/
karsilastirmali olarak icin karsilastirmali olarak agiklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/
rapor yliliicin cevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

Bl12 Cevresel etkilerini X Sirket, cevresel etkilerini azaltmak icin, https:/www.isgyo.com.tr/
azaltmak icin kisa ve politikalarinda diizenlenen ana hedefler yatirimci-iliskileri/raparlar-
uzun vadeli hedefler kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedeflerini ve-sunumlar
belirlenmis, bu hedefler belirlemistir. . .
ve gecmis uillarda hﬂpsﬂmmmsggnmmﬂ[
belirlenen hedeflere kummsal/snrdurniehilidik’
gore ilerleme durumu
kamuua aciklanmistir.

B13 iklim krizi ile miicadele X iklim krizi riskinin, Yénetim Kurulu https:/www.isgyo.com.tr/
stratejisi olusturulmus tarafindan kabul edilen Sirket Risk yatirimci-iliskileri/raparlar-
ve planlanan eylemler Politikasina dahil edilmesi ve Sirket Risk ve-sunumlar
kamuuya agiklanmistir. Katalogu’'nda tanimlanmasina iliskin ) .

calismalar yuritilmektedir. hﬂpsﬁmmuu&ggn&amﬂ[

Bl4 Urtinler ve/veya X Sirket, gayrimenkul portféyinin cevreye  https:/www.isgyo.com.tr/
hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisinin énlenmesi yatirimci-iliskileri/raparlar-
potansiyel olumsuz veya bu etkilerin minimize edilmesi ve-sunumlar
etkisini 6nlemek kapsaminda hauyata gecirilen veya ) .
veya bu etkileri planlanan temel uygulamalari kamuya hﬂpsﬁmmmusggmcamﬂ

minimuma indirmek
amaciyla program

ya da proseddurler
olusturulmus ve
kamuuya aciklanmistir.

aciklamistir.
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Uctinct taraflarin (6rn. X Sirket, gerek mevcut ve gelistirilen https:/www.isgyo.com.tr/
tedarikgi, alt ytiklenici, gayrimenkullerine iliskin yesil bina yatirimci-iliskileri/raporlar-
bayivb.) sera gazi sertifikasyon stirecleri gerekse karbon ayak ve-sunumlar
emisyon miktarlarinda izinin azaltiimasi, enerji ve su verimliliginin ) .
azaltim saglamaya saglanmasi kapsaminda hauata gecirdigi hitszL\Aummsggammm
yonelik aksiyonlar uygulamalariyla gayrimenkulleri Gizerinden kurumsal/surdurulebilirlik/
alinmis ve bu aksiyonlar hizmet sundugu misteri ve tedarikgilerin
kamuya agiklanmistir. de sera gazi emisyon miktarlarinin

azaltilmasina katki saglamaktadir.

B15 Cevresel etkileri X Sirket, cevresel etkilerin azaltilmasi https:/www.isgyo.com.tr/
azaltmaya yoénelik amaciyla bilgi teknolojileri kapsaminda yatirimci-iliskileri/raporlar-
girisim ve projelerin kullanilan ekipmanlarin sagladigi cevresel  ve-sunumlar
sagladidi cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini ) .
fayda/kazang ve kamuua aciklamistir. hItps./L\MMAusgngm.t[[
maliyet tasarruflar kurumsal/surdurulebilirlik/
kamuya aciklanmistir.

Bl16 Enerji tiiketimi (dogal X Enerji tiketim verileri Sera Gazi Raporu https:/www.isgyo.com.tr/
gaz, motorin, benzin, kapsaminda kamuya aciklanmistir. kurumsal/surdurulebilirlik/
LPG, kémiir, elektrik,
1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Bl7 Raporlama yilinda Dénem icerisinde bu kapsamda bir Gretim
Uretilen elektrik, 1s, olmamistir.
buhar ve sogutma
hakkinda kamuua
aciklama yapilmistir.

B18  Yenilenebilir enerji X Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin https://www.isgyo.com.tr/
kullaniminin artirilmasi, artinlmasi ve sifir veya distik karbonlu yatirimci-iliskileri/raporlar-
sifir veya diisik elektrige gecis sureclerine katkida ve-sunumlar
karbonlu elektrige gecis bulunulmasi kapsaminda 2021 yilindan ) .
konusunda calismalar itibaren I-REC sertifikasi almakta olup, hILps[meumsggummﬂ
yapilmis ve kamuya Sirket Merkezinin elektrik tiketimi icin kurumsal/surdurulebilirlik/
aciklanmistir. 2025 yilinda da I-REC sertifikasi almistir.

B19 Yenilenebilir eneriji X is GYO Merkez Ofis, Kanyon A.S., Kanyon  https:/www.isgyo.com.tr/
Gretim ve kullanim AVM ve Ofis Lamartine lokasyonlari igin yatirimci-iliskileri/raporlar-
verileri kamuya 2024 ve 2025 yillarinda aldigi I-REC ve-sunumlar
aciklanmistir. sertifikalari ile elektrik tliketimlerinin %100 ) .

yenilenebilir elektrik kaynaklarindan hﬂp&/LmuAuALngu;nm.t[[
saglandidini belgelendirmistir. kurumsal/surdurulebilirlic/

B20  Enerji verimliligi X Sirket, enerji verimliliginin artinlmasi icin https:/www.isgyo.com.tr/
projeleri yapilmis cevre dostu enerji tiketimi saglayan yatirimci-iliskileri/raporlar-
ve enerji verimliligi sistemlerin kullaniimasini gézetmekte, ve-sunumlar
projeleri sayesinde elde binalarin enerji ihtiyaci ve tiketimini ) .
edilen eneriji tiketim ve siniflandirip dengeleyen, sera gazi salimi hltpsﬁmmumsggnmmﬂ
emisyon azaltim miktari seviyesini azaltan is1 yalitimi sistemleri kurumsal/surdurulebilirlik/
kamuya aciklanmistir. kullanarak enerji verimliligi maksimum olan

binalar planlamaktadir.

B2l Su tiketimi, varsa X Sirketin 2025 yili toplam su tiiketimi 29.268  https:/www.isgyo.com.tr/

yer altindan veya yer m? olup, Sera Gazi Raporu kapsaminda kurumsal/surdurulebilirlik/

Ustiinden cekilen,

geri donlstlrilen

ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

kamuua aciklanmistir. Su tiiketiminde

yerel ydnetimlerin sagladigi sebeke suyu
kullaniimaktadir. Su atiklariyerel yénetimler
tarafindan yénlendirilen aritma tesisleri vb.
altyapilara dékdlmektedir.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu

107



SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Haur ilgisiz Aciklama Baglanti
B22  Operasyonlarveya X Sirket, operasyon veua faaliyetleri geregi
faaliyetlerinin herhangi herhangi birkarbon fiyatlandirma sistemine
birkarbon fiyatlandirma dahil degildir.
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veuya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.
B23 Raporlama déneminde X Raporlama doneminde biriken veya satin
birikenveua satinalinan alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.
karbon kredisi bilgisi
kamuuya agiklanmistir.
B24  Ortaklik icerisinde X Sirket icerisinde karbon fiyatlandirmasi
karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
uygulaniyor ise
aurintilar kamuya
aciklanmistir.
B25 Ortakhgin cevresel X Sirket cevresel bilgilerini, Sirket internet https:/www.isgyo.com.tr/
bilgilerini acikladigi sitesinin “Kurumsal/Surdurtlebilirlik yatirimci-iliskileri/raparlar-
platformlar kamuuya Bolumd” ile Villik Faaliyet Raporlarinda ve-sunumlar
aciklanmistir. aciklamaktadir. Bunun yani sira gelistirilen ) .
projelere iliskin olarak CED raporu vb. hﬂps_/Ammquggnmmi[L
basvurular olursa, séz konusu raporlar kurumsal/surdurulebilirlik/
da ilgili resmi otoriteler tarafindan
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C. insan Haklari ve Calisan Haklar

a1 insan Haklari Evrensel X Sirket, insan Haklari Evrensel https:/www.isgyo.com.tr/
Beyannamesi, Beyannamesi, TUrkiye’'nin onayladigi yatirimci-iliskileri/raparlar-
Tarkiye'nin onayladig Uluslararasi Calisma Orgitti (ILO) ve-sunumlar
ILO Sézlesmeleri ve Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati . .
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde “insan Haklari ve insan hﬂpsﬁmmumsggmcamﬂ

kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklar
ve Calisan Haklar
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politikaile sorumlular
kamuua aciklanmistir.

Kaynaklari Politikasi”ni Yonetim Kurulu
karari ile olusturmus olup, s6z konusu
Politika’nin uygulanmasindan insan
kaynaklari fonksiyonunun bagh bulundugu
Genel Miidir Yardimaisi sorumludur. insan
Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi ve
sorumlular, Sirket internet sitesi vasitasiyla
tim paydaslarin bilgisine sunulmustur.
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Cl.2 Tedarik ve deger zinciri X Calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep https:/www.isgyo.com.tr/
etkileri de g6zetilerek veya herhangi bir inanis, cinsiyet, kurumsal/surdurulebiliclik/
adil is glict, calisma yas, kilttrel veya sosual sinif ayinmi
standartlarinin yapiimamasi, insan haklarina saygi
iyilestirilmesi, kadin gosterilmesi, tim insan kaynaklari yénetimi
istihdamive kapsayicilik streclerinde firsat esitligi sunulmasi,
konularina (cinsiyet, calisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve
irk, din, dil, medeni duygusal olarak kéti muamelelere karsi
durum, etnik kimlik, korunmasi, adil ve rekabetci bir Gcret
cinsel yénelim, politikasi uygulanmasi, ¢calisanlarin goris
cinsiyet kimligi, ailevi ve sikayetleri icin gerekli mekanizmalarin
sorumluluklar, sendikal olusturulmasi, egitim, gelisim ve yetenek
faaliyetler, siuyasi géris, yonetimiile is saghgi ve glvenligine
engellilik, sosyal ve verilen 6nem gibi esaslara “insan Haklari
kaltarel farkhliklar ve insan Kaynaklari Politikasi”"nda yer
vb. konularda ayrim verilmistir. Sirketin mal veya hizmet satin
yapilmamasi gibi) aldigi tedarikgilerin de, s6z konusu Politika
calisan haklarina esaslariyla uyumlu calismasi beklenir.
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

3 Belirli ekonomik, X Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal https:/www.isgyo.com.tr/
cevresel, toplumsal faktérlere duyarh kesimleri veya azinhk yatirimci-iliskileri/raporlar-
faktorlere duyarh haklarini gézeten Sirket; adil, esitlikci ve ve-sunumlar
kesimlerin (dtstk gelirli ¢addas calisma ortami hedefi ile ¢alisma ) .
kesimler, kadinlar vb.) hayatina toplumun her katmanini dahil hItszL\AuAuAusggammJIZ
veya azinlik haklarinin/ etmeyi amaclar; irk, din, dil, cinsiyet, kurumsal/surdurulebilirlik/
firsat esitliginin engel vb. higbir aynim yapmaksizin, “esit
gozetilmesi konusunda ise esit Gcret” prensibini esas alir. Engelli
deger zinciri boyunca ¢alisan katiliminin desteklenmesi, kadin
alinan énlemler kamuya calisanlara esit terfi sartlarinin saglanmasi
aciklanmistir. gibi uygulamalarla ekonomik, cevresel ve

toplumsal faktérlere duyarl kesimlerin
istihdamini artirmaya yonelik firsat esitligi
sunar.
Cl4  Aunmcilid, esitsizlidi, X insan haklari ve calisan haklarina saygi https:/www.isgyo.com.tr/

insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve
cocukiscicalistinlmasini
onleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

prensibiyle faaliyet gésteren Sirket, insana  yatirimci-iliskileri/raparlar-
yakisir olmauan her tarlt hak ihlaline karsi  ve-sunumlar

gerekli dnlemleri alir. insan haklarina aykiri ) .

sekilde zorla calistirma, cocukisci calistirma, https:/wwuw.isgyo.com.tr/
bulundugu tehlike sinifindan daha ytiksek
oranhislerde ¢alistirma vb. gibi uygulamalar
is GYO'da soz konusu olamaz. Sirket, 18
yasin Ustindeki kisileri istihdam etmekte
olup, s6z konusu yas siniri, ise alim kriteri
olarak Sirket i¢ diizenlemelerinde de yer
almaktadir. Sirketin insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi uyarinca tedarikgilerin
de bu kapsamda hareket etmesi beklenir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Haur ilgisiz Aciklama Baglanti

Cl5 Calisanlara yapilan X Sirket'in calisanlara sagladigi yan haklar https://www.isgyo.
yatinm (egitim, gelisim ve/veya faydalar Sirket ici dizenlemelerle com.tr/yatirimci-
politikalari), tazminat, belirlenir, calisanlar Gcret ve yan haklarin  iliskileri/kurumsal-
taninan yan haklar, yonetimi konusunda bilgi sahibidir. Sirketin yonetim#palitikalar
sendikalasma hakki, Tazminat Politikasikamuya aciklanmis olup, ) .
is/hayat dengesi Politika'yaSirketinternetsitesinin“Yatirimci hﬂpsﬁmmmsggnmml[[
cdztmleri ve yetenek liskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar” kurumsal/surdurulebilirlik/
yonetim konularina bélimanden ulasilabilir.
calisan haklarina
iliskin politikasinda uer
verilmistir.
Calisan sikayetleri X Sirket, calisanlarin goris, 6neri, sikayet https:/www.isgyo.com.tr/
ve anlasmazliklarin ve degerlendirmelerini iletebilecekleri yatirimci-iliskileri/rapaorlar-
¢ozimuine iliskin acik, seffaf ve samimi iletisim kanallari ve-sunumlar
mekanizmalar ile anlasmazliklarin céztmune iliskin ) .
olusturularak mekanizmalari kullanir. Uyusmazlik ¢ézim hItszAmmmsggamml[L
uyusmazlk ¢ézim streclerine Sirketuygulamalarikapsaminda kurumsal/surdurulebilirlik/
stirecleri belirlenmistir. yer verilmis ve ¢alisanlarin bilgi sahibi

olmasi saglanmistir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM

Evet Kismen Haur ilgisiz Aciklama Baglanti
Cl5 Calisan X Sirket, calisanlarla uzun soluklu is https:/www.isgyo.com.tr/
memnuniyetinin birlikleri stirdirtlmesini hedefler ve yatirimci-iliskileri/raporlar-
saglanmasina yonelik calisan memnuniyetini gozetir. Sirket, ve-sunumlar
olarak raporlanan ¢alisanlarin da gordslerini alarak her yil, ) .
dénem icinde yapilan tim calisanlarin katiimini amaclayan hILszL\AuAuAusggammJIZ
kurumsal/surdurulebiliclik/

faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

motivasyon etkinlikleri dizenler. 2025 uili
raporlama déneminde, Sirket tarafindan
¢alisanlara yonelik , yeni yil yemegi,
motivasyon etkinligi, hizmet hatirasi
téreni, her ay dogum giind kutlamalari,
yonetici-ekip bulusmalari gibi etkinlikler
gergeklestirmistir. Calisanlarin is/dzel
hauat dengesini gdzeten Sirket; gerek
tim calisanlarina sundugu calisan destek
hizmeti gerekse 6zel giin ve dogum,
evlenme gibi 6zel durumlar icin sadladidi
yan fayda ve destekler ile ¢alisanlarina
her zaman yaninda oldugunu hissettirir.
Aurica, Sirkette belli kidem yilini dolduran
calisanlara emeklerine karsilik bir tesekkir
olarak hizmet hatirasi 8d(ilii verilir. insan
kaynaklarinin yénetiminde proaktif ve
yenilikgi bakis acisini destekleyen ve
¢alisan memnuniyetini gdzeten Sirket,
calisanlarin bu konudaki beklentilerini

de dikkate alarak yil igerisinde uzaktan
¢alisma modelini kapsayacak sekilde
“Hibrit Calisma Modeli uygulamaktadir.
Calisanlarin, kurum kaltar ve degerleri,
yOnetim uygulamalari, iletisim ortami

ve benzeri alanlar acisindan Sirketi
deg@erlendirmeleri ve ayni zamanda

Sirket politika ve uygulamalarinin

gUcli ve iyilestirmeye acik alanlarinin
saptanmasi i¢in 6dnceki raporlama dénemi
icerisinde ¢alisan bagliigini 6lgmeye
yonelik yapilan anket sonuglarindan yola
cikarak 2024 yilinda yapilan aksiyon
planlamalari cercevesinde, 2025 uilinda
organizasyonel gelisim ve kariyer mimarisi
alaninda proje hayata gecirilmistir.
Tamamlanan organizasyonel gelisim ve
kariyer mimarisi yapisi Temmuz 2025
tarihinde calisanlarimiza sunulmustur. Yeni
yapi ile calisan memnuniyetinin saglanarak
daha sirdurilebilir bir kariyer mimarisi
hedeflenmistir. Ayni zamanda yine
¢alisan baglihdr anket sonuclari dikkate
alinarak 2026 uilinda hayata gecirilmek
Uizere performans sistemi degisikligine
yonelik proje planlanmis ve calisiimaya
baslanmistir.

Q1.6  issadhgive givenligi X
politikalariolusturulmus
ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket, “Is Saghg ve Giivenligi Politikasi”ni  https:/www.isqyo.com.tr/
olusturmus ve tiim paydaslarin bilgisine kurumsal/surdurulehilirlik/
sunmustur.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Haur ilgisiz

Aciklama

Baglant:

is kazalarini 6nleme X
ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan

onlemler ve kaza

Sirket s6z konusu verileri Faaliyet Raporlar  https:/www.isgyo.com.tr/
ile Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi galmmngSKHEHLLapoﬂaL

icerisinde aciklamaktadir.

istatistikleri kamuya hitp&/Ammmsgngml[L
aciklanmistir, kurumsal/surdurulebilirlik/

Cl7  Kisisel verilerin X Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik https:/www.isgyo.com.tr/
korunmasi ve veri Politikasi'ni olusturmustur. kurumsal/kisisel-verilerin-
givenligi politikalari korunmasi/
olusturulmus ve
kamuua aciklanmistir.

c18 Etik politikasi X Sirket Etik Kurallarini olusturmus ve https:/www.isgyo.com.
olusturulmus ve kamuua aciklamistir. tr/yatirimci-iliskileri/
kamuuya aciklanmistir kurumsal-yonetimitetik-

kurallar

9 Toplumsal yatirim, X Sirket, 2025 yilinda Tiirkiye is Bankas'min  https:/www isgyo.com.tr/
sosyal sorumluluk, sponsor oldudu istanbul Yari Maratonu’na  yatirimci-iliskileri/raporlar-
finansal kapsauicilik Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi yararina ve-sunumlar
ve finansmana ve Winter Run istanbul’a 17 goniill sirket ) .
erisim kapsamindaki calisasani ile katiim saglamistir. Aurica hﬂp&/Ammmsggnmmt[L
calismalar aciklanmistir. kadin girisimcilerden Griin/hizmet tedarik kurumsal/surdurulebilirlik/

edilmesini gdzetmekte olup, ull icerisinde
Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi (KEDV),
Tohum Otizm, Lésev, Mardin Bir Dinya
Ureten Kadinlar ve Kacuv'a is Kuleleri'nde
Ucretsiz stand alani sunulmustur.

C110 Calisanlara CSY X Surdurulebilirlik konusu ve bunun énemine https:/www.isgyo.com.tr/
politikalari ve iliskinfarkindahdinartinimasinailiskinolarak yatirimci-iliskileri/raporlar-
uygulamalari calisanlaricin bilgilendirme toplantilar ve-sunumlar
konusunda ve egitim programlari dizenlenmektedir. ) .
bilgilendirmetoplantilari Bu kapsamda yil icerisinde calisanlara hﬂp&[bmmmsggnmmt[[
ve egitim programlari strdurilebilirlik konusundaki bireysel kurumsal/surdurulebilirlik/
diizenlenmistir. farkindaliklarinin artiriimasi amaciyla sirket

ici yeni uygulamalar hayata gecirilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

21 Musteri sikayetlerinin X Sirket, musteri sikayetlerinin yonetimive  https:/www.isgyo.com.tr/
yonetimi ve ¢cdzimiine ¢6zimuine iliskin “MUsteri Memnuniyeti kurumsal/surdurulebilirlik/
iliskin musteri Politikasi”ni olusturmus ve Sirket internet
memnuniyeti politikasi sitesivasitasiyla tim paydaslarinin bilgisine
diizenlenmis ve sunmustur.
kamuuya acgiklanmistir.

(2.2  Paydaslarla yaritdlen X Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya https:/www.isgyo.com.tr/
iletisim (hangi paydas, dolayl olarak etkilenen tim paydaslanyla  yatirimci-iliskileri/raporlar-
konu ve siklik) hakkinda olan iletisimini hesap verebilirlik ve seffaflik ve-sunumlar
bilgiler kamuya anlayisiyla etkin bir sekilde ytritmeuyi ) .
aciklanmistir. gozetmektedir. Sirketin iletisimde hﬂpsMsggnmmt[L

bulundugu paydaslarin basinda ¢alisanlar, kurumsal/surdurulebilirlik/
musteriler, tedarikgiler ve pay sahipleri

gelmekte olup, s6z konusu paydaslarla

olan iletisimin nasil ylratdldiga kamuya

aciklanmistir.

C2.3 Raporlamalarda X Sirketin strdirilebilirlik kapsaminda
benimsenen benimsedigi uluslararasi raporlama
uluslararasi standardi bulunmamaktadir.
raporlama standartlari
aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Evet Kismen Haur ilgisiz Aciklama Baglanti
C24  Surdardlebilirlik ile ilgili X Sirket raporlama dénemi itibariyla https:/www.isgyo.com.tr/
benimsenen prensipler, cinsiyet esitligi konusundaki calismalarin  yatirimci-iliskileri/raporlar-
imzaci veya tye olunan ve farkindaligin artinimasina katkida ve-sunumlar
uluslararasi kurulus, bulunulmasi amaciyla Birlesmis Milletler .
komite ve ilkeler https:/www.isgyo.com.tr/

kamuuya aciklanmistir.

Kadinin Guiclenmesi Prensipleri'nin (The

kurumsal/surdurulebilirlik/
Women’s EmpowermentPrinciples-WEPs)

imzacisi olmustur.

(25 Borsaistanbul’'un X CSY konulari ve strdirdlebilirlik alanindaki  https:/www.isguo.com.tr/
ve/veya uluslararasi performansini iyilestirmeyi gzeten yatirimci-iliskileri/raporlar-
endeks saglayicilarin Sirket, Borsa istanbul’un Stirddrilebilirlik  ve-sunumlar
surddrdlebilirlik Endeksi'ne dahil olmustur. ) )
endekslerinde hnpi/meuMJsggQ;QmJ[[
yer almak icin kurumsal/surdurulebiliclik/
gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yUratdlmastar.

D1 Strdarlebilirlik X Sirdurulebilirlik calismalarinin etkin ve https:/www.isgyo.com.tr/
alanindaki tedbirler kapsayici bir sekilde ytritilmesi amaciyla  yatirimci-iliskileri/raparlar-
ve stratejilerin olusturulan “Sardurdlebilirlik Cahisma ve-sunumlar
belirlenmesinde Grubu”nun, calisanlar basta olmak tizere ) .
menfaat sahiplerinin Sirket’in diger nemli menfaat sahipleri hﬂpsmwd
goruslerine olan musteriler ve tedarikcileri de temsil kurumsal/surdurulebilirlik/
basvurulmustur. eden yapilanmasi sayesinde, menfaat

sahiplerinin goristlen strddrdlebilirlik
konularina iliskin gérisleri hakkinda bilgi
sahibi olunmakta ve béylelikle menfaat
sahiplerinin gorisleri strdarilebilirlik
alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica Sirket, Strdurdlebilirlik Politikasi'nda
da yer aldigi Gzere, orta ve uzun vadeli
stratejileri benimserken, misteri, tedarikgi
veya is ortaklarinin hak ve menfaatleriile
kamu yararini gozetir.

D2 Sosuyal sorumluluk X Vil icerisinde ¢alisanlara strdirdlebilirlik https:/www.isguo.com.tr/
projeleri, farkindalik konusundaki bireysel farkindaliklarinin yatirimci-iliskileri/raporlar-
etkinlikleri ve egitimler artirnlmasi amaciyla ofis icerisinde yeni ve-sunumlar
ile strdurlebilirlik uygulamalar getirilmistir. ) .
konusu ve bunun 6nemi hItps./L\mmmsggnmm.t[[
hakkinda farkindahgin bl L L
artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERCEVESI

A.GENEL ILKELER

Sirket’in 6ncelikli Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetim
(CSY) konulary, riskleri ve firsatlar Yénetim Kurulu tarafindan
kabul edilen ve kamuya aciklanan “Sirdirdlebilirlik Politikas1”
ve “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasl” basta olmak Gzere
kamuya aciklanmis ilgili diger dizenlemelerde belirlenmistir.
S6z konusu hususlara iliskin riskler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve analiz
edilmektedir. Aurica, Sirket’in risk yénetimi, ic kontrol ve
denetim faaliyetleri kapsaminda CSY kapsamindaki strecler
ve bu sitireclere yonelik riskler degerlendirilmektedir.

CSY faktorleri, Sirket'in faaliyetlerinin odak noktasini
olusturmakta olup, iklim degisikligiyle mtcadele, ¢calisan

ve misteri memnuniyeti, tedarikcilerle iliskilerin yénetimi,
is saghdi ve guvenligi, paydas iletisimi, toplumsal cinsiyet
esitligi, etik ilkelere uyum ve seffaf kurumsal yénetim
uygulamalari gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Sirket'in
surddrulebilirlik yaklasimini ortaya koyan CSY Politikalarina
ve ilgili dizenlemelere asadida yer verilmistir.

Surdurilebilirlik Politikasi
Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi
insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi
Risvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Hediye ve Agirlama Politikasi
Tedarikci Yonetimi ilkeleri
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
Musteri Memnuniyeti Politikasi

S6z konusu dizenlemeler Yénetim Kurulu karariyla
olusturulmus ve Sirket internet sitesi vasitasiyla tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Diizenlemelere, Sirket
internet sitesinin Kurumsal/Sardardlebilirlik/Politikalar
bélimuanden ulasilabilir. Sirket’in CSY hedefleriilgili
Politikalar kapsaminda belirlenmis ve bu kapsamda kamuya
aciklanmistir.

Sirket’in CSY konulanyla ilgili en Gst diizey sorumlusu olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi belirlenmis olup, strdrilebilirlik
politikalarinin uygulanmasi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
gbzetiminde gerceklestirilir. SGrdlrdlebilirlik calismalarinin
Sirket ici koordinasyonundan ise Yatinmci iliskileri ve
Strdurdlebilirlik Bolimd sorumludur.

114

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1'i bagimsiz olmak tzere 3
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatinimci liskileri ve Strdirilebilirlik
fonksiyonundan sorumlu Genel Midur Yardimcisindan
olusmakta olup, Komite’nin ¢alisma esaslari cevresel,

sosyal ve kurumsal yénetim konulari ile stirdrulebilirlik
uygulamalarini kapsayacak sekilde giincellenmis; KAP ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla tiim paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Sirket’in strdurlebilirlik cahismalarinin etkin ve kapsayici
bir sekilde ytiritilmesi amaciyla Yatinmer iliskileri ve
Strdardlebilirlik Bolimd’'nin bagh oldugu Genel Midur
Yardimaisi liderliginde, Sirket’in tim kilit fonksiyonlarinin
temsil edildigi “Strdardlebilirlik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Sirket’in CSY Politikalari kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin calisma
esaslarinda da belirtildigi Gzere, yilda en az 1 kez Yénetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
2025 uiliicerisinde ytritdlen calismalari, hazirladigi rapor ile
Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sirket, belirledigi CSY hedeflerine iliskin uygulama ve

eylem planlarini olusturmustur. Sirket, is strecleri, Grin

ve hizmetlerine ydnelik stirdirilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler ytritmektedir Sirket’in gayrimenkul
portféylnin cevreye potansiyel olumsuz etkisini énlemek
veya bu etkilerin minimize edilmesi kapsaminda hayata
gecirilen veya planlanan temel uygulamalara “Cevresel
ilkeler” bélimiinde, diger hususlardaki planlarina ise “Sosyal
ilkeler” bélimiinde yer verilmistir. CSY kilit performans
gdstergelerinin belirlenmesi hususu ise ilerleyen dénemlerde
dederlendirilecektir.

Sirket, 2025 yili Faaliyet Raporu ile Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Sirdardlebilirlik” bélimande sdrdrdlebilirlik
performansi, hedefleri ve eylemlerine iliskin anlasilabilir,
dogru ve yeterli bilgiye yer vermistir.

Sirket ytriitmekte oldugu faaliyetler kapsaminda Birlesmis
Milletler 2030 Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclarini
desteklemekte olup, Sirket faaliyetleriyle iliskili olan
Surdardlebilir Kalkinma Amaclarina “Cevresel ilkeler” ve
“Sosyal llkeler” béltimiinde yer verilmistir.

CSY konularinda, Sirket aleyhine agilan veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan énemli nitelikte olan veya faaliyetleri
6nemli 6lciide etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit Performans kriterleri heniliz
belirlenmediginden, dogrulama hizmeti séz konusu degildir.
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B. CEVRESEL iLKELER

Faaliyetlerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”nda
belirlenen esaslar cercevesinde, cevreye duyarli bir sekilde
yuriten Sirket, séz konusu Politika kapsaminda enerji ve su
verimliligi, sera gazi salimi, atik olusumu ve geri donidsim
konularinda gelisim saglamayi amaclamakta olup, bu
kapsamda mevcut ve planlanan uygulamalarini kamuya
aciklamistir.

S6z konusu amaclar ile uygulamalar kapsaminda, gerek
Sirket portféytindeki mevcut gayrimenkuller gerekse
Sirket tarafindan gelistirilmekte olan veya gelistirilecek
projelere ydnelik olarak kisa ve uzun vadede alinabilecek
aksiyonlar her bir gayrimenkul ve proje icin nitelikleri
itibariyla degerlendirilmekte ve gayrimenkuliin uygunlugu
veya projelerin gelistirme asamalari dikkate alinarak hayata
gecirilmektedir.

BM'nin “Stirddrdlebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim”, “Temiz Su ve Sanitasyon” ve “iklim
Eylemi” baslikl SKA'larini destekler nitelikte faaliyet gésteren
Sirket’in, gayrimenkul portféylnin ¢evreye potansiyel
olumsuz etkisinin énlenmesi veya bu etkilerin minimize
edilmesi kapsaminda hayata gecirilen veya planlanan temel
uygulamalara asagida yer verilmistir.
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Portféyde yer alan tasinmazlarin, diinya genelinde kabul
gormis LEED, BREEAM gibi yesil bina sertifikasi kriterlerine
uyum saglamasi gozetilmekte ve bu kapsamda gayrimenkul
bazinda gerekli calismalar yritilmektedir. Sirket
Merkezinin bulundugu is Kuleleri Kule 2'ye iliskin LEED-
EBOM sertifikasyon slireci devam etmekte olup, yesil bina
sertifikasinin 2026 yilinda tamamlanmasi éngérilmektedir.

Karbon ayak izinin sifirlanmasi veya minimize edilmesi
amaciyla, Sirket Merkezinin elektrik ttiketimi kapsaminda
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) veua eco
enerji etiketi alinmasi gézetilmektedir.

Sirket merkezinin de bulundugu is Kuleleri Kompleksi'nde
(Kule 2, Kule 3 ve Kule Carsi) Kule Carsi icin Sifir Atik Belgesi
alinmis olup, Kule 2 ve Kule 3 igin Sifir Atik Yonetimi streci
devam etmektedir.

Enerji verimliligi kapsaminda tasinmazlarda isitma ve
sogutma sistemi merkezi otomasyon sisteminden belirli bir
sicaklida ayarlanmakta, béylelikle binalarin fazla isitilmasi
veya sogutulmasi suretiyle gereksiz eneriji tiketiminin
onlne gecilmektedir. C)rnegin, is Kuleleri Kompleksi (Kule 2,
Kule 3 ve Kule Carsi), Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
(TUTOM), Ege Perla AVM'de merkezi otomasyon sistemi
kullaniimaktadir.
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is Kuleleri Kompleksi'nin geneli ve TUTOM'da yesil alanlarin
sulamasinda, yagmur suyu toplama sistemi ile toplanan su
kullaniimaktadir.

Enerji verimliligi kapsaminda, portféydeki gaurimenkullerde
ortak alan aydinlatmalarinin kademeli olarak LED olacak
sekilde dedgistiriimesine ydnelik ¢calismalara baslanmistir.
Enerji verimliligi saglayan uygulamalarin portféy geneline
uayllmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yeni gelistirilen
projelerde fotovoltaik panellerin kullaniimasi projelerde
detaylandiriimis olup uygulama sireci devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji Gretimi kapsaminda her gayrimenkultn
kendi aydinlatiimasinda kullanilmak tizere, glines
enerjisinden elektrik Gretilebilmesi icin projelendirme
gorusmeleri yapilmaktadir. Manzara Adalar, Kasaba
Modern projelerimizde elektrik Greten fotovoltaik panelleri
bulunmaktadir.

Sirket’in gelistirmekte oldugu projelerin cevresel etkilerinin
degerlendirilmesi kapsamindaki uygulama érneklerine
asagida yer verilmistir.

Sirket, gelistirmekte oldugu projelerde enerji verimliliginin
saglanmasi kapsaminda enerji kimlik belgesi almakta ve
elektrik tiketiminin azaltiimasini gézetmektedir. Bununla
birlikte sirketin mevcut tim gayrimenkullerinde enerji kimlik
belgeleri bulunmakta olup her on uilda bir kimlik belgeleri
uenilenmektedir.

Enerji tiketiminin verimli hale getirilebilmesi icin, enerji
kullaniminin él¢ctimesi ve belgelenmesi amaci ile gelistirilen
tam projeler icin 2011 yihndan itibaren enerji kimlik belgesi
alinmustir. Gelistirilmesi planlanan projelerde ise; enerji ve
enerji kaynaklarinin dogru ve faydali kullaniimasi, enerji
israfinin azaltilmasi ve doganin korunmasi amaciyla; binanin
enerji ihtiyaci ve tiiketimini siniflandirip dengeleyen, sera
gazi salimi seviyesini azaltan isi yalitimi sistemleri kullanilarak
enerji verimliligi maksimum olan binalar planlanmaktadir.

Gelistirilen projelerde elektrik tliketiminin azaltilmasi icin
asagidaki dnlemler alinmaktadir.

Enerji sinifi A olan ekipman ve cihazlar kullaniimasi
6ngortlmektedir.

Aydinlatmalarda enerji tasarruflu LED ampullerin, dis mekan
aydinlatmasinda ise glines enerjisi ile calisan armatdrlerin
secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Havalandirma ekipmanlarinda enerji tasarruflu EC sinifli
motorlar kullanilmasina dikkat edilmektedir.

Elektrik enerjisinin azaltiimasina katki saglamak ve gereksiz
aydinlatmanin éndne gecmek icin binalarda aydinlatma
otomasyonu ve hareket sensorleri tesis edilmektedir.
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Gelistirilen projelerde ¢cevreye duyarli tasarim, uygulama ve
isletme standartlarini gelistirmek ve yaymak icin yesil bina
sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliliginin artinlmasi, hava kirliliginin ve karbon
emisyonunun azaltilmasi icin cevre dostu eneriji tiketimi
saglayan sistemlere dnem verilmektedir. Bu kapsamda ortak
alan enerji tliketimleri icin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olan fotovoltaik sistemlerin kullaniimasina 6zen
gosterilmektedir. Ornegin fotovoltaik paneller Manzara Adalar
Projesinde kullaniimis ve fotovoltaik sistemlerde 99.173,654
KWh enerji Gretimi yapiimistir. Genel tiketimde oranla %16
enerji tasarrufu saglanmistir. Sirket’in gelistirme asamasinda
oldugu Kasaba Moderni, projesinde de fotovoltaik sistemlerin
kullaniimasiicin projelerde detaylandirma calismalari yapilmis
olup uygulama siireci devam etmektedir.

Projelerde kapali ve agik alanlarda, mimkin oldugunca

fazla sayida elektrikli arag ve bisiklet yeri ayriimasina

ozen gosterilmekte, proje sakinlerini toplu tagsimaya
yonlendirmek amaciyla projedeilgili yerlere 6zelikle giris-gikis
saglanmaktadir.

Projenin bliytkligine bagh olarak araba glizergahlarinin yer
altinda tutulmasina ve projede yesil alanlarin artirlmasina
6zen gosterilmektedir. Manzara Adalar Projesi, Tuzla'da
gelistirilen Cinarl Bahce Projesi ve Litus istanbul Konut
Projesi’'nde de s6z konusu tasarima sahip olup, benzer sekilde
hareket edilmektedir. Ek olarak Is Kuleleri peyzaj alanlari
restore edilerek, modern bir gériiniim kazanmakla birlikte
sosyal etkinin arttidi bir alan haline getirilmistir.

Karbon saliniminin azaltilmasi amaciyla projelerde elektrikli
araclaricin sarj istasyonlarina yer verilmektedir. Gayrimenkul
portféyiimiizdeki Is Kuleleri, TUTOM, Tuzla Carsi, Ege Perla,
Kanyon AVM ve Litus istanbul Konut Projesi’'nde elektrikli sarj
istasyonlari bulunmaktadir. Kasaba Modern projesinde de
arag sarj istasyonlarina yer verilmesi planlanmaktadir.

Gelistirilen projelerde yagmur suyu depolama sistemi
kullaniimaktadir. Yani sira dogal su kaynaklarinin gereksiz
tiketimini dustrerek ¢cevrenin korunmasina bliytk

katki saglayan; ayrica atik su Gretiminin ve sebeke suyu
tiketiminin azaltiimasina destek olan gri su aritma sistemi
kullanilmasina dzen gdsterilmektedir. Ornedin; s6z konusu
iki sistem Litus istanbul Konut Projesinde kullanilmistir.
Bduylelikle, aritilan gri su ve yagmur suyu, bahge sulama ve/
veya rezervuarlarda kullaniimaktadir.

Su kirliliginin 6nlne gecilmesi amaci ile projelerde yag
aurnistirici sistemler kullanilimasina 6zen gosterilmektedir.
Kasaba Modern projesi kapsaminda da kirli su aritma sistemi
bulunmaktadir. Anitilan sular proje kapsaminda peyzaj
alaninda kullanilmaktadir.
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Malzeme secimlerini yaparken yerel ve dogal ve/veya geri
dénistimli olanlar arasindan secim yapilmasina dikkat
edilmekle birlikte disik su tiketimi olan armatdrler ve
gbmme rezervuarlarin kullanilmasina ve malzemelerin
ciktigi/alindigi yerlerin proje alanina yakin olmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Projelerin peyzajinda asgari derecede su isteyen, kurakliga
dayanimli bitkilere yer verilmekte; yaprak, cicek ve
tohumlarinda faydalanilabilen, solar radyasyonu kiran ve
yesil dokusunu hizli gelistiren tirler tercih edilerek ekosistem
desteklenmekte ve cevresel etkileri en aza indirebilmek
amaciyla cati bahgeleri olusturulmaktadir. Bununla birlikte
Litus istanbul ve Kasaba Modern projelerinde ayrica yagmur
suyu depolama sistemi uygulanmakta ve burada biriken su
peyzaj alanlarinda kullanilmaktadir.

Su kaynaklarinin karunmasi icin projelerin yapisina gore
yagmur suyu ve gri su aritma sistemleri kullanilmakta ve
projelerde su sarfiyatinin diistrdlmesine yonelik ¢ézimler
tercih edilmekte ve s6z konusu ¢dztmlerin kullaniminin
artirlmasi ve gelistiriimesi desteklenmektedir. Bu kapsamda
Litus istanbul projesinde lavabo ve duslardan gelen sular
aritilarak rezervuarlarda kullanilmasi icin gri su sistemi tesis
edilmistir. Kasaba Modern projesinde ise kanalizasyon sistemi
yerine pis su hattinin aritma tesisinde aritiimasi akabinde
suyun peyzaj alaninda kullanildidi bir su tasarrufu sistemi
hayata gecirilmistir.

Su verimliligi, atik su arrtimi, su geri donisim ve tekrar
kullamim teknolaojileri gibi su sarfiyatini azaltici teknolojileri
gayrimenkullere ekleyerek, ayrica bu teknolojileri blinyesinde
barindiran projeler gelistirerek su kaynaklarinin korunmasina
yardimci olunmasi amaclanmaktadir.

Kirliligi azaltarak atik su oranini distren ve geri dénidsima
daha guvenli hale getiren teknolojileri ve yontemleri
benimseyen isletme firmalari ile calismaya dikkat
edilmektedir.

Sirket, is hedeflerini “Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi”nin
esaslari ve bu kapsamda énceliklendirilen ¢evresel konular
cercevesinde gézden gecirmekte, yatinm stratejilerini
sekillendirirken s6z konusu hususlari da dikkate almaktadir.

Sirket, gerekli gériilmesi halinde, misteri ve tedarikcilerinin
cevresel ve sosyal konularda farkindalik seviyesini artiracak
cahismalar ytritecek ve béylelikle misteri ve tedarikcilerinin
Sirket Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasina entegre
edilmesini saglayacaktir.

Sirket’in mevcut hedefleri arasinda, diinya genelinde kabul
gormis LEED, BREEAM gibi yesil bina sertifikasi kriterlerine
uyum sadlanmasi yer almaktadir. Sirket, gelistirecedi
gayrimenkul projelerinde gelistirme asamasinda, mevcut
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gayrimenkullerinde ise yapilan yenileme ¢alismalari veya
ilave yatinmlar kapsaminda yesil bina sertifikasi alinmasi
yonunde strateji gelistirmistir. S6z konusu sertifikasyon
streclerinin yUratdlmesi kapsaminda karbon ayak izinin
disurilmesi, su ve enerji verimliliginin saglanmasi, atik
yonetimi ve geri donldstm konularina yénelik gereklilikler de
yerine getirilmektedir.

Sirket’in gayrimenkul portféyinidn énemli bir bdlima sertifika
alan veya sertifika basvurusu olan gayrimenkullerden
olusmaktadir.

Sertifika alan gayrimenkuller:

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi - LEED Gold
Tuzla Karma Projesi - LEED Gold

Manzara Adalar (Konut) - LEED Gold

Kanyon AVM - BREEAM Outstanding

Sirket portféyinde yer alan 6nemli tasinmazlardan
TUTOM'’da LEED sertifikasyonu kapsamindaki calismalara
Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Surdurlebilirlik”
boéliminde detayli olarak yer verilmistir.

Onay siireci devam eden gayrimenkuller:
is Kuleleri Kule-2 - LEED - EBOM
is Kuleleri Kule-3 - LEED - CS

Sirket’in, kiralanabilir portféyinin %21'i yesil bina
sertifikasyonuna sahip yatirnmlardan olusmaktadir. Basvuru
stireci devam eden tasinmazlarin da sertifika almasi
durumunda bu oran %31,5’e ulasmasi hedeflenmektedir.

Sirket, iklim degisikliginin gtinliik yasamimiza etkilerinin
farkinda olup, bu konuda sorumluluk alarak sera gazi
envanterini raporlamaktadir. 2025 yili “Sera Gazi Raporu”na
Sirket internet sitesinin “Kurumsal/Surdurdlebilirlik”
boéliminde yer verilmistir.

S6z konusu raporlamanin kapsaminda Sirket Merkezi, %50
oraninda pay sahibi olunan Kanyon Yén. isl. ve Paz. A.S.
(Kanyon A.S.) ve Kanyon A.S. tarafindan isletilen Kanyon
AVM ve Ofis Lamartine dikkate alinmis olup, raporun
kapsami, dénemi, tarihi, raporlama sinirlari ile raporlamada
kullanilan ilgili standart, protokol, metodoloji vb. bilgiler Sera
Gazi Raporu icerisinde aciklanmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine iliskin hazirlanan raporda
enerji ve su tiketimi verileri ile sera gazi emisyonlarina 2024
ve 2025 yillarini da icerecek sekilde yer verilmis olup, séz
konusu cevresel géstergelerin 6nceki yila gore artis veya
azalisi tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
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Raporlama kapsaminda Sirketin 2024-2025 yillan
arasindaki toplam enerji tiiketimine MWh ve GJ birimlerinde
yer verilmistir. 2025 yil toplam enerji tiketimi 3.676,51
Mwh'tir. 13.235,48 GJ)

2025 yilinda Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari toplami
bir dnceki yila gére %0,34 oraninda azalarak 261,88 ton
CO2e olarak hesaplanmistir. Kapsam 3 emisyonlari ise

bir dnceki seneye gore artis gdstermistir. Bunun nedeni,
Kapsam 3 Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler kaynakli
emisyonlarin 2024 yilina gére artmasidir. 2025 yilinda
toplam sera gazi emisyonlarinin %28,47'sini Kapsam

1, %0"in1 Kapsam 2 ve son olarak %71,53'Iik kismini da
Kapsam 3 emisyonlari olusturmaktadir.

Kapsam 2 Emisyon hesabinda I-REC yenilenebilir enerji
tedarik sertifikalari dikkate alinmis olup, Merkez Ofis, Kanyon
A.S. ve Kanyon AVM ve Ofis Lamartine binasi icin 2025
yilinda aldidi I-REC sertifikalari ile elektrik tliketimlerinin
%100 yenilenebilir elektrik kaynaklarindan saglandigini
belgelendirmistir.

Sirketin 2025 yili toplam su tiketimi 29.268 metreklptar.
Sadece Merkez Ofis kaynakli su tiketimi ise 704,58
metrek{ptdr. Su tiketiminde yerel yonetimlerin sagladigi
sebeke suyu kullanilmaktadir. Su atiklar yerel yénetimler
tarafindan yénlendirilen aritma tesisleri vb. altyapilara
dokdlmektedir.

Su verimliligi gézetilerek; is Kuleleri Kompleksi’'ndeki (Kule 2,
Kule 3 ve Kule Carsi) tim ortak alan tuvaletlerindeki musluk
perlatorleri, tasarruf saglayan tipler ile dedistirilmistir. Su
verimliligi sadlayan séz konusu uygulamalarin portfdy
geneline yayilmasi hedeflenmektedir.

Gerek gelistirilen projelerde gerekse mevcut
gayrimenkullerde, Trkiye ve diinyada gecerli olan sartname,
yonetmelik, protokol ve standartlara azami dizeyde

uyum saglanmasi gozetilmektedir. Bu kapsamda, dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji kullanimi ve emisyonlari
azaltarak strdurdlebilirligi destekleyici yapi ve sistemlerin
olusturulmasi, projelerin nihai kullanicilari ve gelecek nesiller
acisindan deder yaratilmasi amaclanmaktadir.

Sirket, gelistirmekte oldugu projeler veya mevcut
gayrimenkullere iliskin insaat islerini dogrudan
Ustlenememekte, insaat hizmetini belirli kalite standartlari
cercevesinde faaliyet gésteren ve Sirket'in kalite
standartlarina iliskin beklentilerini karsilayabilecek
firmalardan almaktadir. S6z konusu firmalarin seciminde,
gerek gelistirilen projeler gerekse yenilemeye konu olacak
gayrimenkuller bakimindan gelecekte “yesil bina” ve/
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veya benzer niteliklere sahip olmasini temin edecek hizmet
kriterleri g6z 6nunde bulundurulmaktadir. ilaveten, insaat
hizmetini sunacak firmalarin ilgili proje veya gayrimenkulden
etkilenebilecek tiim paydaslarla olan etkilesimi gbzetilerek
mevcut gayrimenkullerin veya gelistirilen projelerin cevreye
potansiyel etkisinin dnlenmesi veya bu etkilerin minimuma
indirilmesi amaclanmaktadir. insaat hizmeti sunan firmalar
basta olmak Gizere tiim tedarikcilerle olan iliskiler kamuya
aciklanmis “Tedarikci Yonetimi ilkeleri” ve “Etik Kurallar”
kapsaminda yuritilmektedir.

Sirket, “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
belgesini alabilecek nitelikleri haiz projeleri gelistirmeuyi
hedeflemektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yénetmeligi” kapsaminda, gerceklestiriimesi planlanan belirli
6lcekteki projelerin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi
amaciyla CED dosyalari hazirlatiimakta ve s6z konusu
dosyalarda atik su, kati atik, hafriyat atidi, insaat atigi,
ambalaj atigi, tehlikeli atik, tibbi atik, gaz atigi Gretim

miktari; atik pil ve akimulatér, atik madeni yag, bitkisel

atik yagi, egzoz emisyon, gurdltd Gretim miktari; bitkisel
toprak ve hafriyat atigi kaynakl toz emisyonu ve toprak
kirliligi konularinin cevresel etkileri ve bunlara bagl alinacak
6nlemler kapsaminda ilgili maddelerin yénetmeliklerine
uyulacagi taahhit edilmektedir. Projeler, bu kapsamda ilgili
Bakanlik tarafindan degerlendirilmekte ve bu degerlendirme
sonucunda cevreye 6nemli etkileri olmayacadiyéninde karar
verilen projelericin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli
Dedgildir” belgesi alinmaktadir.

Sirket; portféyltinde bulunan binalarin isletilmesi sirasinda
isletmeci sirketlerin sirdtrebilirlik ilkeleri kapsaminda
uyduklari politika ve yénetmelikleri (ISO 14001 gibi) takip
etmekte ve yeni standartlara uyulmasi konusunda isletmeci
sirketleri tesvik etmekte, boylelikle isletmeci firmalarin hizmet
verdigi tasinmazlardaki kiracilar da karbon ayak izinin
azaltilimasi, enerji ve su verimliliginin gdzetilmesi gibi temel
cevresel konularda yénlendirmektedir.

Sirket portféytinde yer alan is Kuleleri Kompleksi, TUTOM,
Kanyon AVM gibi 6nemli tasinmazlar ISO 14001 sertifikasina
sahip isletmeci firmalar tarafindan isletilmekte olup, enerji
ve su yonetimi, atik yénetimi gibi konularda s6z konusu
cevre yonetim sistemi standartlari kapsaminda hareket
edilmektedir. Bu kapsamda Sirket'in kira geliri yaratan
gayrimenkullerinin yaklasik %75'i ISO 14001 sertifikasina
sahip isletmeci sirketler tarafindan isletilmektedir.
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Sirket merkezinin bulundugu is Kuleleri Kompleksi'nde
(Kule 2, Kule 3 ve Kule Cars1) Kule Carst icin Sifir Atik Belgesi
alinmis olup, Kule 2 ve Kule 3 icin Sifir Atik Yonetimi streci
devam etmektedir. Sirket Merkezi'nin 2025 uiliicin toplam
atik miktari 7,38 ton olup, toplam atik miktarinin tamami geri
dénlistime gonderilmektedir. Geri donlsime konu olan atik
orani %5,6'dir.

Portféyde yer alan tasinmazlardan “Sifir Atik Yénetmeligi”
kapsamina giren TUTOM, Kanyon AVM ve Ege Perla AVM'de
sifir atik yénetim sistemi kurulmus ve bu kapsamda “Sifir Atik
Belgesi” alinmistir.

Sirket, uzun vadeli hedefleri kapsaminda izleyen dénem
icinde Sirket Merkezi icin ISO 14001 Sertifikasi ile Sifir Atik
Belgesi alinmasi konusunu degerlendirecektir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve kamuya
aciklanan Sardirdlebilirlik Politikasi’'nda belirtildigi Gzere;
iklim degisikligiyle micadele kapsaminda risk ve firsatlari
degerlendirir, faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri minimize
etmeue gayret gdsterir ve bu kapsamda alinmasi gereken
aksiyonlari tespit eder. iklim degisikligiyle miicadele konusuna
gereken dnemin atfedildigi Sirket'te, iklim krizi riskinin,
Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen Sirket Risk Politikasina
dahil edilmesi ve Sirket Risk Katalogu’nda tanimlanmasina
iliskin calismalar ytrittlmektedir.
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Sirket, iklim dedgisikliginin temel nedeni olan sera gazi
emisyonlarini diizenli olarak élgmek ve azaltim faaliyetleri
gerceklestirmek icin caba gostermekte, tiiketim degerlerinin
azaltilmasi yéninde kontroller yapilip ve takip edilmektedir.
Karbon ayak izinin distrilmesi, enerji ve su verimliligi icin
gerek Sirket Merkezinde gerekse mevcut ve gelistirilen
gayrimenkullerde alinan énlemler, Sirket’in cevresel
hedefleriyle beraber tanimlanmistir. Aurica, mevcut ve
gelistirilen gayrimenkullerin yesil bina sertifikasi almasinin
hedeflenmesi de sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina iliskin
aksiyonlar kapsaminda yer almaktadir. Gerek séz konusu
sertifikasyon strecleri gerekse karbon ayak izinin azaltiimasi
ile enerji ve su verimliliginin saglanmasi kapsaminda hayata
gecirilen uygulamalar, Sirket’in gayrimenkulleri vasitasiyla
hizmet sundugu musteri ve tedarikcilerin de sera gazi
emisyon miktarlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Sirket 2022 yilindan itibaren karbon auak izi, su ve enerji
tiketimi gibi cevresel faktorlerini raporlamakta olup, séz
konusu faktdrlerin azaltiimasina yénelik uygulamalar ve
planlar kamuya aciklanmaktadir. Sirket, séz konusu cevresel
gostergelerin élcimine devam edilmesini ve ilerleyen
doénemlerde 6lcim sonuclarinin azaltiimasina iliskin sayisal
hedefler belirlenerek kamuya aciklanmasini planlamaktadir.
Mevcut durumda Sirket arac filosundaki araclarin %60 hibrit
olup, ilerleyen donemde arac filosundaki araglarin kademeli
olarak hibrit olanlar ile degistiriimesi hedeflenmektedir.
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Ayrica, personel ulasimi nedeniyle olusabilecek cevresel
etkileri azaltmak amaciyla ¢calisanlara personel servisinden
faydalanma imkani sunulmakta olup, bu hizmet nedeniyle
¢alisan icin olusan maliyetin tamami tesvik amaciyla
Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Sirket, personel servisi
kullanmayan ¢alisanlara ise ulasim destegi saglamaktadir.

BM'nin “Erisilebilir ve Temiz Enerji” baslikli 7 no’lu SKA’sini
destekleyen Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi
ve sifir veya disik karbonlu elektrige gecis streclerine
katkida bulunulmasi kapsaminda I-REC ve eco-eneriji etiketi
alinmasini hedeflemektedir. Sirket Merkezinde 2021 yilindan
itibaren I-REC sertifikasi alinmakta olup, bu kapsamda

Sirket Merkezinde 2025 yilinda 2,46 GW/h |-REC sertifikall
yesil elektrik tiketiminde bulunulmustur. Sirket Merkezinin
elektrik tiketimiicin 2026 yilinda da I-REC sertifikasi alinmasi
planlanmaktadir.

Sirket’in dnemli tasinmazlarindan olan ve kiralanabilir
portféylin deger bazinda yaklasik %41'ini temsil eden
Kanyon AVM, TUTOM ve Ofis Lamartine’de de |-REC
sertifikali yesil elektrik tiketilmektedir. Ayrica, portféyde
yer alan s Kuleleri Kule 2&3 kiracilarinin bazilari da I-REC
sertifikasi almaktadir.

Sirket, cevre dostu teknolojileri desteklemekte olup, bilisim
teknolojilerinde kullanilacak her tirlG ekipmanin bitidn
yasam donguileri boyunca ¢evreye olan zararli etkilerinin
minimize edilmesini gézetmektedir. Bu kapsamda yurGtdlen
calismalara asadida yer verilmistir.

Sanallastirma ¢alismalari kapsaminda Sirket blinyesinde
var olan 20 adet fiziksel sunucu 3 adet fiziksel sunucuya
indirilerek; harcanan uillik enerji tutar 172.800 KW/h’dan
45.360 KW/h'a dustrilmastir.

Sirket’in santiye ve satis ofislerinin farkli lokasyonlarda
konumlanabildigi hususu g6z 6nidnde bulundurularak,
toplantilarin fiziki yerine online yapiimasi icin her santiye ve
satis ofisine konferans odalar kurulmustur. Béylelikle, ulasim
icin arag kullanilmamasi sayesinde km basina CO, degerinde
karbon saliminin azaltiimasi saglamistir.

Dijital doniisim kapsaminda gelistirilen “Gelen ve Giden
Fatura” ve “Gelen Evrak” strecleri ile kadit kullamimi asgari
seviyeye indirilmistir.

Sirket’te bulunan yazicilardan kart okuyucusu ile gkt
alinmakta ve bdylelikle gereksiz kagit ciktl sayisinin
azaltilarak doganin korunmasi gézetilmektedir Gerek daha
az kadit cikti alinmasi gerekse yazicilarin Ysoft uygulamasi
sayesinde 2025 yilindaki kazang 1.005 litre su (2024: 841
litre su), 155 KW/h enerji (2024: 131 KW/h enerji) ve 10 kg
CO, (2024: 8,6 kg CO,) seklindedir.
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Sirket, e-posta sunucusundaki veri tabani disk boyutunun
azaltilmasi hedefiyle ¢alisanlari, Outlook ve online
arsivlerindeki yliksek boyutlu ve tutulmasina gerek
duyulmayan e-postalari silmeye tesvik etmek icin calismalara
baslamistir. S6z konusu dijital temizlik ile veri depolama
cihazinin degdisim ihtiyacinin ortadan kaldirlmasi ve
Sirket'in enerji tiketiminin sinirflanmasi amaclanmaktadir.
Ayrica, yeni bir satin alma yapilmamasi, s6z konusu cihazin
Uretimi icin harcanan enerji kalemlerinin sifirlanmasina da
katki saglayacaktir. Sirket is stireclerinin dijital dénisimG
kapsaminda SAP sistemine gecis calismalarina baslamis ve
Ocak 2026 itibariyla canh ortamda kullaniima alinmistir. SAP
Uygulamasi, ile strdirilebilirlik ydnetimi, veri dogrulugu,
operasyonel verimlilik ve yasal uyum alanlarinda bittinsel
bir dénistim hedeflenmektedir. Sirket ayrica dijital
dénlistm stratejisi dogrultusunda 2025 yill déneminde

Jira uygulamasinin kullanimina baslamistir. Jira uygulamasi
ile stireclerin izlenebilirligi, seffafligi ve is birligini artirarak
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi
destekleyen kritik bir arac haline gelecektir. ilgili faaliyet
déneminde dijital belge yénetimi kapsaminda cevresel,
operasyonel ve ekonomik strdurdlebilirligine dogrudan katki
saglayan, operasyonlari hizlandiran, Paperzero elektronik
imza uygulamasina gecilmistir.

Sirket, cevresel etkilerini azaltmak icin, politikalarinda
diizenlenen ana hedefler kapsaminda kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirlemis olup, hedeflerin ilerleme durumu isbu
rapor vasitasiyla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket; operasyon veya faaliyetleri geredi herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil olmauip, karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir. ilaveten, mevcut durumda karbon
kredisi kullanimi olmayan Sirket, 6ncelikli olarak dogrudan
ve dolayl emisyonlarini (Kapsam 1 ve Kapsam 2) azaltmauyi
hedeflemekte olup, karbon kredisi alinmasi konusunun
degerlendirilmesi gelecek dénemlerde giindeme alinabilir.

Sirket; sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler, kamu
kuruluslar basta olmak Gizere ¢esitli paydaslar ile iletisim ve
is birligi icinde Turkiye'deki ve diinyadaki son gelismeleri
takip etmeye 6zen gbéstermektedir.

Sirket cevresel bilgilerini, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Strdurdlebilirlik Balimad” ile Yillik Faaliyet Raporlarinda
aciklamaktadir. Bunun yani sira gelistirilen projelere iliskin
olarak CED raporu vb. basvurular olursa, s6z konusu raporlar
dailgili resmi otoriteler tarafindan kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
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Sirket, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigi Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde “insan Haklari

ve insan Kaynaklari Politikasi”ni Yénetim Kurulu karart ile
olusturmus olup, s6z konusu Politika’nin uygulanmasindan
insan kaynaklari fonksiyonunun bagli bulundugu Genel
Miidir Yardimaisi sorumludur. insan Haklari ve insan
Kaunaklari Politikasi ve sorumlular, Sirket internet sitesi
vasitasiyla tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Sirket tim
faaliyetlerini Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
ilkeleriyle uyumlu olarak yaratar.

Sirket Stirdtrdlebilirlik Politikasi’nin ayriimaz bir pargasi olarak
tamamlayici nitelikte olusturulan “insan Haklari ve insan
Kaynaklari Paolitikasi”, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki
dedgisiklikler dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan dizenli olarak gézden gecirilir ve gerekli gorilen
guncelleme ve dedgisiklikler Komite'nin énerisiyle Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yiriirlige girer. insan Haklari
ve insan Kaynaklari Politikasi hiikiimlerine uyumun denetimi,
ic Sistemler Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil, mezhep veya herhangi
birinanis, cinsiyet, yas, kiltirel veya sosyal sinif ayirimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gésterilmesi, ttm insan
kaynaklari yénetimi stireclerinde firsat esitligi sunulmasi,
cahsanlarnin kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak koti
muamelelere karsi korunmasi, adil ve rekabetci bir Gicret
politikasi uygulanmasi, calisanlarin goris ve sikayetleriigin
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi, egitim, gelisim ve
yetenek yénetimiile is saghdi ve givenligine verilen 6nem
gibi esaslar izerine olusturulan “insan Haklari ve insan
Kaynaklar Politikasi”na Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Surdarilebilirlik/Politikalar” béliminden ulasilabilir. Sirket’in
mal veya hizmet satin aldigi tedarikcilerin de, s6z konusu
Politika esaslariyla uyumlu calismasi beklenir.

insan kaynaklari ydnetiminde séz konusu Politika esaslart
cercevesinde hareket eden Sirket, faaliyetlerinin en verimli
sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan glictiniin
ise alinmasi ve basarinin devamini strdiirmek adina;
calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve
sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil, esitlikci
ve ¢agdas bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin
egitimihtiyaclarinin tespit edilerek giderilmesine iliskin gerekli
destedin saglanmasini gozetir. insan kaynaklar yénetimi
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere Yillik Faaliyet
Raporu’nun “insan Kaynaklari Bolimii”nde yer verilmistir.
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Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli
kesimleri veya azinlik haklarini gézeten Sirket; adil, esitlikgi
ve ¢agdas ¢alisma ortami hedefi ile calisma hayatina
toplumun her katmanini dahil etmeyi amaclar; irk, din,

dil, cinsiyet, engel vb. hi¢bir ayrim yapmaksizin, “esit ise
esit Gcret” prensibini esas alir. Engelli calisan katihminin
desteklenmesi, kadin calisanlara esit terfi sartlarinin
saglanmasi gibi uygulamalarla ekonomik, cevresel

ve toplumsal faktdrlere duyarl kesimlerin istihdamini
artirmaya yoénelik firsat esitligi sunar. Tim calisan gruplari
icin terfi sartlar Sirket ici yazili kurallar ile olusturulmustur.
Calisanlarin terfi kararlari, Personel Komitesi tarafindan
norm kadro, kidem yillari ve performans sonuclari baz
alinarak belirlenmektedir.

Sirket, Strdurlebilirlik Politikasi dogrultusunda yutrattiga
calismalar neticesinde, 2025 yilinda diingyanin en biyuk
kurumsal strdurlebilirlik inisiyatifi olan United Nations
Global Compact kapsaminda Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi'ne imzaci sirket olarak kabul edilmistir.
Sirket bu tyelik ile UN Global Impact’in insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
alaninda 10 ilkesini deger sistemine entegre etmistir.

Bu ilkeler, Sirket’in cevresel, sosyal ve ytnetisim (CSY)
alanlarindaki taahhttlerini uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde gliclendirmesine, paydas givenini artirmasina ve
kiresel dlgekte itibar ile rekabet avantaji saglamasina katki
sunmaktadir. Sirket ayni zamanda, insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi’'nda belirlenmis olan firsat esitligi

ve cesitlilik ilkeleri dogrultusunda, BM'nin “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” bashkli 5 no.lu SKA’sini destekler nitelikte
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi”ni olusturmus ve
kamuuya aciklamistir. Sirket ulusal ve uluslararasi diizeyde
cinsiyet esitligini savunan inisiyatiflerin, Sirket amag ve
stratejileriyle uyumlu, etki alani yiksek ve gelisim firsat
sunan bildirgelerine imzaci olmayi hedeflemektedir. Bu
calismalar kapsaminda WEPs (Women’s Empowerment
Principles)/Kadinin Giiclenmesi ilkeleri'nin imzacisi olmustur.
Sirket, calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaliklarini artirmak amaciyla faaliyetlerine bu yil da
devam etmistir.

Aurica Sirket, kadin girisimcilerden Griin/hizmet tedarik
edilmesini gézetmekte olup, uil icerisinde Kadin Emegi
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Tohum Otizm, Lésev, Mardin
Bir Diinya Ureten Kadinlar ve Kacuv'a is Kuleleri'nde icretsiz
stand alani sunulmustur.

Kurulus tarihinden bu yana kadin emegi yogun is gliciine
sahip olan Sirket, ydnetim kadrolarinda kadin calisanlara

gorev verir. 2025 yil sonu itibariyla ¢alisan sayisi 75 olan
Sirket’in, kadin calisan orani %48’dir. Kadin ¢alisan orani

st diizey yoneticilerde %46 orta diizey yoneticilerde
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%Lk iken, Sirket’in tim yoneticileri icerisinde kadin ¢alisan
orani %45'tir. Calisanlarin; cinsiyet, yas ve egitim olarak
dagiimina Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari
BolimG”nde yer verilmektedir.

Sirket, tabi oldugu mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu
Gyelerinin seciminde faaliyet alamyla ilgili konularda gereken
nitelik ve tecriibeye sahip adaularin secilmesine 6ncelik
vermekte, ayni zamanda Yénetim Kurulu yapilanmasinda
cesitliligi de gézetmektedir. Etkili liderlik icin kurumsal
zorluklara iliskin deneyim, beceri ve bakis acilari, Yonetim
Kurulu’nun olusturulmasinda aranan nitelikler Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak ele alinir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, ge¢cmisleri, mesleki deneyimleri

ve uzmanliklari acisindan birbirlerini tamamlayacak sekilde
secilmis olup, bu yaklasim, cesitli kaynaklardan yararlanmayi
amaclamaktadir.

Mevcut Yonetim Kuruly, finans, bankacilik, insaat, mimarlik,
muhasebe-mali konularda yetkinlik ve tecriibeye sahip
Gyelerden olusmaktadir.

IS GYO, Yonetim Kurulu’nun seciminde Sirket Esas
Sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine uymaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11. ve 21. maddelerine gore;
Yoénetim Kurulu Genel Kurul tarafindan secilir ve Genel Kurul
toplanti ve karar nisabi Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermauye
Piyasasi Kanunu hdkdmlerine tabidir.

Sirket, cinsiyet farki gézetmeksizin, gerekli yetkinlige sahip
kisilerin Sirket icrasi ve Yonetim Kurulunda yer almasina
6nem vermekte ve bu kapsamda kadinlarin yénetim
kurulunda aktif olarak yer almasi konusunda azami gayreti
gostermektedir. Mevcut Yoénetim Kurulu yapilanmasinda bir
kadin Gye bulunmaktadir.

2025 uilinda yeni istihdam edilen calisanlarda kadin
calisan orani %38 olup, ise istihdam edilen calisanlarin yas
ortalamasi 30’dur. 2025 yilinda isten ayrilma orani %14
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda isten ayrilanlarin %401
kadin calisan olup, isten ayrilanlarin yas ortalamasi 38"dir.

Kadin ¢alisanlara esit terfi sartlar sunan Sirket'te, raporlama
déneminde terfi eden ¢alisanlar icinde kadin calisan orani
%69 olarak gerceklesmistir. Ayrica Sirket, kadin ¢alisanlarina
dogum éncesi ve sonrasi ttim yasal haklari kapsaminda
bilgilendirme yapar, calisanlarin haklarini gézetir. Sirket
Merkezinde, dogum sonrasi aktif is hayatina dénen kadin
calisanlarin kullanabilecekleri siit odasi bulunmaktadir. Kadin
calisanlar arasinda dogumdan sonra ise dénme ve iste kalma
orani %100’ddr.
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Engelli calisanlara yénelik, yasal ytkimldliklerin 6tesinde
kapsayici uygulamalar benimseyen ve ihtiya¢ duyulan
durumlarda idari izin ve esnek ¢alisma imkanlari saglayan
Sirket'te, istihdam edilen engelli calisan orani %0,03't(r.

(Calisanlara verilen analik ve babalik izinleri tim yasal
dizenlemeler ile paralel sekilde dizenlenmis olup, Sirket
insan Kaynaklari Yonetmeligi icerisinde tiim calisanlarin
bilgisine sunulmaktadir. Kadin ¢alisanlara, analik halinde
taninan 16 haftalik Gcretli dogum izninin yani sira;
kullanabilecekleri kismi stireli analik izni, yari calisma olanadi,
6 aylik Gcretsiz izin ve stit izni konularinda dizenli bildirimler
yapilmaktadir. Sirket'te babalik izni ise 5 is giini olarak
kullandinimaktadir.

Sirket, insan haklarina saygi gésterilmesi ve calisanlarin
kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak koti
muamelelere karsi korunmasi icin gerekli dnlemleri alir. Sirket
calisanlar, is yerinde her tirli kéti muamele, ayrimailik veya
taciz eylemlerine neden olabilecek hareketlerden kacinir.

Bu tiir durumlarda calisanlar, insan Kaynaklari Portali Oneri
& Sikayet alaniile Etik Hat basta olmak Gzere kendilerine
sunulmus timiletisim kanallari (izerinden durumu bildirmekle
yUkimlidar. 2025 uiliigerisinde, ¢alisanlar tarafindan
ayinmcihk ya da kétd muamele konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.

insan haklari ve calisan haklarina saygi prensibiyle faaliyet
gosteren Sirket, insana yakisir olmayan her tiirll hak inlaline
karsi gerekli dnlemleri alir. BM'nin “insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyime” baslikli 8 no’lu SKA'sini destekleyecek
sekilde, insan haklarina aykiri sekilde zorla ¢alistirma, cocuk
isci calistirma, bulundugdu tehlike sinifindan daha ylksek
oranli islerde calistirma vb. gibi uygulamalar is GYQ’da s6z
konusu olamaz. Sirket, 18 yasin Gsttndeki kisileri istihdam
etmekte olup, s6z konusu yas sinirl, ise alim kriteri olarak
Sirket ic diizenlemelerinde de yer almaktadir. Sirket'in insan
Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi uyarinca tedarikcilerin
de bu kapsamda hareket etmesi beklenir.

is GYO, calisanlarin g6ris, 6neri, sikayet ve
degerlendirmelerini iletebilecekleri acik, seffaf ve samimi
iletisim kanallari ile anlasmazliklarin cézimune iliskin
mekanizmalar kullanir. Uyusmazlik ¢6zim streclerine Sirket
uygulamalari kapsaminda yer verilmis ve ¢alisanlarin bilgi
sahibi olmasi saglanmustir.

Her bir calisan gerek kendi yoneticileri gerekse insan
Kaynaklari ve Egitim Birimi aracihgiyla goris, éneri,
sikayet ve degerlendirmelerini iletebilir. Ayrica Sirket,
insan Kaynaklari Portali Gizerinden calisanlarin goris,
6neri, memnuniyetlerini bildirebildikleri; sikayet ve
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anlasmazliklarin c6ztmd icin kendilerini ifade edebilecekleri
bir kanal olusturmustur. Bunun yani sira, Sirket ¢alisanlari
acisindan sonug doduran 6nemli kararlarda anket/
konsltasyon gibi yéntemler uygulanabilmektedir.

Calisanlarin, kurum kdltard ve degerleri, yénetim
uygulamalari, iletisim ortami ve benzeri alanlar agisindan
Sirket'i degerlendirmeleri ve ayni zamanda Sirket politika

ve uygulamalarinin gicld ve iyilestirmeye acik alanlarinin
saptanmasiicin énceki raporlama dénemi icerisinde ¢alisan
baghihgini 6lcmeye yénelik yapilan anket sonuglarindan

yola cikarak 2024 yihinda yapilan aksiyon planlamalari
cercevesinde, 2025 uilinda organizasyonel gelisim ve kariyer
mimarisi alaninda proje hayata gecirilmistir. Tamamlanan
organizasyonel gelisim ve kariyer mimarisi yapisi Temmuz
2025 tarihinde ¢alisanlarimiza sunulmustur. Yeni yapi ile
¢calisan memnuniyetinin saglanarak daha strdirdlebilir bir
kariyer mimarisi hedeflenmistir. Ayuni zamanda yine ¢alisan
badlligi anket sonuclar dikkate alinarak 2026 yilinda hayata
gecirilmek tizere performans sistemi degisikligine ydnelik
proje planlanmis ve g¢alisiimaya baslanmistir.

ise alim, kariyer planlama, ticret ve yan haklarin yénetimi,
performans yonetimi ve ddlllendirme, isten ayriima ve
tazminat gibi temel insan kaynaklari strecleri tim ¢alisanlar
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ile paylasilir; calisanin talep etmesi veya ihtiya¢c duyulmasi
durumunda bu kapsamda bilgilendirme toplantilari yapilir.

Sirket faaliyetlerinde verimliligi ve is yasaminin niteligini
yukseltmeyi amaclayan insan kaynaklari yénetimi; nitelikli,
kurum klttrd ve degerleriyle uyumly, alaninda uzman,
gelisime acik, potansiyeli yiksek adaylar arasindan “dogru
kisinin dogru ise yerlestiriimesi” prensibi cercevesinde
se¢cme ve yerlestirme faaliyetlerini irk, din, dil, cinsiyet, engel
vb. hicbir ayrim yapmaksizin gergeklestirir, firsat esitligi
sunan adil bir ise alim streci ytratar. ise alim stirecine iliskin
asamalar ve yetenek kazaniminda kullanilan tim araglar
adaular ile mutlaka paulasilir.

is GYO, farkl kademelerde yer alan tim yoénetici ve uzmanlik
pozisyonlari icin gereken kalifiye is gliciiniin firsat esitligi
esasliyla yetistiriimesini benimser ve yetkinlik gelisim
sistemlerinin uygulanmasini esas alir. Sirket binyesinde acik
pozisyon olusmasi durumunda, s6z konusu pozisyona bagh
olarak, firsat esitligi gézetilerek, 6ncelikle ic kaynaklardan
temin yoluna gidilebilir.

is GYO, etik degerleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu, adil ve
rekabetci bir Gicret ve 6diillendirme anlayisi benimser, cinsiyet
dahil hicbir aynim olmaksizin “esit ise esit ticret” prensibini
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esas alir. Sirket, Gcretlerin belirlenmesinde calisanlarin is

ve gorev bazli agirliklarini esas alan licret kademelendirme
sistemni kullanir. ise ve unvana iliskin gérev tanimlar ile
performansa iliskin uygulama esaslari yazil hale getirilmis ve
¢alisanlara duyurulmustur. Ayrica her yil sektor ve is birimi
bazinda piyasa Ucretleri takip edilerek Gcrette ic dengenin
uani sira dis denge de g6z dndne alinarak ilerlenmektedir.

Uygulanmakta olan Ucret Politikasi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve yapilan ilk Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. insan Haklari ve insan
Kaynaklari Politikasi cercevesinde, calisanlarini kapsayan
tlm slirec ve uygulamalarda her tiirli ayinmcilidi reddeden
is GYO'da; butiin calisanlara Ucret Politikasl, insan

Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi ve insan Kaynaklari
Yonetmeligi esaslarina gére Gcretlendirme yapilir. Sirket
kadrosunda bulunan tiim calisanlar asgari Gcretin Gzerinde
Ucretlendirilmektedir.

Sirket’in kamuya aciklanan Ucret Politikasi, her kademeden
yonetici ve calisan icin gecerli olup, Sirket’in her kademedeki
yonetici ve calisanlarina verilecek tcretlerin; Sirket'in etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve Sirket’in sadece kisa dénemli performansi ile
iliskilendiriimemesi esastir. Performansa dayall tesvik
6demeleri; miktarlari 6nceden garanti edilmeksizin, alinan
risklerin vadesi de dikkate alinmak suretiyle, Sirket’in
kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde ve
objektif kosullara bagl olarak belirlenir. Performansa bagli
tesvik 6deme kriterleri belirlenerek ¢alisanlara duyurulur;
belirlenmis kriterler diizenli olarak gézden gegirilir. Sirket
Ucret Politikasi’nin tam metnine internet sitesinin “Yatirimei
iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar” bélimiinden
erisilebilir.

idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesi ve bu
konularda Yénetim Kurulu’na éneri sunulmasi Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin gérev ve sorumlulugundadir.

Sirket’in ¢alisanlara sagladidi yan haklar ve/veya faydalar
Sirket ici dizenlemelerle belirlenir, calisanlar Gcret ve yan
haklarin yénetimi konusunda bilgi sahibidir. Sirket’in Tazminat
Politikasi kamuya aciklanmis olup, Politika’'ya Sirket internet
sitesinin “Yatinmai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar”
boéliminden ulasilabilir.

BM’nin “Saglikli ve Kaliteli Yasam” baslikli 3 no.lu SKA’sini
destekler nitelikte, Sirket calisanlarina ve calisanlarin
bakmakla ytkimli oldugu es ve cocuklarina kurumsal saglik
sigortasi saglanmakta olup, tim calisanlara hayat sigortasi
yapilmakta, calisanlarin bireysel emeklilik sistemine dahil
olmasi durumunda isveren katkisi sunulmaktadir. Sirket,
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¢alisanlarinin is-yasam dengesini kurabilmelerine destek
olabilmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak amaciyla

hem calisanlarin hem de ayni evi paylasan aile bireylerinin
yararlanabilecedi “Calisan Destek Programi” hizmeti
sunmaktadir. Calisan Destek Programinin igeridi; diyetisyen,
psikolojik danismanlik ve intiya¢ duyulan herhangi bir konuda
¢alisanlarin danisabilecekleri alanlar kapsamaktadir. Ayrica
Sirket tarafindan calisanlara; Anadolu ve Avrupa yakasi
olmak tizere iki farkh yerleskede, haftanin tiim gtnlerinde
faydalanabilecekleri spor salonu tyeligi ticretsiz olarak
sunulmaktadir.

Ayrica 2025 yiliicerisinde, Sirket ¢calisanlarinin ahm
gulclerini desteklemek amaciyla ¢alisanlara, belli bir dénemle
sinirh olmak Gzere gelir destedi saglayan uygulamalar da
sunulmustur.

Sirket, okul 6ncesi ve ilkokul kademelerinde cocugu
bulunan tim calisanlara okulun ilk giind icin Gceretli idari izin
kullandirmaktadir. Aurica, okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise kademelerinde cocugu bulunan tiim c¢alisanlara karne
glnlerinde yanim gin Gcretli idari izin kullandinimaktadir.

Sirket, calisanlarla uzun soluklu is birlikleri strdtrtlmesini
hedefler ve ¢alisan memnuniyetini gozetir. Sirket,
calisanlarin da goéruslerini alarak her yil, tim ¢alisanlarin
katihmini amaglayan motivasyon etkinlikleri diizenler. 2025
uili raporlama déneminde, Sirket tarafindan galisanlara
yonelik, yeni yil yemedi, sehir disi konaklamali motivasyon
etkinligi, hizmet hatirasi téreni, her ay dogum ginu
kutlamalari, veda yemedi, ydnetici-ekip bulusmalar gibi
etkinlikler gerceklestirmistir. Calisanlarin is/6zel hayat
dengesini gbzeten Sirket; gerek tim galisanlarina sundugu
¢alisan destek hizmeti gerekse 6zel giin ve dogum, evlenme
gibi 6zel durumlar icin sagladigi yan fayda ve destekler

ile calisanlarin bu konudaki beklentileri paralelinde hibrit
calisma modeli ile uzaktan calisma imkani sunmaktadir.

insan kaynaklarinin yénetiminde proaktif ve yenilikci bakis
acisini destekleyen ve ¢alisan memnuniyetini gdzeten
Sirket, ¢calisanlarin bu konudaki beklentileri paralelinde
“Hibrit Calisma Modeli” ile uzaktan calisma imkani
sunmaktadir.

Sirket, calisanlarin egitimi ve gelisimi kapsaminda
“Performans ve Yetkinlik Gelisim Sistemi”ni esas alir.
Yetkinlik bazli s6z konusu sistem; calisanlarin kendi
sorumluluk alanlarindaki hedeflerine ulasmasina yénelik
olarak kendilerinden beklenen davranis ve tutumlarin
netlesmesini, calisanlarin Sirket biitiintine olan katkilarini
g6rmelerini saglarken; is tatmininin ve motivasyonun
glclendirilmesini amaclar. Tim ¢alisanlarin aktif olarak yer
aldigi ve calisanlar icin bir nevi gelisim yolculugu olarak
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g6rilen bu sistemin ciktilari, calisanlarin potansiyellerinin
ortaya cikartiimasinda arac olarak kullanilir. Ayrica, sistem
ciktilar sonucunda ¢alisanlarin gelisim alanlarini destekleyici
egitimler dizenlenir ve yoneticileri tarafindan geri bildirim
verilir. 2025 yili raporlama déneminde performans
degerlendirmesi kapsaminda bulunan galisanlarin tamamina
bagli olduklan st diizey yonetici katilimi esliginde geri
bildirim toplantisi gerceklestirilmistir.

Hayat boyu 6grenme felsefesiyle ytritilen egitim ve
gelisim faaliyetleri kapsaminda; calisanlarin ihtiyaclarina
gore planlanan egitimlerin, Sirket hedefleriyle uyusmasi

ve calisanlanin egitim sonuclarini is ve 6zel hayatlarina
yansitabilmesi amaclanir. Sirket, tiim calisanlarinin firsat
esitligi cercevesinde egitime katilmalarini saglamayi gozetir.

Bu yaklasimla, 2025 uilinda da Sirket’in ydnetsel stratejilerine
paralel olarak calisanlarin egitim programlarina katiliminin
saglanmasina devam edilmistir. 2025 yilinda teknik agidan
gelisimi saglayacak seminer ve sektér etkinliklerine katiim
saglanmis olup teknik ve mesleki acidan gelisim sayacak
egitimler ve zorunlu koruyucu egitimler gerceklesmistir.
2025 yilinda ¢alisan basina ortalama 11,5 saatlik egitim
gerceklestirilmistir. Ayrica yetkinlik gelistirme konusunda
global takibi ve zengin editim veri tabani saglamasi
nedeniyle LinkedIn Learning ile kurumsal is birligi saglanarak
¢alisanlarimiza egitim portal olusturulmustur. Dénem
icerisinde ¢calisanlar, hem mesleki hem de kariyer ve kisisel
gelisimlerine yonelik olarak, vergi ve muhasebe, denetim,
surdardlebilirlik, proje yénetimi, gayrimenkul gelistirme

gibi farkl konulardaki egitimlere katilim saglamislardir.
Ayrica, yine meslekleri ile ilgili cesitli seminer ve zirve vb.
etkinliklerde bulunmuslardir. Ayni zamanda, 2025 yilinda
icerisinde yaklasik 20.000 farkl egitim icerigi bulunan global
egditim platformu LinkedIn Learning ile anlasma sadlanarak,
gerek mesleki ve gerek kisisel gelisimi destekleuici, her an
her kanaldan ulasilabilecek sekilde calisanlarin kullanimina
aciimistir. insan kaynaklarinin yénetiminde proaktif ve
yenilikci bir bakis acisina sahip olan is GYO, biitiin Birimler
ile is birligi icinde, calisanin katilimini temel alan adil bir
¢alisma bicimi benimser. Tim insan kaynaklari stireclerinde
uenilikciligi ve yaraticilidi destekler.

Dijital déniisiime nem veren Is GYO; tim insan kaynaklari
fonksiyonlaninin ydrttdlebildidi, calisanlara kullanim kolayhdi
saglauan, esnek ve ihtiyaglara ydnelik uyarlanabilir bir

insan kaynaklari portal kullanmaktadir. S6z konusu portal
Uzerinden ¢alisanlar, insan kaynaklari stireglerine seffaf
sekilde ulasabilmekte, bulut tabanli olan uygulamaya
internetin oldugu her cihazdan erisebilmektedir. Ayrica
mevcut insan kaynaklari uygulamalarinin mimkan
oldugunca dijital ortam Gzerinden iz kaydi yaratacak bicimde
yuratilmesi amaclanmakta ve alinan kagit ¢cikti sayisinin
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azaltilarak doganin korunmasi gézetilmektedir. Bu amaclara
paralel olarak, 2025 yilinda sirketim tim sistemlerinin
entegre ¢alisacadi ve ortak kullanilan sistemler ile kadit, cikt
vs. sayisinin azaltilacagi SAP uygulamasinin ilk moddalleri
kullaniimaya baslanmistir.

Calsanlarile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari
ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir. Sirket'in
6lcedi geredi calisan temsilcisi veya bagli oldugu bir sendika
bulunmamakta olup, bugtline kadar ¢alisanlardan bu konuda
herhangi bir talep Sirket yénetimine iletilmemistir. Benzer
sekilde, Sirket dlcedi geredi toplu is s6zlesmesine ihtiyag
duyulmamaktadir. 2025 yili raporlama dénemi icerisinde
sendika érgttleri tarafindan temsil edilen veya toplu is
stzlesmesi kapsaminda olan ¢alisan bulunmamaktadir. Diger
yandan Sirket, sendika tyeligine ve toplu s6zlesme hakkina
saygi duyar. Tum calisanlar, sendikal Gyelik konusunda
serbesttir ve hiir iradeleriyle hareket eder. Sirket'in, dernek
kurma 6zgUrligu ve toplu is s6zlesmesi hakkini engelleyici bir
dizenlemesi bulunmamaktadir.

Gahsanlar icin saghkh ve huzurlu bir calisma ortami
olusturulmasini gézeten Sirket, Sirket Merkezi'nin
bulundugu Is Kuleleri Kompleksi'nde, calisanlarin ihtiyac
duyduklarinda muayene olabilecegi doktor ve saglik personeli
bulunmaktadir.

is sagligi ve giivenligi konusu, insan kaynaklari politika ve
uygulamalarinin énemli unsurlarindan biridir.

Sirket, is saghdi ve givenligi ile ilgili yasal mevzuat ve
uygulamalar kapsaminda, ¢calisanlarina saglikh, gtivenli bir is
ortami saglayarak énleyici, diizeltici ve koruyucu yaklasimlar
ile bu konudaki streclerini strekli iyilestirir. Calisanlarina
dizenli olarak is saghdi ve gtivenligi egitimi sunar ve bu
alanda farkindalik saglauarak gerekli bilgilendirmeleri yapar.
ornegin, 2025 ulliicerisinde, olasi dogal afetlere karsi
calisanlarin 7/24 ulasabilecedi haberlesme hatti kurulmustur.
Bu kapsamda, is Saghdi ve Giivenligi konusunda calisanlara
yasal diizenlemelere uygun olarak 3 yilda bir egitim tekrari
sunmaktadir. Raporlama dénemi icerisinde 29 calisana iISG
egitimi verilmistir. Diger yandan dénem icerisinde ise alinan
calisanlara toplam 104 saatlik is saghdi ve glivenligi egitimi
verilmistir. Sirket insan Kaynaklari ve Egitim Birimi tarafindan
calisanlara periyodik olarak is saglidi ve gtivenligi, acil durum,
deprem, ilk yardim vb. konularda farkindalik e-postalari
gonderilmektedir.

Sirket, “Iis Saghgi ve Guvenligi Politikasi”ni olusturmus ve tiim
paydaslarin bilgisine sunmustur. S6z konusu Politika'ya Sirket
internet sitesinin “Kurumsal/Strdarilebilirlik/Politikalar”
béliminden ulasilabilir.
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is GYO'nun tiim calisanlarini, misterilerini, ziyaretcilerini ve
hizmet saglauicilarini kapsayan Politika, giivenli ve saglikh bir
¢alisma ortami yaratmak ve koruyucu saglik uygulamalarini
artirmak amaciyla olusturulmus olup, Sirket’in is saghgi ve
guvenligi konusundaki uygulama esaslarini, yapilanmayi ve
her sorumlu taraf bazinda yukamlilikleri belirler.

Politika’nin uygulamasi, Kurumsal Yénetim Komitesi
gozetiminde, Sirket ici is saghdi ve glvenlidi uygulamalarinin
koordinasyonunu sagdlamaktan sorumlu olan is Sagligi ve
Guvenligi Kurulu tarafindan gerceklestirilir. is Saghdi ve
Guvenligi Kurulu, Sirket’in farkli calisanlari ile is yeri hekimi
ve ISG uzmanindan olusmakta olup, Kurul, 3 ayda bir diizenli
olarak toplanir.

Politika, yilda en az bir kez olmak Gizere, gereksinimler,
faaliyet kosullarindaki degisiklikler ve yasal diizenlemeler
dogrultusunda gdzden gecirilir. Gerekli gérilen giincelleme
ve degisiklikler, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin énerisiyle
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurtrliige girer.

is kazalarinin 6nlenmesi ve sagligin korunmasi amaciyla;

Calisanlara yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yaratalar,

Saglk gozetimi kapsaminda is yeri hekimleri tarafindan
calisanlarin ise giris ve periyodik muayeneleri yapilir,
isyerinde, is glivenligi uzmani ve is yeri hekimi énctligidnde,
risk analizi ve saha gdzlem calismalari diizenli olarak yapilirve
yenilenir,

Acil durum eylem planlari olusturulur,

is Saghi ve Givenligi Kurulu toplantilari diizenli olarak
gerceklestirilir,

is kazasi ve meslek hastaligi gibi durumlarda kaza kanaat
analizi yapilarak konuyla ilgili iyilestirme proseddirleri
olusturulur,

Sirket'te yapilan saha gézlem ve tespitleri, ramak kala vakalari
ve kaza kanaat analizleriile elde edilen veriler ve bulgular
dodrultusunda gerekli is birimleriyle dizenleyici, 6nleyici
faaliyetler organize edilir.

Sirket, is kazalarina yénelik ve saghdin korunmasi amaciyla
alinan énlemleri, is kazalarini ve kaza istatistiklerini

hizmet alinan OSGB'ye, isyeri doktoruna ve ilgili mercilere

bildirmektedir. 2025 yili icerisinde hi¢bir ¢calisanda is kazasi
nedeniyle bir milyon saate gore yaralanma ya da 6lim gibi
daha agir sonug doguran bir durum s6z konusu olmamustir.
Diger yandan, ylritilen faaliyetler nedeniyle ¢calisanlarda

is g kaybi olusmamistir. Mevcut yasal dizenlemeler
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kapsaminda; is s6zlesmesi ile bagl bulunan tim calisanlarin
is saghgive gtvenligi egitimi almasi, is verenlerin is kazalarini,
kazaistatistiklerini, alinan dnlemleriilgilimercilere bildirmeleri
zorunludur. Bu kapsamda, Sirket’in mal veya hizmet satin
aldigi tim tedarikgilerin, Sirket’in kamuya aciklanmis
“Tedarikci Yénetimi ilkeleri’nde de yer verildigi (izere, insan
haklarina saygi ve is saghdi ve glvenligi unsurlari basta
olmak izere, Sirket’in kamuya aciklanmis “insan Haklari ve
insan Kaynaklari Politikasi”nin esaslariyla uyumlu calismasi
beklenir.

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi'ni
olusturmustur. S6z konusu Politika’'ya internet sitesinin
“Kurumsal/Kisisel Verilerin Karunmasi” béliminden
ulasilabilmektedir. Sirket ayrica Etik Kurallarini olusturmus
ve kamuya aciklamistir. S6z konusu kurallara internet
sitesinin “Yatinmai iliskileri/Kurumsal Yonetim/Etik Kurallar”
bélimuanden ulasilabilmektedir. Sirket’'in menfaat sahiplerine
iliskin Yonetisim ilkesi uyarinca, insan haklarina saygi
gosterilmesive Sirket calisanlarinin Sirket icifiziksel, psikolojik
ve duygusal istismara karsi korunmasi icin gerekli tedbirler
ahnir. Calisanlar, is yerinde her tirld istismar, ayrimcihk

veya kétl muameleden kacinir. Sirket ¢alisanlari, is yerinde
istismar, ayrimcilik veya mobbinge yol acabilecek her tirl
davranistan kacinir. Bu gibi durumlarda calisanlar, mevcut
iletisim kanallari araciligiyla olayi bildirmekle ytikimltddr.

Faaliyetlerini BM'nin “Baris, Adalet ve Gigli Kurumlar”
baslikli 16 no’lu SKA’sini destekleyecek sekilde yiriten
Sirket, pay sahipleri, misteriler, alacaklilar, tedarikciler ve
personelden olusan ve menfaat sahipleri olarak adlandirilan
grubun, yasalara ya da Sirket'in etik degerlerine uygun
olmadigi distindlen islemleri Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye
iletebilmeleri amaciyla Etik Hat olusturmustur. Etik

Hat iletisim Formu’na Sirket internet sitesi Gizerinden
ulasilabilmektedir. Bu hat, etik ihlaller, yolsuzluk vakalari
gibi 6nemli konularin yénetilmesini saglar. Etik hattina
gelen sikayetler Denetim Komitesi tarafindan titizlikle
incelenmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Strdurdlebilir yonetim fonksiyonlarini tesvik etmek,

daha seffaf ve adil bir organizasyona olanak saglamak
amaciyla kurulan etik hatti, uyumsuzluk ve etik ihlal
durumlanni bildirmek isteyen ilgili paydaslarin tim endise
ve sorunlarina ¢6zim saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlarin
gOrus, 6neri ve memnuniyetlerini iletebilmeleri, sikayet ve
anlasmazliklarinin ¢6zGmda icin kendilerini ifade edebilmeleri
amaciyla insan Kaynaklari Portali tizerinde bir kanal
olusturulmustur. 2025 uiliicerisinde, ¢alisanlar tarafindan
ayinmcilik ya da k6t muamele konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.
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Aurica, Sirket internet sitesinde agiklanan Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na aykiri olan hareketleri
veya tesebbusleri diristlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde
hareket ederek iyi niyetle ihbar eden calisanlar, buna

baglh olarak herhangi bir ceza ve/veya kétli muameleye
maruz birakilmaz. Sirket’in Riisvet ve Yolsuzlukla

Mucadele Politikasi’'ng, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Surdurlebilirlik/Politikalar” béltiminden ulasilabilir.
Calisanlara, konuya iliskin farkindaliklarini artirmak amaciyla
“Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi” 6nceki dénemlerde
verilmis olup, diizenli araliklarla egitim yenilenmek izere
egitim planlarina dahil edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan CSY faktorleri
kapsaminda olusturulan ve Yénetim Kurulu karariyla
yurdrltge giren CSY Politikalar Sirket ¢alisanlariyla yazili
olarak paylasiimis, ayrica CSY politikalari ve uygulamalari
kapsaminda calisanlar icin bilgilendirme toplantilari
yapilmistir. Kisa vadeli hedeflerle uyumlu olarak, uil
icerisinde Sirket ¢calisanlarina CSY konularindaki gelisimini
desteklemek amaciyla strdirtlebilirlik konusunda egitim
verilmistir.

Sirket, misteri sikayetlerinin ydénetimi ve ¢cdzimuane iliskin
“Msteri Memnuniyeti Politikasi”ni olusturmus ve Sirket
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internet sitesi vasitasiyla tim paydaslarinin bilgisine
sunmustur. S6z konusu Politika’ya Sirket internet sitesinin
“Kurumsal/Surdurilebilirlik/Politikalar” béliminden
ulasilabilir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen
tim paydaslariyla olaniletisimini hesap verebilirlik ve seffaflik
anlauisiyla etkin bir sekilde yuritmeui gézetmektedir.
Sirket’in iletisimde bulundugdu paydaslarin basinda calisanlar,
musteriler, tedarikciler ve pay sahipleri gelmektedir.

Sirket’in en 6nemli paydasi olan ¢alisanlarla agik, seffaf

ve samimi iletisim kanallarinin kullanildigi bir iletisim
yuritdlmektedir. Ayrica calisanlarla yillik performans geri
bildirim degerlendirmeleri ve motivasyon etkinlikleri, hizmet
hatirasi édulleri ve aylik olarak diizenlenen dogum ginu
kutlamalari gibi ¢alisanlarin sosyallesmesini saglayan
etkinliklerle bir araya gelinmektedir.

Sirket’in kiralama ve satis faaliyetleri kapsaminda

kiracilar, konut alicilari ve emlak ofisleriyle iletisim halinde
olunmaktadir. S6z konusu paydaslarla ylz yiize gériisme,
e-posta, telefon ve video goriismeler ile dijital platformlar
(internet sitesi, sosyal medya hesaplari, sikayet siteleri vb.)
vasitasiyla diizenli olarak iletisim icerisinde olunmaktadir.
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Sirket’in proje gelistirme faaliyeti kapsaminda tedarikgilerle
strekli iletisim halinde olunmakta, proje bazinda degismekle
birlikte, tedarikcilerle agirlikla yiiz yiize olmak Gizere e-posta,
telefon ve video goriismeler vasitasiyla diizenli olarak iletisim
icerisinde olunmaktadir.

Sirket; pay sahipleri, analist, portféy yoneticisi gibi Sirket
faaliyetleri hakkinda bilgi talep eden paydaslarla yazili ve
s0zlU ortamda iletisim kurmakta, talep edilmesi durumunda
ise s6z konusu taraflarla toplanti organize edebilmektedir.
Bahsi gecen paydaslar, Sirket'in Yatinmci iliskileri ve
Strdurdlebilirlik Bélimu ile her zaman iletisime gecebilmekte
olup, genel kurul, finansal sonuclarin aciklanmasi gibi
dénemlerde ilgili paydaslarin bilgi taleplerinde artis
go6zlenebilmektedir.

Faaliyetleri kapsaminda veya ilgili taraflardan gelen

talep dogrultusunda kamu ve 6zel sektdr kuruluslar gibi
paydaslarla dailetisim halinde olan ve sivil toplum kuruluslar
ile is birligi icinde ¢calismalarini ydriten Sirket; sermaye
piyasalari ve sektore iliskin taslak diizenlemelere gortis
vermekte, anket calismalarive akademik calismalara mimkin
oldugu élcide destek vermektedir.

Sirket'in, stirdGrilebilirlik kapsaminda benimsedigi
uluslararasi raporlama standardi bulunmamakta olup, Sirket,
Kadinin Guiclenmesi ilkeleri’'nin imzacisidir. Uluslararasi
raporlama standartlarinin benimsenmesive/veyauluslararasi
baska prensip veua kuruluslara dahil olunmasi konusu
ilerleyen dénemde dederlendirilecektir.

CSY konulari ve stirdirdlebilirlik alanindaki performansini
iyilestirmeui gzeten Sirket, Borsa Istanbul’un
Surdurulebilirlik Endeksi’'ne dahil olunmasi hedefi
dogrultusunda gerekli calismalara yil icerisinde
tamamlayarak Ekim-Aralik 2024 déneminden itibaren Borsa
istanbul Surdiirilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.

(Cevreyle dost, strdirtlebilir ve misteri memnuniyetini odak
alan projeler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, deger zincirinin
en 6nemli paydaslarindan olan misteri ve tedarikcilerine
iliskin olarak “Musteri Memnuniyeti Politikasi” ile “Tedarikgi
Yénetimi ilkeleri”ni Yonetim Kurulu kararyla olusturmus ve
Sirket internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine sunmustur.
Sirket, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla misteri memnuniyeti
politikasini giiclendirmek ve misteri odakl yaklasimini
kurumsal bir yapi altinda yénetmek amaciyla Msteri
Deneyimi Birimini kurmustur.
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Bu kapsamda, siirecin her asamasinda msteriler ile sirekli,
seffaf ve acik bir iletisim kurulmasi esas alinmakta; s6z
konusu yaklasim strddrdlebilir misteri memnuniyetinin
saglanmasing, uzun vadeli musteri baghhginin
glclendirilmesine ve Sirket’in rekabet giciniin artiriimasina
katki saglamaktadir.

Musteri Deneyimi Birimi blnyesindeki faaliyetler, kiralama
sonrasl ve satis sonrasi olmak Gzere iki ana baslik altinda
yurattlmektedir.

Kiralama Sonrasi Faaliyetler

Kiralama sonrasi stireclerde, kiracilarla etkin ve stirekli
iletisimin saglanmasi, taleplerin merkezi bir yapi tGizerinden
yonetilmesi ve operasyonel stireclerin iyilestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, kiracilarimiza Musteri
Deneyimi Birimi’'nin kuruldugunu anlatan bilgilendirme yazisi
génderilmistir.

Kiracilardan gelen talep ve sikayetler Misteri Deneyimi Birimi
tarafindankarsilanmakta; ilgilisirket birimleriyle koordinasyon
saglanarak strecler uctan uca takip edilmekte ve kiracilar
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica kiracilanimiza yerinde ziyaretler de yapilmaya
baslanmis ve talep ve énerileri alinarak gerekli yénlendirmeler
yapilmaya baslanmistir.

Yeni kiralama kapsaminda portféye dahil olan kiracilar igin
hos geldin ve adaptasyon sirecleri ytritilmeye baslanmistir.
Bu konudaki ¢calismalar daha detayl sekilde devam edecektir.

Kiraci borc ve 6deme durumlari diizenli olarak takip edilerek
raporlanmistir.

CRM sisteminin kiralama tarafinda aktif kullanimiyla birlikte,
kiracilardan gelen talep ve geri bildirimlerin kayit altina
alinmasi ve izlenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, SAP projesi kapsaminda RE modulinin devreye
alinmasina yoénelik olarak kira sézlesmeleri sisteme
tanimlanmis; strecin saglikli ilerlemesi amaciyla basta
Muhasebe Birimi ve Kiralama Birimi olmak tzere ilgili tim
paydaslarla koordinasyon ve bilgi paylasimi saglanmistir.
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Satis Sonrasi Faaliyetler

Satis sonrasi stireclerde, misteri taleplerinin etkin sekilde
yonetilmesi ve misteri memnuniyetinin strdtrilebilir
kilinmasi amaciyla Misteri Deneyimi Birimi aktif rol
almaktadir.

Kaporaasamasindanitibaren misterilerleiletisim kurulmakta;
s6zlesme sirecleri, noter organizasyonu ve tapu devri
asamalarinda bilgilendirme ve koordinasyon saglanmaktadir.

Tapu devri ve daire teslimi sonrasinda misterilerden gelen
talep ve sikayetler ilgili birimlerle is birligi icerisinde takip
edilmektedir. MUsteri talepleri CRM sistemi Gizerinden kayit
altina alinmakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. Talep
ve sikayetlerin daha etkin izlenebilmesi amaciyla sirket ici
raporlama sistemleri ve Jira uygulamasi kullanilarak stirecler
koordine edilmektedir.

Teslim 6ncesinde daire kontrolleri gerceklestiriimekte,
tespit edilen eksiklikler kayit altina alinarak giderilmesi
saglanmaktadir. Teslim stireci planlanmakta; teslim
sonrasinda ortaya ¢ikan eksikliklerin takibi yapilarak gerekli
dizeltmelerin tamamlanmasi saglanmaktadir. Bu sireg
boyunca musteri ile stirekli ve acik iletisim strdirtlmektedir.

Stokta bulunan daireler mimari birim ile birlikte kontrol
edilerek eksiklikler tespit edilmekte ve iyilestirme planlar
olusturulmaktadir.

Ayni sekilde, SAP projesi kapsaminda SD modilindn
devreye alinmasina yonelik olarak satis sézlesmeleri
sisteme tamimlanmis; sirecin saglikli ilerlemesi amaciyla
basta Muhasebe Birimi ve Satis Birimi olmak izere ilgili tim
paydaslarla koordinasyon ve bilgi paylasimi saglanmistir.

D. Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Strduardlebilirlik calismalarinin etkin ve kapsayici bir sekilde
yurdtilmesi amaciyla Sirket'in tim kilit fonksiyonlarini
kapsauacak sekilde olusturulan “Sirdirdlebilirlik Calisma
Grubu” ayni zamanda calisanlar basta olmak Gizere
Sirket’in diger dnemli menfaat sahipleri olan misteriler

ve tedarikcileri de temsil etmektedir. Farkl tiirde menfaat
sahibini temsil etmeye imkan veren séz konusu yapilanma
sayesinde, menfaat sahiplerinin gérisilen sirdrilebilirlik
konularina iliskin gérisleri hakkinda bilgi sahibi olunmakta
ve boylelikle menfaat sahiplerinin gorisleri strdirdlebilirlik
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alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin belirlenmesinde dikkate
alinmaktadir. Ayrica Sirket, Strdarilebilirlik Politikasi’nda da
yer aldidi Gzere, orta ve uzun vadeli stratejileri benimserken,
misteri, tedarikci veya is ortaklarinin hak ve menfaatleri ile
kamu yararini gézetir.

Sirket, yasadigimiz dinyaya, topluma ve insanimiza

karsi sorumlulugunu yerine getirirken tim paydaslari
nezdinde deger yaratma dnceligiyle hareket etmektedir.
Sirket’in kamuya aciklanmis Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi kapsaminda egitim, cevre ve doda, kiiltlir sanat ve
toplumsal cinsiyet esitligi dnceliklendirilen konular olarak 6ne
ckmaktadir. Sirket 2025 yilinda Tohum Otizm Vakfi'nin Her
Sinif Bir Tohum projesine dahil olmus, Uskiidar Rauf Orbay
ikégretim Okulu’'nun 6zel egitim sinifinda égrenim géren
otizmli cocuklarin siniflarina egitim materyalleri, teknolojik
cihazlar ve bir yil boyunca destek hizmet saglanmasi
amaciyla bagista bulunmustur. Sirket Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi'ng, Sirket internet sitesinin “Kurumsal/
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Bagis Politikasi” béliminden
ulasilabilir.

Sirket ayni zamanda strddrdlebilirlik konusu ve bunun
onemine iliskin farkindaligin artiriimasina iliskin olarak
calisanlar icin bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmektedir.

Mdsteri ve tedarikcilerin cevresel ve sosyal konularda
farkindalik seviyesinin artirlmasinin 6nemine inanan

Sirket, calisanlar disindaki menfaat sahiplerinin
farkindaliklarinin artiriimasina yénelik alinabilecek aksiyonlari
dederlendirecektir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Denetimden Sorumlu Komite Raporu, Komite olarak
sorumluluklarnimiza baghihgimizi ve yil boyunca gérevimizi ne
sekilde yerine getirdigimizi aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Temel Amac:

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel amaci; Sirket’in
finansal raporlarininilgilimevzuat, dizenleme ve standartlara
uygun olarak hazirlanmasinin, Sirket'in i¢ sistemlerinin
etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat ile Sirket politikalari
cercevesinde gézetiminin yapiimasidir.

Komite Uyeleri:

Komite tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte

ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda acgiklanmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin Gyelerinin tamami,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtildigi sekilde, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden
olusmakta olup; Komite’'nin 2 Gyesi bulunmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi'nde
belirlenen kriterlere gére secilen Komite Gyeleri Sayin
Mehmet Gékpinar ve Sayin ilkay Arikan olup; baskanlik
gorevi Sayin Gokpinar tarafindan ytritilmektedir. Komite
Gyeleri, diger profesyonel faaliyetleri kapsaminda edindikleri
genis ticari ve finansal tecriibeleriyle komiteye katki
sunmalari amacuyla secilmistir.

Sorumluluklar:

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumluluklari,
Komite'nin Gérev Yénetmeligi ile diizenlenmis olup bunlara
asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
veic kontrolile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gb6zetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar Denetimden Sorumlu Komite'nin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulur.
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Sirket’in muhasebe, ic kontrol ve i¢c denetim sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikauyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmeleri, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin géruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yazili olarak Yénetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu'nun verecegi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Komite'nin Gérev Yénetmeligi, Sirket’in kurumsal internet
sitesi olan www.isgyo.com.tr'de yer almaktadir.

Komite Performansinin Degerlendirilmesi:

Sirket'in i¢ sistemlerinin isleyisi ve etkinliginin gdzden
gecirilmesi kapsaminda, Yénetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite’'nin performansi da
degerlendirilmis; bu baglamda Komitenin, Sirket'in finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, i¢ sistemlerin etkin bir sekilde isletiimesi ve
badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
aktif olarak izlenmesi konularinda etkin bir sekilde faaliyet
gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Toplantilar:

Komite, ylil icerisinde 8 kez toplanmis olup bu kapsamda
Yonetim Kurulu'na 7 defa yazili bildirimde bulunmustur.
Toplantilar; Komite faaliyetleri ve Sirket'in finansal tablolar
hakkinda ydnetim kuruluna bilgi sunulabilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce gerceklestirilmistir.

Takvim yil sonu ile bu raporun tarihi arasinda, Gyelerin tam
katihmi ile gerceklestirilen 1 adet Komite toplantisi daha
dizenlenmistir.
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Faaliyetler:

Komite; yiligerisinde finansal raporlama, i¢ denetim, i¢ kontrol
ve dis denetim alanlarinda ¢alismalar gerceklestirmistir.

Komite’'nin gerceklestirdigi faaliyetler asagida yer almaktadir:

Bagimsiz denetim firmasinin her asamadaki calismalari ile
kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunlugu
ve dogrulugunun degerlendiriimesine kadar olan bagimsiz
denetim stirecini gdzetmistir.

Gecmis yillardan farkh olarak 2025 yih icerisinde Komite;
Sirketin Ttrkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) uugulamasi kapsaminda ve TSRS ile uyumlu

olarak hazirlanacak raporlarinin zorunlu giivence denetimi
hizmetinin, 2024 ve 2025 faaliyet donemleri icin 6nerilen
bagimsiz denetim firmasi araciidiyla temin edilmesi
hususunun Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasina iliskin
karar almistir.

Sirket ic Denetim Birimi’'nin yillik denetim planina onay
vererek denetim faaliyetlerinin plana uygun olarak
gerceklestiriimesini izlemis ve diizenli periyotlarla
gerceklestirilen toplantilar dahilinde denetim calismalari ve ic
Denetim Birimince yuritilen diger faaliyetler hakkinda bilgi
almistir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgularin
Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi ile paylasilmasi
ve bulgularin giderilmesine yénelik aksiyonlarin alinmasi
konusunda gerekli koordinasyonu saglamistir.
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Denetci Etkinligi:

Bagimsiz denetim sirecinin etkinligi, denetim déngUsinin
baslangicinda kilit denetim konularinin dogru bir sekilde
tanimlanmasina baglidir. Kilit denetim konularinin
degerlendirilmesini iceren detayli denetim plani, bagimsiz
denetciler tarafindan her yil Komite’ye sunulmaktadir.

Komite, her yil icranin bulunmadidi bir ortamda bagimsiz
denetcilerile 6zel toplantilar yaparak, geribildirim icin ek bir
firsat saglamaktadir. Toplantida gérisilen hususlar genel
anlamda; denetcinin is riski ve yénetim etkinligi Gzerine
degerlendirmesini, yonetimle olan karsilikli iletisimlerinin
seffafligini ve aciklidini, yénetim tarafindan denetcilere
uygulanan herhangi bir kisitlamanin olup olmadigini ve
denetciler tarafindan mesleki sipheciligin nasil uygulandig
konulariniicermektedir.

Sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde Sirketimizin
bagimsiz denetim faaliyeti; 2021, 2022,2023 hesap
dénemlerinde Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.; 2024 ve 2025 hesap
déneminde ise PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan ytrGtalmastar.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona
Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetci Raporu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

is GYO'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar
veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstmuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan
Badimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak ytritilmasttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” baliminde ayrintili

bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
badimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal
tablolara iliskin gériisimiizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesine iliskin yapilan degerleme calismalari

Sirket’in ilisikte yer alan finansal tablolarina ait 8

numarali dipnotta belirtildigi Gizere yatinm amacl gayrimenkul
hesabinda, gercege uygun degerinden muhasebelestirilen

ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 6.694.866.305 TL
tutarinda olan yatinm amacl gayrimenkuller, toplam varliklarin
o6nemli bir boIGmGnd olusturmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirnm amacli
gayrimenkullerin bagimsiz degerleme eksperi
tarafindan tespit edilen gercege uygun degerleri;
Sirket yoénetimi tarafindan degerlendirilmis olup,
s6z konusu degerler ilisikteki finansal tablolarda
yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
dederleri olarak esas alinmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin tespitinde “gelir yaklasimi” ve “emsal
yaklasimi” yéntemleri kullanilimistir.

Sirket’in yatinm amacli gayrimenkullerinin
degerlemesi, 6nemli muhakeme alanlarini icerir ve
6znel varsayimlarda bulunulmasini gerektirir.
Onemli muhakeme ve varsayimlar; kapitalizasyon

orani, iskonto orani, kiralanabilir alanlarin doluluk oranlari, kira
gelirleri gibi faktérlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

So6z konusu varliklarin gercege uygun degerleri
mesleki yeterlilie sahip degerleme uzmanlari
tarafindan belirlenen piyasa degeri kullanilarak
belirlenmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin gercede uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma,
yatinm amaclh gayrimenkullerin kayith degerinin
gerek Sirket’in toplam varliklarinin dnemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel

niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle
kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatinm amacl gayrimenkullerin
gercede uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim

prosedurleri uygulanmistir:

Sirket’in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzmani tarafindan hazirlanan degerleme
raporu Uzerinde Sirket yénetiminin gerceklestirdigi
kontrollerin tasarimi anlasilimistir,

Sirket’in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzmaninin ehliyeti, yetkinligi ve
tarafsizligi degerlendirilmistir,

Dedgerleme raporlarinda yer alan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir,

Dedgerleme raporlarinda kullanilan hesaplama
tablolarinin matematiksel dogrulugu test edilmistir,

Degerleme raporlarinda yer alan gelir modelleri ile
ilgili olarak nakit girisleri ve nakit cikislarina iliskin
tahminlerin tutarlildi, Sirket’in gelecek yillara
iliskin btce projeksiyonlariile karsilastirilarak
dederlendirilmistir,

Sirket’in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
uzmani tarafindan hazirlanan degerleme
raporlarinda kullanilan 6nemli muhakeme ve
varsayimlarin makul olup olmadigi, bagimsiz
denetci olarak tarafimizca gorevlendirilen
bagimsiz degerleme uzmanlari ile birlikte asagidaki
proseddirler uygulanarak degerlendirilmistir,

» Degerleme ¢alismalarinda kullanilan
gelir yaklasimi yénetimlerinin uygunlugu
degerlendirilmistir,

o Degerleme uzmani tarafindan takdir edilen
degerlerin makul bir aralikta olup olmadig
degerlendirilmistir,

Dederleme raporlarinda yer alan gergede uygun

dederler, dipnotlar ile karsilastirilmis, dipnotlarda

ve ilisikteki finansal tablolarda yer alan tutarlarin
degerleme raporlari ile tutarl oldugu ve dipnot
aciklamalarinin TERS'ler agisindan yeterli olup
olmadidi degerlendirilmistir.
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FINANSAL BILGILER

4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yoénetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gérisiimizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak yirdtilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ytiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ylritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanhshgi tespit edememe
riskinden ytiksektir.

Sirket’in i¢ kontroltndn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim proseddirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Ydénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veuya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilimektedir.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak izere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik htikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktauiz. Aurica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustintlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri tst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedig@i durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracadi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlilikler

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 10 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Talar Gil, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 10 Subat 2026
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla
Finansal Durum Tablolari (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Ddnen Varhklar 3.557.221.062 4.038.085.084
Nakit ve nakit benzerleri 5 237.717.257 L45182.577
Ticari alacaklar 8 99.225.319 109490.136
lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 25289807 16.001.938
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 73935512 93488198
Diger alacaklar 9 11.530.566 15781147
lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 11.530.566 15781147
Stoklar 11 2532445734 3.055.890.043
Pesin 6denmis giderler 16 657.217.249 388492360
[liskili taraflara pesin 6denmis giderler 27 431901.609 166.635.718
lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 225.315.640 221.856.642
Diger dénen varliklar 16 19.084.937 23.248.821
Duran Varliklar 54.635.549.305 58.343.061.507
Finansal yatinmlar 6 2.158.803.355 2.500.268936
Ticari alacaklar 8 - 37450.104
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar -- 37450104
Stoklar 11 7.627.079.279 6951.616.061
Ozkaynak ysntemiyle dederlenen yatirimlar 3 55.860.872 48395215
Yatinm amacl gayrimenkuller 10 L4144 056930.000 48144406511
Maddi duran varliklar 12 509.044.293 496390405
Maddi olmayan duran varliklar 13 16.886.055 16.356.138
Pesin 6denmis giderler 16 210945451 148178137
lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 210945451 148178137
TOPLAMVARLIKLAR 58.192.770.367 62.381.146.591

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)
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is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla

Finansal Durum Tablolari (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiimlilikler 2.152.372.194 6.460.233.566
Kisa vadeli borclanmalar 7 1.011.695.200 2.399196.664
lliskili taraflara finansal borglar 27 107.011.091 162.380.114
lliskili olmayan taraflara finansal borclar 904.684.109 2.236.816.550
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 -- 2.888.613.086
lliskili taraflara finansal borglar 27 -- 173.164.023
lliskili olmayan taraflara finansal borglar - 2715449063
Ticari borclar 8 125308 474 187.886.611
lliskili taraflara ticari borclar 27 76.372.261 114597105
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 48936.213 73.289.506
Diger borglar 9 43.079412 39.666.287
lliskili olmayan taraflara diger borclar 43079412 39.666.287
Msteri s6zlesmelerinden dogan yukamlaltkler 17 Q24551511 835109326
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme ydkimldlikleri 924.551511 835.109.326

Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden dodan ytkamltltklerin
disinda kalanlar) 16 5.812.080 4146788
lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 27 722597 859885
lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 5089483 3.286.903
Donem Kari Vergi Yukamlalaga 25 7.651513 --
Kisa vadeli karsiliklar 16.286.618 65.588.356
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 7591614 5.894.5%96
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 8.695.004 59693.760
Diger kisa vadeli yuktamlaltkler 16 17987386 40.026 448
Uzun Vadeli Yikimlilikler 5.790.225.262 4.728.859.163
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 - 317.861.103
lliskili olmayan taraflara finansal borclar -- 317861103
Uzun vadeli karsiliklar 18.173.562 15728965
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 18.173.562 15.728.965
Ertelenmis vergi ytukumlGlaga 25 5.772.051.700 4 395.269.095
OZKAYNAKLAR 50.250.172.911 51.192.053.862
Odenmis sermaye 18 ©58.750.000 ©@58.750.000
Sermaye dlzeltme farklar 18 26981.861.046 26981.861.046
Pay ihrag primleri 18 12.770.308 12.770.308

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 161555412 145116.617
Yeniden dederleme ve siniflandirma kazanclari 179.757057 163.845916
Dider kayiplar (18.201.645) (18.729.299)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 18 1125.290.228 1125.290.228
Gegmis ylllar karlari 18 21968.265.663 20.800.667.235
Net donem kari/(zarar) (958.319.746) 1167598428
TOPLAM KAYNAKLAR 58.192.770.367 62.381.146.591

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Kar veya Zarar Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasllat 19 3.126.656954 5.298.337127
Satislarin maliyeti (-) 19 (1489582.374) (3499.825.681)
Briit Kar 1.637.074.580 1.798.511.446
Genel yénetim giderleri (-) 20 (368.229492) (321.685.468)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 20 (72.321.356) (0445.264)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1350.132.514 4,339.809.248
Esas faaliyetlerden giderler (-) 22 (1.325.216.773) (527571.249)
Esas Faaliyet Kan 1.221.439.473 5.198.618.713
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 590464.012 --
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 3 24.158.571 10.046.768
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.836.062.056 5.208.665.481
Finansman gelirleri 23 663184197 281148.292
Finansman giderleri (-) 23 (1.260.218.177) (3.541992.202)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 2L (635.650.152) 2.512.611.627
Vergi Oncesi Kari 603.377924 4.460.433.198
Vergi Gideri 25 (1.561.697.670) (3.292.834.770)
- Donem vergi (gideri)/geliri (200.606.712) --
- Ertelenmis vergi gideri (1.361.090958) (3.292.834.770)
Dénem Kari (958.319.746) 1.167.598.428
Pay basina kazanc/(zarar) 26 (0,0100) 0,0122

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)
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FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem kari/(zarar) (958.319.746) 1167.598.428
Diger kapsamli gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 16.438.795 (34.803.573)

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/(azalislari) 12 31.376.651 37733367

- Vergi etkisi (15.465.510) (73.720.737)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari/(kayiplar) 753.791 1691138

- Vergi etkisi (226.137) (507.341)

Diger kapsamli gelir/(gider) 16.438.795 (34.803.573)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (941.880.951) 1.132.794.855

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Sermaye

Odenmis diizeltme Payihrac

Notlar sermaye farklan primleri

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 26981861046 12.770.308
Transferler -- -- --
Toplam kapsamli gelir -- - -
Gecmis Donem Ertelenmis VVergi Etkisi -- - -
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 26.981.861.046 12.770.308
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 958.750.000 26981861046 12.770.308
Transferler -- -- --
Toplam kapsamli gelir -- - -
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 18 958.750.000 26.981.861.046 12.770.308

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Liras’'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)
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Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden
degerleme ve

Kardan ayrilan

Diger kayiplar/ siniflandirma kisitlanmis Gecmis yillar  Net donem kari/
kazanclar kazang/kayiplari yedekler karlari (zaran) Ozkaynaklar
(19913.096) 199.833.286 1072.263.526 15964409132 5917491051 51.087465.253
-- -- 53.026.702 5.864464.349 (5917491.051) --
1183797 (35987.370) -- -- 1167598428 1132.794.855
-- -- -- (1.028.206.246) -- (1.028.206.246)
(18.729.299) 163.845.916 1125.290.228 20.800.667.235 1167598428 51.192.053.862
(18.729.299) 163.845916 1125.290.228 20.800.667.235 1167598428 51192.053.862
-- -- -- 1167598428 (1167.598.428) --
527654 15911141 -- -- (958.319.746) (941.880951)
(18.201.645) 179.757.057 1125.290.228 21.968.265.663 (958.319.746) 50.250.172.911
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gec i Gec i
Not 10cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Ddnem kari/(zarar) (958.319.746) 1.167.598.428
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 12,13 28.822952 27481443
Deger dusukltga (iptali) ile ilgili diizeltmeler 458481.653 72986.512
- Alacaklarda deger disuklaga (iptali) ile ilgili dizeltmeler, net 8 (186.863) 946,825
- Stok Deder Diistkliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 458.668.516 72.039.687
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 9340454 9759312
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler Q340454 9759312
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler (1514.416.735) (3999449158)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun degder kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 10 (1.331.030.449) (4.226.999497)
- Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 22 (183.386.286) 227550.339
(Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlari ile ilgili dizeltmeler (24:158.571) (10.046.768)
- Istiraklerin dagitilmarmus karlari ile ilgili dizeltmeler 3 (24.158.571) (10.046.768)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 1561697670 4.321.041.017
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler - (1.028.206.246)
Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler 21 435035.120 (101.854.381)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 655.833.863 3.328.824.548
- Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler 523 (595.247783) (195.932.699)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 1251.081.646 3.524.757.247
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler (1457.808) (9.892.124)
Parasal (kazang)/kauipla ilgili dizeltmeler (1.031966.188) (2933409.684)
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kar (381.107.336) 844.832.899
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 50.571989 303.535.214
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (9.287.869) (4.051.612)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 59859858 307586.826
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 4.250.581 17950.056
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 4.250.581 17950.056
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (610.687425) 670473.898
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (331492.203) 55.521.768
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (62.578137) (268.623142)
- lliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) (38.224.844) 46.283.665
- lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) (24.353.293) (314.906.807)
Faaligetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 3413125 (38.190.605)
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (3zalis) 3413125 (38.190.605)
Muisteri s6zlesmelerinden dogan yukamldltklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 89442185 (785.516.842)
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yukamldliklerindeki artis (3zalis) 89442185 (785.516.842)
Ertelenmis gelirlerdeki (msteri sézlesmelerinden dogan ytkumldliklerin disinda kalanlar) artis (azalis) 1.665.292 1467574
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (68.873934) 149.606976
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 4.163.884 166.599.614
- Faaliyetlerle ilgili diger ytikamldliiklerdeki artis (azalis) (73.037.818) (16.992.638)
(1.305.395.863) 951.057.796
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan demeler 15 (1.367108) (10.383.870)
Alinan faizler 523 595.562.044 270.813.353
Vergi ladeleri (Odemeleri) (192955.199) -
Isletme faaliyetlerinde(n) (kullanilan)/saglanan net nakit (904.156.126) 1.211.487.279
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Katihm (Kar) Payi ve Diger Finansal Araclardan Nakit Cikislari (495.604.529) -
Katihim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araclardan Nakit Girisleri 429992384 --
Yatinm amacl gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 8.545.216.688 3.790.683437
Yatinim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (3.561.744.849) (1417414.819)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) -- (19.633.844)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1843.793 1781905
- Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 1843793 1781905
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12,13 (12473.899) (5945427)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (9.636.007) (1.236.058)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislar (2.837892) (4.709.369)
Alinan temettdler 602.010.527 7575314
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 5.509.240.115 2.357.046.566
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 2496434820 5408.687443
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari 7 (5.854.117.666) (6.295494.688)
Odenen faiz 7 (1482.018407) (3444.255.821)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (4.839.701.253) (4.331.063.066)
Yabanci para ¢evirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (234.617.264) (762.529.221)
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 1457.808 9.892.124
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (233.159.456) (752.637.097)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 LiL 613.010 1131525.692
Nakit ve nakit benzzerleri Gzerindeki parasal kayip kazang 26.008.397 65724415
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 237.461.951 L444.613.010

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)
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is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), her ikisi de 1998 yilinda kurulmus ve ayri ayri faaliyetlerini stirdiiren
is Gayrimenkul Yatinim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi ile Merkez Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim
Sirketi'nin, tim aktif ve pasiflerinin, Is Gayrimenkul Yatirim ve Proje Degerlendirme Anonim Sirketi tarafindan devir alinarak,

6 Adustos 1999 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakligina déntismesi suretiyle kurulmustur. Sirket’in ana hissedari Ttrkiye s
Bankasi Anonim Sirketi (“Is Bankas!”)'dir. Sirket'in kauith adresi is Kuleleri Kule-2 Kat:10-11 Levent istanbul/Ttrkiye'dir.

Sirket'in temel amag ve faaliyet konusu; gayrimenkullere, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araclaring, gayrimenkul
projelerine, gaurimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazil amag ve konularda istigal etmektir. Sirket'in faaliyet
esaslari, portféy yatinm politikalar ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esas
alinmaktadir.

Sirket hisse senetleri 1999 yilindan itibaren Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (eski unvani ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr'nda) (“BIST”) islem gormektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in personel sayisi 75'tir (31 Aralik 2024: 72).

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Limited Sirketi (“Kanyon”) 6 Ekim 2004 tarihinde Sirket ve Eczacibasi Holding Anonim
Sirketi'nin (“Eczacibasi Holding”) %50-%50 ortakhidiyla kurulmustur. Ancak 5 Haziran 2015 tarihinde Kanyon, Anonim Sirket
statlistine donUsturidlmastir. Misterek yénetime tabi ortakhigin temel amag ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarinin
yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, giivenlik, bakim onarim, cevre diizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak;
isletmecilik faaliyetini ytritt(igt bazi komplekslerde projelerin tanitimi ve pazarlanmasini gerceklestirip kiralanma ve satislara
aracilik etmektir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaua iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yirirltige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlarsna
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Ttrkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari 10 Subat 2026 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére
dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari, KGK tarafindan &4 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin
raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Olclim esaslar

Finansal tablolar, gercede uuygun dederleri ile dlctlen varliklar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarn dizeltiimesi

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veua sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi ytiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal
tablolarinda uygulanmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar, gercege uygun degeri tizerinden 8lciilenler haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki dénemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca TUrk lirasinin genel satin
alma glclinde meydana gelen degisimlere gére dizeltilmis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma
gUcd cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye’deki
Tilketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsauilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Uc Villik Bilesik Enflasyon Orani Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 %211 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 %291 1,30892
31Aralik 2023 1.859,38 %268 1,88980

Sirket’in ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki

gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli olan satin alma glicl ile, 6nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glcline gére dlizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yakamlaltkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gtict ile ifade edildiginden
dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir degeri astigl durumda, sirasiyla TMS 36, TMS 40 ve TMS 2 hikimleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma glictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakamltlikler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dizeltme katsauyilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Kar veuya zarar tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti (Uatinim amacli gayrimenkullere ait
maliyetler harig), yuatinm amacl gayrimenkullerin gercedge uygun deder artislari/azalislari, amortisman gideri, varlik satis
kari/zarari kalemleri disindaki tim kalemler ilgili aulik dizeltme katsauilari kullanilarak dizeltilmistir. Satislarin maliyeti,
amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri, yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun deder artislari/azalislari
ise dizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmis bilanco kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, kar veya zarar tablosunda net parasal
pozisyon kazanclar hesabina kaydedilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Miisterek anlasmalardaki paylar

is ortakligjl, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin tistlenilmesi
icin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Kanyon adiyla teskil edilen is ortaklig, 6zkaynak ydntemi esasina gére muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak ydntemi, bir is ortakligindaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynaginda dénem
icinde ortaya cikan degisiklik tutarindan, istirak edene diisen pay kadar artirilip azaltiimasini ve istirak edilen ortakliktan
alinan kar paylarnnin, misterek yénetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis dederinden dustlmesini 6ngdren
muhasebelestirme ydntemidir. Is ortakhigr katiimaisi is ortakigindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28
“Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardinda belirlenen 6zkaynak yénteminin uygulamasindan muaf
tutulmadigi stirece s6z konusu yatinmi bu standart uyarinca 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirir.

is ortaginin finansal tablolar, Sirket'in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde, ayni muhasebe ilkelerine
gore hazirlanmistir.

Yabanci para islemleri

Sirket'in yasal kayitlarinda, uabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki
kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagh varlik ve borglar raporlama dénemi
sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu cevrimden ve doévizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan
kur farki karlari/zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Uugulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarl bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak
uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek
donemlere iliskin ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde muhasebe
tahminlerinde dedgisiklik yapiimamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye déntk olarak uygulanir ve énceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariule gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda
onceki uilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarnin ve yorumlarn Sirket’in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin
belirli bir 6lciim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen uabanci para biriminde uapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal

bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve ytkamltltkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi
yoluyla gerceklesir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli etkisi beklenmemektedir.
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ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araglarin siniflandirma ve dlgciimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veua bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamauya izin verilir).
Bu dedgisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik
ve ytktumluldklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiula ilgili zamanlamauya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

- Birfinansal varligin uyalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadidinin degerlendirilmesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

- Nakit akislarini degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni dipnot aciklamalari eklemek (cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilimasiyla baglantil 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot aciklamalarinda glincellemeler
yapllmasidir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler
arasindaki nispeten kdclk beklenmeyen sonuclari, gézden kacirilan noktalar veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle
sinichdir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yénelik Rehber;
- TFRS 9 Finansal Araclar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan uillik raporlama dénemleri icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda
yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu dedisiklikler, TFRS @'un ‘isletmenin kendi kullanimi” ve korunma muhasebesi
hakamlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen aciklama htktmlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Gretiminin
kaynaginin kontrol edilemeuen dogdal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeui temel elektrik
miktarindaki degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sézlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan
stzlesmeler” olarak tanimlanir.

S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 2Y’e iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan uillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu dar kapsamli dedisiklikler,
sunum para birimi ytksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak cevrim prosedurlerini
diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarini ytiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine cevirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuclarinin ytiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya cikan bilginin faydaliigini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir. Paydaslardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve ytksek enflasyonlu bir
para biriminde raporlama icin daha acik bir temel saglamasi beklenmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli etkisi beklenmemektedir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar
tablosundaki gtincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de
getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlcttleri (yani ydnetim tarafindan
tanimlanan performans olcdtleri) icin finansal tablolarda yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel finansal
tablolar ve dipnotlaricin gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistiriimis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi icin yapilacak aciklamalar asadidakileri icermelidir:
- Dedisikliklerin niteligi,
- TFRS 18'in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin uygulanmasinin zorunlu oldugu
hususu,
- Planlanan ilk uygulama tarihi ve
- Asadidakilerden biri:
- TFRS 18'in ilk uygulandigr dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolar Gzerindeki olasi
etkilerinin degerlendiriimesine yardimci olacak bilinen veya makul 6lctide tahmin edilebilir bilgiler; veya
- Bu etkilerin bilinmedigi veya makul élctide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden bir aciklama.

TMS 8'in 30-31'inci paragraflarina uyum sadlamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalar
hazirlarken asadidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintil
hale gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeui, i¢ kontrol streclerine iliskin ¢alismalar dahil olmak Gzere, ilk kez
uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagh olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi
itibariyla, uygulama surecinde hentiz énemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18'in olasi etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tiir aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu bilgilerin gecici
nitelikte olduguna iliskin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 8n taslak tutarlarin aciklanmasi uygun olabilir. Ornedin, bir isletme
kar veua zarar tablosundaki ara toplamlar Gzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul dlctide tahmin
edilebilir olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir aciklama yapiimahdir. isletmeler, bilinen ve makul élctide nicel olarak ifade
edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden énce, Yénetim Performans Olcttleri (MPM) mutabakat gibi TFRS 18
kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.
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c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Ydénetimin, 6rnedin bir yatinma sunumunda, 6ngérilen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda bulunmus olmasi halinde,
TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen aciklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma
tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar;

1 Ocak 2027 tarihinde veua bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler ile
birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hikimleri haric diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hakdmleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltiimis

aciklama gereklilikleri, sartlari sadlayan bagh ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile finansal

tablo hazirlayicilari icin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari sadlayan baglh ortakliklar icin géndllt
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Kamuuya hesap verme yakumltltginin bulunmamasi ve

- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana
ortakhginin olmasi.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli etkisi beklenmemektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar;

Bu dedisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacadi tarih olan 1 Ocak 2027'ye kadar yurirlige girecek olan TFRS
Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri
arasinda yayimlanan standartlar ve dedisiklikler kapsaminda, uygun baglh ortakliklar icin aciklama ytktmltliklerini azaltarak
kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

- Tedarikci Finansman Anlasmalarina lliskin Dizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de uapllan dedgisiklikler);

- Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Model Kurallari (TMS 12'de yapilan degisiklikler);

- Dedgistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

- Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olctimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler).

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi (zerinde 6nemli etkisi beklenmemektedir.

2.4 Onemli muhsaebe politikalarinin 6zeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalart asagidaki gibidir:
2.4.1 Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasllat

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumlIGligunG yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolti misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
a) Musteriler ile sozlesmelerinin belirlenmesi,

b) Sozlesmelerdeki performans ytkdamltliklerinin belirlenmesi,

€) Sozlesmelerdekiislem fiyatinin belirlenmesi,

d) Islem fiyatinin sdzlesmelerdeki performans yiikimlaliklerine dagitilmast,

e) Her performans yuktmlGltga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeuyi hasilat olarak
muhasebelestirir. Sozlesmenin taraflar sozlesmeui (yazili, s6zIU ya da dider ticari teamtillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahh(t etmistir.

- Sirket, devredilecek mal veua hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6z{ itibaryla ticari niteliktedir,

- Sirket’in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. S6zlesme baslangicinda Sirket misteriyle yaptigi s6zlesmede
taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye devretmek icin verdidi her bir taahhidd edim yakimlGlaga olarak
tanimlamaktadir.

So6zlesme baslangicinda Sirket, musteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhtdd edim yakamldliga olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) farkl mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) blyuk ¢lctide benzerlik gosteren ve misteriye devrinde ayni yéntem izlenen bir seri farkl mal veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:

a) Sirket'in musterisine devretmeui taahhit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli sartlar karsilayarak
zamanla tamamlanacak bir edim ytkimlaltgu teskil etmesiile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket'in seriyi olusturan her bir farkl mal veya hizmetin misteriye devrinde edim
yukamlaltgundn tam olarak ifa edilmesine yénelik ilerlemesini 6lcmede ayni yéntemin kullaniimasi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Sirket’e girisi mimkdn gérdltyorsa ve bu gelirin miktari gvenilir bir sekilde élctlebiliyorsa gerceklesir.
Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun dederi ile dlcdlur.

Yatirm amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirler ilgili hizmetin verildigi donem
icerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin yénetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve stz konusu gayrimenkuller Gzerinde etkin bir
kontrolin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin gvenilir bir sekilde élgtlebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve ylklenilecek olan maliyetlerin glivenli bir
sekilde 6lctlebilmesi durumlarinda (sartiyla) kauitlara alinmaktadir.

Sirket'in satisini gerceklestirdigi projelere iliskin s6zlesme sartlari yukarida aciklanan durumlara uydugunda satis geliri ve
maliyet finansal tablolara yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veua zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varidin maliyetine
dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
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2.4.2 Yatinm amacgl gayrimenkuller

Sirket’in sahip oldugu yatinm amach gayrimenkuller TMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardi cercevesinde gercege
uygun degerleriyle dlctimektedir.

Mal ve hizmetlerin dGretiminde veya idari maksatlarla kullaniimak veua islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine kira geliri
elde etmek veya deger artis kazanci amaciyla ya da her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar yatinm amacl gayrimenkuller
olarak siniflandirilir ve gercege uygun deger yéntemi ile degerlenir. Yatinm amacl gaurimenkullerin gercede uygun degerindeki
bir degisiklikten kaynaklanan kazanc veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Not 22).

Yatinnm amacl bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
yatinm amach gayrimenkulin maliyetinin glvenilir bir sekilde élctlebilir olmasi durumunda bir varlik olarak kayitlara alinir.

Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkullerin gercede uygun dederinin gtvenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin
yonetim tarafindan; insaatin tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastinlabilirligi, tamamlanmaya
muteakip olusacak nakit girislerinin gvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, sézkonusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni dzellikteki
bir baska insaata iliskin ge¢cmis deneuimler ve imar izinleri gibi faktorler dikkate alinir.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltiimis maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlari ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deger dsus karsiliklari ayirarak finansal tablolara yansitmakta iken, 30 Eyltl 2015 tarihinden

itibaren muhasebe politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar altinda izlenen kullanimindaki gayrimenkullerin
degerlemesinde “TMS 16-Maddi Duran Varliklar” cercevesinde maliuet modelinden yeniden degerleme modeline gecmistir.

idari amacla kullanimda tutulan ofisler, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Séz konusu ofisin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan
deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veua zarar tablosunda gosterilen bir deger distkligindn olmasi
durumunda 6ncelikle s6z konusu deger disUkligu nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu binalarin
yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, sdz konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin
yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden dederlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Varlik bilanco disi birakilmadikca, yeniden
degerleme fonundan dagitiimamis karlara transfer yapilimaz.

Bina haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amartisman ve birikmis deger dtstklUkleri disildikten
sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eder varsa, aktiflestirilmis borclanma
maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik émrlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayn kisimlari (6nemli
kisimlari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden gikartiimasiyla
elde edilen tutar ile defter dederi karsilastirilarak belirlenir ve kar veua zararda net olarak diger faaliyetlerden gelirler hesabinda
muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varhklarin faydal émurlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarl dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir. Maddi duran varliklarin faydal 6mdrleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yll
Makine ve ekipman L4-5yll
Tasitlar L-5yll
Demirbaslar 3-5ull
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Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TGm
diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis
maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden birikmis itfa ve tiikenme paulariile
kalici de@er kayiplari disdlmUs olarak gésterilir.

[tfa paylari

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari gelir tablosunda ilgili varliklarin tahmini faydal émrleri Gizerinden esit tutarl, dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir
olduklari tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varlklarin faydal émdrleri 3ila 5 yildir.

2.4.5 Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varlklarr icin, her finansal durum tablosu tarihinde s6z konusu
varliga iliskin deger distikligd olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge
mevcutsa, o varligin tasinmakta olan dederi, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytksek olani ifade
eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. EGer s6z konusu varligin veya o varhgin ait oldugu nakit Greten herhangi bir
birimin kauith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ytiksekse, deger diistkligli meydana gelmistir.

Bu durumda olusan deger distkligu zararlar kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deger dusdkligandn
iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitl degerinde meudana gelen artis, 6nceki yillarda degder distklagundn
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir. Deger distkliganin iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin distik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar Sirket
tarafindan satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar (zerinde insaati devam etmekte olan

veya tamamlanmis konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntsttirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim
maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusik olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Stoklar, konut
insaatlarinin muhtemel bitis tarihi gdz 6ntine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

2.4.7 Finansal araclar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

"ou

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak g sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapmaktadir. Sirket'in finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin dedistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, dedisikligin akabinde

takip eden raporlama déneminin ilk giintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lcllen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan

bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arac olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa

edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir. igili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun dederleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlctlmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden dlctlen ve tlirev olmayan finansal varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Cercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varhigin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu trev
arac olmauyan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diisiikligi kazanc
ya da kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis uil karlarina siniflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatinmiar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan dedisimlerin diger kapsamli gelire
yansitiimasi yéntemini, ilkk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapllmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden élctlen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazancg ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili bitdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlidi
kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her trlt hak, ayn bir varlik veya
yukumlaluk olarak muhasebelestirilir.

Deger DisUkIGgU

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklari deder distklaga “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusdkluga modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari
asadidaki bazda 6lctimustar;

- 12 aylik BKZ'ler: raparlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerr(t olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZsler: bir finansal aracin beklenen 8mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZslerdir. Omiir boyu BKZ 8lcim, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan
sonra 6nemli 6lctide artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yasanmadid diger her tiirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varhgin kredi riskinin
onemli 6lctide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mUr boyu BKZ 6lctimi (basitlestirilmis yaklasim), nemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gecerlidir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin cok buytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
dusukligu hesaplamalar kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deder dustklGgu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlctimektedir.

Deder diistklGgu karsiligr aynlmasini takiben, deger disiikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrnlan deder diistkligu karsiligindan distlerek genel yénetim giderlerine kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile Ui¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda
deger dedisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri,
gercede uygun dederine yakindir.

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhtidt ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum tablosunda nakit ve
nakit benzerleri hesabi altinda gésterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlan arasindaki
farkin doneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

ii) Finansal borclar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gercede uygun dederleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borglar, islem maliyetlerini de
iceren elde etme maliyetleri ile kauitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden 6lcilmektedir. S6zlesmeye daual yakdamldltklerinin yerine getirildigi iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z
konusu finansal yuktmlalagu kayitlarindan gikarir.

iii) Tirev olmayan finansal yiikiimlilikler
Ticari ve diger borglar

Ticari borclar, saticilardan dogrudan Grn ve hizmet almak suretiyle olusan borgclardir. Ticari borclar ve diger yuktamlaltkler
tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi
ticari borclar ve diger yukamlultkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde 6denecek
tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin
faiz oraninin etkisinin cok blytk olmamasi durumunda, maliyet dederleri Gzerinden gésterilmistir.

iv) Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi disutldikten
sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve ytkamlultkler yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkun
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yakamltligan yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilebilmektedir.
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2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar raporlama dénemi sonundaki
spot doviz kurlarr kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gelirleri veya giderleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.10 Bor¢clanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlgide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleriilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borclanma maliyetleri olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.4.11 Pay basina kazanc

Pay basina kazang¢ miktari, net dénem karinin, Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. D6nem boyunca ortalama hisse sayisi ddnem basi mevcut hisse sayisiyla dénem icinde ihrag edilen hisse
sauisinin zamana badli agirlikli ortalama bir faktarle carpiimasiyla bulunur (Not 26).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gbre, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

2.4.12 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayriimaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
dlizeltme gerektiren olaylar) ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dlizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veua ilgili olaularin raporlama
déneminden sonra ortaya ¢lkmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlariilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir

hukuki veya zimni ydktmltltgin bulunmasi, bu ytkamltligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve stz konusu yukimlultk tutarinin gdvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde sarta bagh varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faudanin isletmeye girecedinin kesinlesmesi durumundaysa, stz konusu varlik ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2.4.14 Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sauili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanclar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur.

7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYQO'larin kazanclarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi icin belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin en az %50’sinin, temettd olarak dagitimi halinde
kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileri ile ertelenmis vergi varliklar ve
borclarinin hesabinda dagitiimamis karlar icin gecerli olan %30'luk vergi orani kullanilir.

Ertelenmis vergiler

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gecici
farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki dénemde gecerli olacak %30’luk vergi orani ile carpilarak ertelenmis vergi ytktmlGlaga
veuya varhgi hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatinim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya cikan ertelenmis vergi ytakamlaltga, 2023 uil ve 6ncesine
iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda gecmis uillar karlari veya zararlarina, 2024 uilina ait etkisi ise kar veua zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Sirket, calisanlarin haklarina iliskin ytakuamlultklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukumlultk tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerli olan TMS 19'un yeni halinde en 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yakdamlaltklerinin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tim aktteryal kayip ve kazanclarini dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istindami
sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikdamladdr.

Kidem tazminati karsiligl, Sirket'in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel ytktmldldklerinin
bugtink( dederini géstermektedir. Kidem tazminati karsilidi hesaplamasi, htikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat
tavanina dayanmaktadir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek
maliyetler vergi etkisi diistldikten sonra 6zkaunaklardan azalis olarak kauitlara alinir. Adi hisseler Gzerinden daditilan
temettUler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.4.17 iliskili taraflar

Hissedarlik s6zlesmeye dayali haklar aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol
edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara ayni zamanda
sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikamlliiklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.
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2.4.18 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandinimaktadir. Diger battin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varhdin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal ydéntem ile kira stiresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluula edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun
degerleriile kira 6demelerinin buglink degerlerinden kiiclk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogdan finansman maliyetleri,
kiralama suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

2.4.19 Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarinin ayriimaz bir
parcasi olarak, nakit akislar tablosunu diizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve
nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar, yatinm fonlari ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini
icermektedir.

2.4.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet balumu, Sirket'in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Gzere, hasilat elde
edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bolimun performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

2.5 Gayrimenkul yatirnim ortakligi yatirim portfoyi kisitlamalan

“Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’'nin Seri: Il No: 14.1 “Sermaye Piyasasi’nda
Finansal Raporlamauya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteligindedir olup, 28 Mayis
2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yauyimlanan Seri: Ill, No: 48.1.a sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde SPK'nin 31269
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Il No: 48.1.e sayil “Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Dedgisiklik Yapiimasina Dair Tebligi”nin portféy sinirlamalarina uyumunun kontrolne iliskin hukimleri cercevesinde

hazirlanmistir.
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2.6 Muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ytktumlultklerin tutarlarini, kosullu varliklarin
ve yukumluluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsauimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yénetimin en iui kanaat ve bilgilerine dauanmakla birlikte,
muhasebe tahminleri dodasi geredi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeuyebilir. Tahminlerin kullanildig
baslica notlar asagidaki gibidir:

- Not 10 Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun deder élctim
- Not 11 Stoklarin net gerceklesebilir deger 6lctim

- Not 14 Dava karslliklarina iliskin beklenen kaynak ¢ikislarinin élgtlmesi
- Not 15 Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar

Sirket, raporlama doneminde Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298. maddesinin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerleme
uygulamasini tercih etmis ve amortismana tabi varliklarini yasal finansal tablolarinda yeniden degerlemistir. Yasal finansal
tablolarda gerceklestirilen s6z konusu yeniden degerleme islemlerinden kaynaklanan gecici farklara iliskin ertelenmis vergi
etkileri hesaplanmis ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) uyarinca hazirlanan finansal tablolara yansitiimistir.

Yeniden degerlemeye bagli olarak ortaya cikan ertelenmis vergi varliginin/ydkimltliganin muhasebelestirilmesinde, Sirket
yonetimi ilgili varliklarin yakin gelecekte elden cikariimasinin planlanmadidi varsayimini esas almistir.

3. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak ysntemi ile dederlenen yatinmlar, Sirket'in finansal tablolarinda 6zkaynak ydntemi kullanilarak gésterilmektedir.
Sirket'in 6zkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklari asadida sunulmustur:

Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2025 Sahiplik orani (%) 31 Aralik 2024
Kanyon 50 55.860.872 50 48.395.215
55.860.872 48.395.215

Ozkaynak ydntemiyle dederlenen is ortakliklarinin, s6z konusu isletmelerin tamamini temsil eden 6zet finansal bilgileri
asagidaki gibidir:

Kanyon 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen varliklar 324.658920 218.166.529
Duran varliklar Q123.647 3.683.317
Kisa vadeli borclar (205959.819) (110.089.857)
Uzun vadeli borclar (16.101.004) (14969.559)
Net varliklar 111.721. 744 96.790.430

1 0Ocak - 1 Ocak -
Kanyon 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelirler 1151.256.566 1179799962
Giderler (-) (1102939424) (1159.706 426)

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde Kanyon'un 6zkaynak yéntemiyle konsolide edilmesinden kaynaklanan
24.158.571 TL tutarinda kari (31 Aralik 2024: 10.046.768 TL) kar veua zarar tablosuna yansitmistir.
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L Boliimlere gore raporlama

Sirket’in raporlanabilir bélamleri, Sirket ydnetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis edilecek

kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

Mugla istanbul
istanbul Marmaris Kanyon istanbul
Ankara is isKuleleri Maslak Ofis  Mallmarine Alsveris Marmara  Taksim Ofis

Kule Binasi Kompleksi Binasi AVM Merkezi Park AUM Lamartine
31 Aralik 2025
Satis Gelirleri
Kira Geliri 12.192.074 603418.830 4691151 8413529 414933596 -- 16.803.302
Konut Satis Gelirleri - - - -- -- -- -
Ust Hakki Gelirleri -- - -- -- - 74024661 -
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 3961 593.392 -- 931.242 -- --
Diger Gelirler -- 1740.634 -- -- 3593752 -- 136336
Gayrimenkul Gelirleri 12.192.074  605.163.425 5.284.543 8413529 419458591 74.024.661 16.939.638
Konut Satis Maliyeti -- - -- -- -- -- --
isletme giderleri - 43252191 1541.063 -- 82.005414 -- 1465.285
Vergi. resim ve harg
giderleri 2.188.077 13495354 Q67636 207.831 7949387 -- 681451
Sigorta giderleri 957.829 8723462 591.254 310.268 3.865998 -- 161567
Diger 260.088 3.280.597 1.010.729 127.061 186.059 -- 740.595
Satislarin Maliyeti 3.405.994 68.751.605 4.110.681 645161 94.006.858 - 3.048.899
Briit Kar 8.786.080 536.411.820 1.173.862 7.768.368 325451733 74.024.661 13.890.739
Sermaye yatirimlari -- 105.129.407 -- -- 20.221.744 - 1172.622

O Tutarin 1.146.663.583 TL'si izmir Sehitler Arsasi, 406.367.294 TL'si icerenkdy Ofis Binalari ve 672.729.799 TLsi Parmakkapi Hizmet Binasi alimlarindan

kaunaklanmaktadir.
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Tuzla
Teknoloji ve Tuzla Kartal
Operasyon Meydan izmirEge izmir Konak Ofis Manzara Litus istanbul Diger

Merkezi Carsi  PerlaAVM Binasi Adalar Altunizade Gayrimenkuller Toplam
54894L4.699 11457011  69.563.067 52844745 1387914 -- 22.613.019 1767.262938
-- - -- -- 340179.372 Q26.626.605 -- 1.266.805.977
-- - -- -- -- -- -- 74.024.661
- - 9.272.871 - -- -- -- 10.801.466
-- L6304 2.261.309 -- 25.246 -- -- 7.761912
548944.699 11.461.645 81.097.248 52.844.745 341592532 926.626.605 22.613.019 3.126.656.954
-- - -- -- 295.562.733 872.630.611 -- 1168.193.343
3.628.632 7220142  72963.205 -- 5716944 -- 5304134 223.097.010
2901529 3.000.005 4.688.010 8160 1629117 14433 6765147 L4144 496.137
18.317.050 - 6992517 4.273 365119 -- 594.133 40.883.470
1135.859 4831488 540.816 954.863 3441968 284 750.008 12912 414
25.983.069 10.703.635 85.184.548 967296 306.715.880 872.645.328 13.413.422 1489582374
522.961.630 758.010 (4.087.300) 51.877.449 34.876.652 53.981.277 9.199.597 1.637.074.580
1913.765 -- 6.704.612 1182.710.780 -- 907.693.737 3.270.312.071" 5.495.858.738
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Mugla istanbul
istanbul Marmaris Kanyon istanbul
Ankarais is Kuleleri Maslak Mallmarine Ahsveris Marmara Taksim Ofis
Kule Binasi Kompleksi Ofis Binasi AVM Merkezi ParkAVUM  Lamartine
31Aralik 2024
Satis Gelirleri
Konut Satis Gelirleri -- -- -- - - -- --
Kira Geliri 24344 014 383903.656 3526435 7897972 386.679.873 - LL721.642
Ust Hakki Gelirleri -- -- -- -- -- 282876311 --
Aidat ve Hizmet Gelirleri -- 196.248 881325 -- 603.569 -- --
Diger Gelirler 6.379 1011.637 -- 21.220 5.099.298 -- 45517
Gayrimenkul Gelirleri 24.350.393 385.111.540 4.407.761 7919.192 392.382.740 282.876.311 L4L4.767.160
Konut Satis Maliyeti -- -- -- - -- -- --
isletme giderleri -- 58942830 2559328 - 83.050.301 -- 182490
Vergi. resim ve harg giderleri 1.625.635 13.310.039 1064155 229.754 8.689.562 79.021.273 74 )2
Sigorta giderleri 894452 10438.066 530.079 277250 6.696.321 -- -
Diger 193992 236975 105.242 58.290 1313.699 371.815 --
Satislarin Maliyeti 2.714.079 82927910 L4.258.803 565294 99.749.883 79.393.088 926902
Briit Kar 21.636.314 302.183.630 148958 7.353.898 292.632.857 203.483.223 L43.840.258
Sermaye yatirimlari 1.022.493 1.306.487.055 209.970 -- 10.909.225 -- --
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Tuzla
Teknoloji ve Tuzla Kartal

Operasyon Meydan izmirEge  izmirEge Manzara Litus istanbul Diger
Merkezi Carsi Perla AVM Perla Adalar Altunizade Gayrimenkuller Toplam
- -- -- 10592769 127498.751 3.398.539447 296.811 3.536.927.778
544.831956 9449980 52.510912 418.001 885.770 -- -- 1459170.212
- - -- - - - -- 282.876.311
- -- 6.712.580 3373722 -- -- -- 11.767 4Ltk
-- L4977 1403.635 -- 1819 -- Q01 7.595.382
544831956 9454957 60.627128 14384491 128.386.339 3.398.539.447 297.712 5.298.337.127
- -- -- 6144.221 65.802.769 3.010.019432 5638255  3.087.604.677
-- 10377140 71.220.208 71156 4114193 5.830.722 41401 236.389.767
419370 6124.789 3923271 9L.692 677696 655468 132.340 116.712.456
20.253.576 1141046 2955260 8467349 410.580 -- 282.816 52.346.795
-- -- 333.027 189403 30926 -- 3938.617 6.771986
20.672946 17.6L2975 78.431.766 14966.821 71.036.164  3.016.505.622 10.033429 3.499.825.681
524.159.010 (8.188.018) (17.804.638) (582.330) 57.350.175 382.033.825 (9.735.717) 1.798.511.446
2.211.799 -- 4.470.329 -- 1964.698 1435.282.525 1103.141.460 3.868.319.918
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Gelirler, varliklar ve yiikiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak- 1 0cak-
Hasilat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bolum gelirleri 3126.656954 5.298.337127
Toplam hasilat 3.126.656.954 5.298.337.127

1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 1Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bolum giderleri (1489582.374) (3499.825.681)
Toplam satislarin maliyeti (1.489.582.374) (3.499.825.681)

Varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Boltm varliklan 54216455013 58.151912.615
Diger varliklar 99.225.319 146940.240
Bolamlerle iliskilendirilerneyen varliklar 3.877.090.035 4082293736
Toplam varliklar 58.192.770.367 62.381.146.591

Yiikiimlilikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bolam yukamldlikleri 7.739.749.390 10.880.222.510
Diger yukdmlaltkler 202.848.066 308.870.219
Toplam yiikiimliiliikler 7942.597.456 11.189.092.729

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vadeli mevduat 236.171.064 434 875.867

VVadesiz mevduat 1546193 10.044926

Diger hazir degerler -- 261784
237.717.257 445182577

Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki faiz gelir reeskontlar (255.306) (569.567)

Nakit akislari tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger

varhklar 237.461.951 L4l 613.010

Vadeli Mevduat:

Paracinsi Faiz orani Vade 31 Aralik 2025
TL %39,50 Ocak 2026 236171064
236.171.064

Vadeli Mevduat:
Paracinsi Faiz orani Vade 31 Aralik 2024
TL %L46,75-%48,00 Ocak 2025 434 875.867
434 875.867
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6. Finansal yatinmlar

Uzun vadeli finansal yatirimlar

FINANSAL BILGILER

Uzun vadeli finansal yatirimlar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varhklar

is Portfoy Yonetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinim Fonu 1944837309 1904.396.794
100. VIl Girisim Sermayesi Yatirnim Fonu 213966.046 595.872.142
Toplam 2.158.803.355 2.500.268.936

31 Aralik 2025 tarihinde finansal yatinmlarda 340.601.205 adet is Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu

bulunmaktadir.

Sirket'in finansal yatinmlarinda bulunan is Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatinim Fonu ve Maxis Girisim Sermayesi

Portfoy Yoénetimi A.S. 100. Vil Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2.500.268.936 1945.980.012
Gercede uygun deder farki (Not 21) (407.077726) (227.550.338)
Alim 495.604.529 19.633.844
Cikis (429992.38L) --
Transfer -- 762.205418
Kapanis bakiyesi 2.158.803.355 2.500.268.936

7.Finansal bor¢clanmalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar:

Cikanlmis tahviller/bonolar 1.011.695.200 2.266.088.541
Kira Sertifikasi -- 133.108.123
Toplam 1.011.695.200 2.399.196.664

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari -- 250.052.794
Cikarilmis tahviller -- 2.638.560.292
Toplam -- 2.888.613.086

31 Aralik 2024

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:
Uzun vadeli banka kredileri -

317.861.103

Toplam -

317.861.103

31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detaur asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Para birimi Faiz orani (%) Orijinal ddviz tutari Kisa vadeli (TL) Uzun vadeli (TL)
TL 49,5 567913.897 250.052.794 317.861.103
Toplam 250.052.794 317.861.103

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi icerisinde nakdi kredi kullanmamistir (31 Aralik 2024 tarihinde

1.050.000.000 TL tutarinda nakdi kredi kullanmustir).
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla ihrac edilmis menkul kiymetlerin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

ihrac edilen
ISIN CODE Faizorani (%) nominal tutar(TL) ihrac tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRFEISGYL2612  %L40,62 250.000.000 30 Ekim 2025 27 Nisan 2026 1.011.695.200

950.000.000 1.011.695.200

31 Aralik 2024

ihrac edilen nominal
ISIN CODE Faizorani (%) tutar(TL) ihrac tarihi itfa tarihi Kayith deger
TRSISGY12519  %39,00 500.000.000 1 Agustos 2023 22 Ocak 2025 763735412
TRSISGYK2519  %48,00 500.000.000 14 Kasim 2023 3 Kasim 2025 696.710.252
TRSISGY82512  %47,00 850.000.000 22 Kasim 2023 13 Agustos 2025 1178114.628
TRFISGY52512  %52,22 200.000.000 17 Mauis 2024 16 Mauis 2025 278491365
TRFISGY62511  %50,67 400.000.000 13 Haziran 2024 12 Haziran 2025 536.663 405
TRFISGY72510 %52,93 500.000.000 11 Temmuz 2024 10 Temmuz 2025 731.799.761
TRFISGY42513 %52,89 350.000.000 16 Temmuz 2024 11 Nisan 2025 511.519.223
TRFISGY82519  %51,59 150.000.000 20 Agustos 2024 19 Adustos 2025 207.614.787
TRDLVNT32513 %43,00 100.000.000 16 Aralik 2024 17 Mart 2025 133.108.123

3.550.000.000 5.037.756.956

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal borclanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acihis bakiyesi, 1 Ocak 5.605.670.853 9.264.120.635
Finansal borclanma alimlar 2496434820 5408.687443
Anapara 6demesi (5.854.117.666) (6.295494.688)
Faiz 6demesi (1482.018407) (34414 255.82]1)
Faiz tahakkuku 1260218177 3.541992.202
Parasal kayip/kazang (1.014492.577) (2.869.378918)
Kapanis bakiyesi 1.011.695.200 5.605.670.853
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is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

8. Ticari alacaklar ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar ve borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar:

Musterilerden alacaklar 71928.622 91.058.683
Alacak senetleri 2.006.890 2429515
Supheli ticari alacaklar 8.534.880 11391948
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (8.534.880) (11.391948)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 25.282.807 16.001938
99.225.319 109.490.136

Ticari borclar:
Saticilara borglar 48936.213 73.289506
iliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 76.372.261 114597105
125.308.474 187.886.611

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 8.534.880 TL (31 Aralik 2024: 11.391.948 TL) tutarindaki kismi icin stipheli
alacak karsiligr aynimustir. Ticari alacaklar icin ayrilan stpheli alacak karsilidl, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak

belirlenmistir.

Sirket’in sdpheli ticari alacaklar karsilidina iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Acihis bakiyesi, 1 Ocak (11.391.948) (15.256.590)
Donem gideri (-) (4.268.815) (2.613.655)
Supheli alacak karsiligr iptali 4455678 1.666.830
Parasal kayip/kazang 2.670.205 4 811467
Kapanis bakiyesi (8.534.880) (11.391.948)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar
Mdsterilerden alacaklar -

37450.104

37.450.104

9. Diger alacaklar ve borglar

31Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger kisa vadeli alacaklar ©) 11.530.566

15781147

11.530.566

15.781.147

O Tutarin 3.505.180 TL'si vergi dairesi alacaklarindan (31 Aralik 2024: 4.581.158 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger borclar - kisa vadeli

Alinan depozito ve teminatlar 42 695116 39457646
Diger kisa vadeli borclar 38L4.296 208.641
Toplam 43.079.412 39.666.287
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

10. Yatirim amach gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, yatinm amacli gayrimenkullerin detaur asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yatinnim amacli gayrimenkuller

44.056.930.000

48144 406.511

Toplam

44.056.930.000

48.144.406.511

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in yatinm amach gayrimenkulleri (izerindeki sigorta tutar 11.303903.044 TL'dir (31 Aralik

2024:15197144.840 TL).

10cak 2025 Gercege uygun 31Aralik 2025
acihis bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki kapanis bakiyesi
Yatinnm amach gayrimenuller
Ankara Is Kule Binasi 1506.256.557 - (1434443862) (71.812.695) --
istanbul is Kuleleri Kompleksi 14.503.388.314 105129406 -- 232130281 14.840.648.000
Mugla Marmaris Mallmarine
AVM 268.807.030 - - 9919970 278.727.000
Maslak Ofis Binasi 2.170.868200 -- --  (140.748.899) 2.030.120.000
Taksim Ofis Lamartine 1274817978 1172.622 -- 29139400 1305.130.000
istanbul Kanyon Alisveris
Merkezi 5.258.599.290 20.221.744 -- L149 018966 5.727.840.000
istanbul Tuzla Meydan Carsl 288.604.495 -- - 10.805.505 299410.000
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi 13.678.349.097 1913.765 -- 566.037138  14.246.300.000
izmir Ege Perla AVM 1.636.278452 6.704.612 -- 202936936 1.845920.000
Levent Arsasi 30.759.695 -- -- (2.129.697) 28.630.000
izmir Sehitler Arsasi --  1146.663.583 -- 15336417 1162.000.000
izmir Konak Ofis Binasi -- 1182710.780 -- 14.119.220 1196.830.000
icerenkdy Ofis Binalari -- L06.367.294 -- 13932706 420.300.000
istanbul Finans Merkezi Binasi 7527676703 18131243  (7.545.807946) -- --
Parmakkapi Hizmet Binasi -- 672729799 -- 2.345.201 675.075.000
48.144.406.511 3.561.744.848 (8.980.251.808) 1.331.030.449 44.056.930.000

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in yatinm amach gayrimenkulleri ve stoklari Gzerinde 136.000.000 ABD Dolari ve
5.000.000.000 TL tutarinda is Bankasi lehine tesis edilmis 1. ve 2. dereceden ipotek bulunmaktadir. Sirket, cari ddnemde
yatinm amacl gayrimenkullerinden 1.841.287.589 TL (31 Aralik 2024: 1.742.046.524 TL) Gst hakki dahil kira geliri elde etmistir.
Bu gayrimenkullere iliskin dogrudan faaliyet giderleri toplami 321.389.031 TL'dir (31 Aralik 2024: 412.221.004 TL).
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is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde portféyiinde bulunan yatirim amacl gayrimenkullerinin gercede uygun dederleri, Sirket'in
iliskili tarafi olmayan alti bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2025 yilinin Aralik ayinda gerceklestirilen degerlemelere
gore elde edilmistir. Degerleme sirketleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz sirketler olup, s6z konusu yerlerdeki
tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptirler. S6z konusu degerleme raporlarina gére
Uluslararasi Degerleme Standartlar’'na uygun olarak yapilan degerlemeler asagidaki tabloda belirtilen yéntemlere gore

gergeklestirilmistir.

2025

2024

Faal olan yatinm amach gayrimenkuller
Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

istanbul is Kuleleri Kompleksi
Kanyon Alisveris Merkezi
izmir Ege Perla AVUM

Ankara is Kule Binasi

Maslak Ofis Binasi

Taksim Ofis Lamartine

Tuzla Meudan Carsi

Mugla Marmaris Mallmarine AVM

Levent Arsasi

izmir Sehitler Arsasi

izmir Konak Ofis Binasi
icerenkdy Ofis Binalari
istanbul Finans Merkezi Binasi
Parmakkapi Hizmet Binasi

Pazar Degeri Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Degeri Tespiti

Pazar Dederi Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Dederi Tespiti
Pazar Degeri Tespiti
Pazar Dederi Tespiti

Pazar Dederi Tespiti

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emlak vergisine esas rayic deder

Emsal karsilastirma

10cak 2024 Gercege uygun  31Aralik 2024
acihis bakiyesi Alimlar Cikislar deger farki kapanis bakiyesi
Yatinm amach gayrimenuller
Ankara is Kule Binasi 1278549166 1022493 - 226.684.898 1506.256.557
istanbul Marmarapark AVM 3.307.162.872 --  (3.688.829.056) 381.666.184 --
istanbul is Kuleleri Kompleksi 12778726150 1306487055 -- 418175109  14.503.388.314
Mudla Marmaris Mallmarine
AVM 227402408 -- -- 41404622 268.807.030
Maslak Ofis Binasi 2.091.544.291 209970 -- 79114.639 2.170.868700
Taksim Ofis Lamartine 1130.766.231 -- -- 144.051.747 1.274.817978
istanbul Kanyon Alisveris
Merkezi 4.630.028.020 10909.225 -- 617.662.045 5.258.599.290
istanbul Tuzla Meydan Carsi 249123.854 -- -- 39480.641 288.604 495
Tuzla Teknoloji ve Operasyon
Merkezi 12448406724 2.211.799 -- 1227730574  13.678.34%.097
izmir Ege Perla AUM 1.269950.543 L 470329 - 361.857.580 1636.278.452
Levent Arsasi 34.328.349 -- -- (3.568.654) 30.759.695
istanbul Finans Merkezi Binasi 6.742.832.643 §2.103948 -- 692740112 7527.676.703
46.188.821.251 1417414819 (3.688.829.056) 4.226999.497 L8144 406.5]11
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

11. Stoklar
Kisa vadeli stoklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tamamlanan Stoklar

Kartal Manzara Adalar ® 82.754.73L 372571175
Litus istanbul Altunizade Konut Projesi @ 2717926471 2.683.318.868
Stok deger dusukltgu karsiligr (-) (268.235.471) -
Toplam 2.532.445.734 3.055.890.043
Uzun vadeli stoklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tuzla Konut Projesi® 2223 46L4.660 2214721537
Avrupa Konutlari Sisli 2 2.716.286.336 2999192.632
Balmumcu Arsasi © 574.019.336 618.886451
Kasaba Modern Projesi © 2576932958 1392.006 407
Cekmekosy Omerli Arsalari 112.186.618 112.186.618
Stok deger dustklagu karsig (-) (575.810.629) (385.377584)
Toplam 7.627.079.279 6.951.616.061

O Kartal Manzara Adalar projesinde toplam 975 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tasinmazlardan 970 adedinin teslimi yapilmistir.

@ Litus Istanbul Altunizade projesinde 98 adet konut yer almakta olup, 31 Aralik 2025 itibariyla tasinmazlardan 59 adetinin teslimi yapilmistir. Litus istanbul
Altunizade projesi'ne iliskin alinan siparis avansi bakiyesi 53.573.582 TL'dir (31 Aralik 2024: 613.766923 TL).

® Tuzla Konut Projesi’nin kazi- iksa calismalari tamamlanmis olup, gelistirilecek konut projesi icin Akgtin Grubu ve Misek insaat ile arsa payr karsiligj hasilat
paylasimi sézlesmesi imzalanmistir.

® Artas insaat ile imzalanan arsa payi karsiligi hasilat paylasimi ve kat karsiligji insaat payi s6zlesmesi cercevesinde gelistirilmekte olan projede 321 konut ve 18 adet
ticari Unite bulunmakta olup, projede satislara baslanmustir.

©®Tasinmaz KDV hari¢ 244240.000 USD bedelle vadeli olarak satilmistir. Satis bedeli aylik olarak 12 taksitle tahsil edilecek olup, tapu devri satis bedelinin tamaminin
tahsilini mteakip yapilacaktir. lik taksit Aralik 2025 tarihinde tahsil edilmis olup, alinan siparis avansi bakiyesi 86.542.052 TL dir.

©Projede toplam 165 villa/konut yer almakta olup, ilk etabi 61 villa/konuttan olusmaktadir. Kasaba Modern projesi‘ne iliskin alinan siparis avansi bakiyesi
721.321.219 TL'dir

Sirket’in stok deger distkliga karsihgina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (385.377.584) (313.337.897)
Donem gideri (-) (664.737428) (95.314.520)
Deder distklagu iptali 206.068912 23.274.833
Kapanis bakiyesi (84L4.046.100) (385.377.584)
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31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

FINANSAL BILGILER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

12. Maddi duran varlklar

Makine ve

Binalar ® Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 547.702.117 2.653.076 11.286.839 76835544  638.477.576
Alimlar - -- - 9.636.007 9.636.007
Cikislar - - (3.338.859) (113.523) (3.452.382)
Gercede uygun deder farki 31.376.651 -- -- - 31.376.651
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 579.078.768 2.653.076 7947980 86.358.028 676.037.852
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 64931942 2.653.076 5.260.875 69.241.278 142.087.171
Donem gideri 19.797.826 -- 1597558 5119.593 26.514977
Cikislar -- -- (1.558.134) (50.455) (1.608.589)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 84.729.768 2.653.076 5.300.299 74.310.416 166.993.559
1 Ocak 2025 itibariyla net defter
degeri 482.770.175 -- 6.025.964 7594266 496.390.405
31 Aralik 2025 itibariyla net
defter degeri 494.349.000 - 2.647.681 12.047.612 509.044.293

Makine ve

Binalar © Ekipman Tasitlar Demirbaslar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 acllis bakiyesi 509968.750 2.653.076 15.715.060 75.626027 603962913
Alimlar - -- 26541 1.209.517 1.236.058
Cikislar -- -- (L4 454.762) -- (L 454.762)
Gercede uygun deger farki 37.733.367 -- -- -- 37.733.367
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 547.702.117 2.653.076 11.286.839 76.835.544  638.477.576
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 aclilis bakiyesi 46,342 314 2.653.076 5.675.037 64.889973 119560400
Donem gideri 18.589.628 -- 2.258.695 4351.305 25199.628
Cikislar -- -- (2.672.857) -- (2.672.857)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 64931942 2.653.076 5.260.875 69.241.278 142.087.171
1 Ocak 2024 itibariyla net defter
degeri 463.626.436 - 10.040.023 10.736.054  484.402.513
31 Aralik 2024 itibariyla net
defter degeri 482.770.175 - 6.025.964 7594.266 496.390.405

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sirketin maddi duran varliklarindaki en énemli kalem 494.349.000 TL tutarinda degder ile halihazirda kullanmakta oldugu, ayni
zamanda Sirket'in kayith adresi olan is Kuleleri Kule:2'deki 10 ve 11. katlardaki ofis alanlanidir. is Kuleleri kompleksindeki Kule:2 ve Kule Carsi'da T. is Bankasi lehine
tesis edilmis olan 136 milyon USD ve 5 milyar TLlik ipotekten bu alanlar da blytikltkleri élgtistinde pay almaktadir (31 Aralik 2024: 136 milyon USD ve 2,5 milyar

TL).

Sirket'in kullanim 6mri tikenmis ancak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan 60.081.678 TL maliyet bedelli maddi duran

varligr bulunmaktadir.

ilgili amortisman giderlerinin tamami genel ydnetim giderlerine siniflanmustir.
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

13. Maddi olmayan duran varliklar

Bilgisayar

Programlan Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 100.386.640 100.386.640
Alimlar 2.837.892 2.837.892
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 103.224.532 103.224.532
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2025 acllis bakiyesi 84.030.502 84.030.502
Donem gideri 2.307975 2.307975
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 86.338.477 86.338.477
1 Ocak 2025 itibariyla net defter degeri 16.356.138 16.356.138
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 16.886.055 16.886.055

Bilgisayar

Programlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 acihis bakiyesi 95.677.271 95.677.271
Alimlar 4709369 4.709.369
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 100.386.640 100.386.640
Birikmis itfa paylarn
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 81.748.687 81.748.687
Alimlar 2.281.815 2.281.815
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 84.030.502 84.030.502
1 Ocak 2024 itibariyla net defter degeri 13.928.584 13.928.584
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 16.356.138 16.356.138

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varhdi

bulunmamaktadir.

Sirket’in kullanim 6mrt tikenmis ancak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan 80.456.812 TL maliyet bedelli maddi olmayan

duran varhgr bulunmaktadir.

ilgili amortisman giderlerinin tamami genel yénetim giderlerine siniflanmistir.
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FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

14. Karsihklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Borc karsiliklar 7425.838 58.024993
Dava karsiliklari 1269166 1.668.767
Toplam 8.695.004 59.693.760

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan teminatlar 867207024 1.246.027170
Alinan ipotekler 1047040 1370495
Toplam 868.254.064 1.247.397.665

O Sirket'in, kiracilarindan ve saticilardan almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler ©) 11469.230.834 13.701.082.762
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler ¢ 923790 13.696 455
D. Diger verilen TRi'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeuyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
Toplam 11.470.154.624 13.714.779.217

O Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI tutar 392.215.634 TL tutarindaki teminat mektuplar ile 136.000.000 ABD Dolari ile 5.000.000.000

TL tutarinda verilen ipotek bedelinden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatinm amach gayrimenkulleri ve stoklari Gzerinde 136.000.000
ABD Dolari ve 2.500.000.000 TL tutarinda is Bankasi lehine 1. dereceden, 2.500.000.000 TL 2. Dereceden ipotedi bulunmaktadir. (Sirket'in portféytndeki
tasinmazlardan Kule-2 ve Kule Carsi'ya 136.000.000 ABD Dolari bedelle is Bankasi lehine 1.derece, Kule-3 (izerine 1. dereceden 2.500.000.000 TL, is Kuleleri

Kule-2 ve Kule Carsi tizerine 2. dereceden 2.500.000.000 TL ipotek tesis edilmistir.)

) Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak

satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen garantérliik bedelini ifade etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.269.166 TL tutarinda dava karsilidr aynlmis olup; Sirket'in halihazirda taraf oldugu 115 adet dava
ve 100 adet icra takibi bulunmaktadir. Sirket'in finansal tablolan etkilemesi agisindan énem arz eden veya belirsizlik iceren
davasi bulunmamaktadir. S6z konusu davalar devam etmekte olup, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
mahiyette olmamakla beraber Ege Perla Projesinin CED stirecine iliskin acilan dava kapsaminda 31 Aralik 2025 itibariyla daha

once aynlan 1.207997 TL tutarninda dava karsilidr bulunmaktadir.
Faaliyet kiralamalan

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraua veren sifatiyla portféytinde bulunan ofis kiracilari, AVM kiracilari, otel isletmecileri ve diger kiracilariyla faaliyet
kiralama anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kalan kira stirelerine gore asgari kira

tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 1405414537 1553553759
lile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 3.394.021.797 3.843932.111
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 4, 700.548.594 6.781.856.353
Toplam 9.499.984.928 12.179.342.223
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kullaniimamis izin karsiliklari 7591614 5.894.596
Toplam 7.591.614 5.894.596

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 18.173.562 15728965
Toplam 18.173.562 15.728.965

Yarirlikteki 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayil Sosyal Givenlik Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem
tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yakamlaluga bulunmaktadir.

1 Ocak 2026 tarihinde gecerli denecek kidem tazminati aylik 64.948,77 TL (31 Aralik 2024 46.655,43 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standard, isletmenin kidem tazminati karsihg yakamlaligandn tespit edilmesinde
aktleryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda, toplam yukumltltklerin hesaplanmasinda kullanilan akteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytktmldlik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Bu nedenle

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin calisanlarin emekliliginden kaunaklanacak
muhtemel yukamltligianin buginkd dederi tahmin edilerek hesaplanir. lgili finansal durum tablosu tarihlerindeki karsiliklar,
uillik %22 enflasyon (tahmin edilen maas artis orani) ve %26,78 iskonto orani varsayimlarina gére uaklasik %3,92 olarak elde
edilen net iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2024 yillik %21,85 enflasyon (tahmin edilen maas artis
orani) ve %26,70 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,98 olarak elde edilen net iskonto orani). istegje bagli isten
ayriimalar neticesinde 6denmeuip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem
tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

1Ocak - 10cak -
1Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla karsilik 15.728.965 26.524 355
Hizmet maliyeti 3.634.706 L 471546
Faiz maliyeti 5399933 4820439
Odenen kidem tazminati (-) (1.367108) (10.383.870)
Aktteryal fark (753.791) (1.691.138)
Parasal kayip/kazanc (4469143) (8.012.367)
Dénem sonu itibariyla karsilik 18.173.562 15.728.965
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FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

16. Pesin 6denmis giderler, diger varliklar, ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimliliiklerin

disinda kalanlar) ve diger yiikimlilikler

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
is avanslar © 218.051.453 217.644.373
Gelecek aulara ait giderler 7264187 L4 212.269
iliskili taraflara gelecek aylara ait giderler (Not 27) 431901.609 166.635.718
Toplam 657.217.249 388.492.360
OTutar genel olarak projelerin ytklenicilerine verilen avanslardan olusmaktadir.
Uzun vadeli pesin denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
is avanslan® 145111457 131.597.839
Gelecek ylllara ait giderler 65.833994 16.580.298
Toplam 210.945.451 148.178.137

O Milkiyeti Tecim Yapi Elemanlari insaat Servis ve Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Limited Sirketi'ne (TECIM Ltd. Sti.) ait istanbul ili, Kadikdy llcesinde kayith 9.043
m? yizolgtimld arsanin %45 hissesinin satin alinmasi amaciyla Sirket Tecim Ltd. Sti. ile sdzlesme imzalanmistir. Bu kapsamda sézlesme sartlari geredi s6z konusu

arsanin Sirket'in payina diisen bedeline ulasincaya kadar yapilan harcamalar bu hesapta izlenecektir.

Diger dénen varlklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 16.674.698 21825957
Verilen depozito ve teminatlar 378.095 1422 864
Diger cesitli donen varliklar 2.032.144 --
Toplam 19.084.937 23.248.821
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve fonlar 13.679.207 36.613.020
Odenecek SCK kesintileri 4.308.179 3413428
Toplam 17.987.386 40.026.448
Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait gelirler 5089483 3.286903
iliskili taraflara kisa vadeli ertelenmis gelirler (Not 27) 722597 859.885
Toplam 5.812.080 L4146.788
17. Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme ytkamltltkleri © 924551511 835109326
Toplam 924.551.511 835.109.326

) Cari ddnemde s6z konusu tutarin dnemli kismi, Sirket'in Litus istanbul Altunizade ve Kasaba Modern Projeleri kapsaminda satis yaptigi konut sahiplerinden aldig

ile Balmumcu Arsasinin satisi nedeniule alinan avanslardan olusmaktadir (Not 11).
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31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

18. Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

is Gayrimenkul Yat. Ort.A.S. (%) (%)

Tirkiye Is Bankasi AS. 52,50 503.388.33%9 52,22 500.638.265
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 7,04 67476714 7,04 67476714
Diger 40,46 387.884.947 40,74 390.635.021
Toplam 6denmis sermaye 100 958.750.000 100 958.750.000

Sirketin cikariimis sermayesi 958.750.000 TLdir (31 Aralik 2024: 958.750.000). Hisselerin tamami nama yazil olup,
1369.642,817 TL tutari (31 Aralik 2024: 1.369.642,817 TL) A grubu ve 957.380.357,183 TL (31 Aralik 2024: 957.380.357,183
TL) tutari B grubudur. A grubu paularin, Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyazlar bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin biri B grubu, digerlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilir.

Bunun disinda baska bir imtiyaz s6z konusu dedildir.

Doénem icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye arttinmi yapilimamistir.

Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni'ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca

duzeltilmis 6zsermaye hesaplarti ile ilgili aciklama asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

Gecmis Yillar

UFE Endeksli TUFE Endeksli  Karlari/Zararlarinda

Ozsermaye Yasal Kayitlar®” Yasal Kayitlar Takip Edilecek Farklar

Sermauye dizeltme farklari 34362 418.312 26981.861.046 (7.380.557.266)

Paylara ihrag primleri 13.229.207 12.770.308 (458.899)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.324.269.253 1125.290.228 (198979.025)

Toplam 35.699.916.772 28.119.921.582 (7.579.995.190)
31 Aralik 2024

Gecmis Yillar

UFEEndeksli TUFE EndeksliYasal Karlari/Zararlarinda

Ozsermaye Yasal Kayitlar Kauitlar Takip Edilecek Farklar

Sermaye duzeltme farklari 414 579375760 26981.861.046 (17597.514.714)

Pauylara iliskin primler/iskontolar 17071511 12.770.308 (4.301.203)

Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 1708.891.254 1125.290.228 (583.601.026)

Toplam 46.305.338.525 28.119.921.582 (18.185.416.943)

2025 yilinda yasal kayitlarda enflasyon muhasebesi kaldirildigi icin en son 2024 yilinda uygulanmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklar 26.981.861.046 TL'dir. Sermaye diizeltme
farklar 6denmis sermayeue yapilan nakit ve nakit benzeriilavelerin enflasyona gére diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon

dizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade etmektedir.
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is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, 12.770.308 TL tutarindaki hisse senedi ihrag primleri, Sirket'in hisselerinin
halka arzi sirasindaki primli satisindan kaynaklanan tutardir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yasal yedekler

1125.290.228

1125.290.228

Toplam

1.125.290.228

1.125.290.228

Tark Ticaret Kanununa gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, dsnem karinin %5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akceler, Sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10u oraninda ayriimaktadir. Birinci ve ikinci yasal
yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini agsmadigi stirece dagitilamazlar; ancak intiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde

zararlarn karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gecmis Yillar Karlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gecmis ylil karlar 21968.265.663 20.800.667.235
Toplam 21.968.265.663 20.800.667.235
Kar dagitimi

Sirket'in 20 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Kar Payi Dagitim Onerisinin aynen
kabul edilerek Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan sirket finansal tablolarinda net dagitilabilir dénem kari olusmamasi

sebebiyle kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Sirket'in 20 Mart 2025 tarihinde uapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda Sermaye Piyasasi
mevzuatina goére hazirlanan finansal tablolara gére olusan 2024 yili karinin asadida belirtildigi sekilde aktarimi yapilmistir:

Tutar
1. Tertip kanuni yedek akce %5 --
Ortaklara kar paul --
2. Tertip kanuni yedek akce --
Bedelsiz sermaye artinmina aktarilan --
Gecmis ylllar karlarina aktarilan 1167598428
Toplam 1.167.598.428
19. Hasilat ve satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kira gelirleri 1767262938 1459170.212
Konut satis gelirleri 1266.805977 3536927778
Ust hakki gelirleri 74.024.661 282.876.311
Aidat ve hizmet gelirleri 10.801466 1176740414
Diger gelirler 7761912 7595.382
Toplam hasilat 3.126.656.954 5.298.337.127
1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Konut satis maliyetleri (1168.193.343) (3.087.604.677)
isletme giderleri (223.097.010) (236.389.767)
Vergi resim ve harc giderleri (44496.137) (116.712 456)
Sigorta giderleri (40.883470) (52.346.795)
Diger giderler (12912414) (6.771986)
Toplam (1.489.582.374) (3.499.825.681)
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

20. Genel yonetim giderleri ve Pazarlama satis dagitim giderleri

1 Ocak- 1 0cak-
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel Ucret ve giderleri (235963969) (209.726.270)
Disaridan saglanan fayda ve dider hizmetler (70957408) (48.285.302)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (28.822952) (27L481443)
Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri (15.525.554) (13.074.378)
Dava giderleri (4.127.843) (14.427740)
Vergi, resim ve harc giderleri (1.367.268) (2.363.185)
Badis ve yardimlar (494.713) (310.661)
Diger (10969.785) (6.016489)
Toplam (368.229.492) (321.685.468)

1 Ocak- 1 Ocak-
Pazarlama satis dagitim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reklam ve tanitim giderleri (53.058.751) (66.775.596)
Satis komisyonu giderleri (17.561908) (21.187.703)
Satis ofisi giderleri (1499.784) (2.105.729)
Diger (200913) (376.236)
Toplam (72.321.356) (90.445.264)

21. Niteliklerine goére giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel iicret ve giderleri

Genel yonetim giderleri (Not 20) (235963969) (209.726.270)
Toplam (235.963.969) (209.726.270)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31Aralik 2024

Amortisman ve itfa paylar
Genel yonetim giderleri (Not 20)

(28.822.952)

(27481443)

Toplam

(28.822.952)

(27.481.443)
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31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

22. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler ve Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler

FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatinm amacl gayrimenkul degerleme geliri (Not 10) 1331.030449 4226999497
Yatirm Amach Gayrimenkul Satis Karlari - 101.854.381
Kur farki geliri -- 6916.877
Diger gelirler 19.102.065 4 038493
Toplam 1.350.132.514 4.339.809.248

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Stoklar deger distklGga (Not 11) (458.668.516) (72.039.687)
Yatinm Amacl Gayrimenkul Satis Zararlari (435.035.120) --
Finansal varliklarin gercede uygun deger kaybi (407.077726) (227550.339)
Kur farki gideri (4453.67L) --
Supheli alacak karsihig (4.065.368) -
Diger giderler (15916.369) (227981.223)
Toplam (1.325.216.773) (527.571.249)

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Temettt gelirleri®

590.46L4.012

590.464.012

) Finansal yatinmlarda yer alan is Portféy Yénetimi A.S. ikinci Gayrimenkul Yatiim Fonu’nundan elde edilen temetti geliriridir.

23. Finansman giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde finansman geliri ve giderleri asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri

1 Ocak-
31Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Banka mevduati faiz gelirleri 595.562.044 270.813.353
Menkul kiymet alim-satim kar 67.622.153 10.334.939
663.184.197 281.148.292

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Faiz giderleri (1.251.081.646) (3.524.757.2L47)
Komisyon giderleri (2136.53)) (17.234955)
(1.260.218.177) (3.541.992.202)
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31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

24. Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplarina)’na iliskin agiklamalar

10cak - 1 Ocak -
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (10.796.782.439) (13.035.657.544)
Alinan Siparis Avanslari (125.627.065) 182.175.668
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 213924 1387355
Maddi duran varliklar (704.825) 1.062.233
Maddi olmauan duran varliklar 2.8414.297 3.570.701
Pesin Odenmis Giderler 140.632.786 (99.398.166)
Stoklar 2191264936 2436.168.638
Ertelenmis Vergi YUkumlalGga (1.037341.895) -
Odenmis Sermaye (6.594.355.384) (8.588.312.387)
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari (3.013962) (3925.304)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 79.690.725 87.204.888
Kardan Aurilan Kisitlanmis Yedekler (265.583.443) (340.356.294)
Gecmis VYillar Karlari/Zararlari (5.184.802.533) (6.715.234.876)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 10.161.132.287 15.548.269.171
Hasilat (521.217.629) (879.082433)
Satislarin Maliyeti 32946.876 1.038.809.157
Pazarlama Giderleri 8.239.888 8.864.303
Genel Yonetim Giderleri 36.216.320 40177.273
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.103.034.238 14.593.840.077
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 472.884.248 302.346.011
Ozkaynak ysntemiyle dederlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 4.515.076 14.463.846
Finansman Gelirleri (80.576.047) (26.599.156)
Finansman Giderleri 169.229457 455450.093
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (64.140.140) -
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI) (635.650.152) 2.512.611.627

180

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu



FINANSAL BILGILER

is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi
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Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

25. Vergi varlik ve yiikiimlilikleri
a) Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi oranidir.

Not 2'de detauylari aciklandidi Gzere, gayrimenkul yatinm ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendi
ile taninan vergi istisnasl, 2 Agustuos 2024 tarih 7524 sayll kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren tasinmazlardan elde
ettikleri kazanclarin en az %50’sinin kar paur yoluyla dagitiimasi sartina baglanmistir. Bu dodrultuda, tasinmazlardan elde
edilen kazanclarin en az %50'sinin, temettd olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak

uygulanacaktir. 2025 yili dénem vergi giderinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %30'dur.

1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar ve gelir vergisi (200.606.712) --

Pesin Odenen Vergiler 192955199 --

Vergi borglari (net) (7.651.513) -
b) Dénem vergi geliri/(gideri)

1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem vergi gideri (200.606.712) --

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.361.090.958) (3.292.834.770)

Toplam Vergi Gideri (1.561.697.670) (3.292.834.770)

1 Ocak-

Vergi Mutabakati

31 Aralik 2025

Vergi 6ncesi kar 603.377924
Doénem vergisi (181.013.377)
KKEG 67.738.896
indirim (64.376.804)
istisnalar bagjis yardim (130.500)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kar (7.247571)
298C yeniden degerleme etkisi (1.692.772983)
Parasal kayip kazang 316.104.670
Toplam (1.561.697.670)
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c) Ertelenen vergi varlik ve yiikimlilikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlik ve yakumltltkleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farklihklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yil ertelenmis vergi varlik ve ytkimldltklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30’dur (31 Aralik 2024: %30).

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi yukumlalagu 5.772.051.700 4 395.269.095
Ertelenmis vergi yikimliligi 5.772.051.700 4.395.269.095

Sirket'in ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve ytkumldldklerinin yararlikteki vergi oranlar kullanilarak
hazirlanan dékimu asadidaki gibidir :

31Aralik 2025

31 Aralik 2024

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Birikmis Gecici Birikmis Gegici Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Hesap Adi Farklar Farklar Varhdi/(Yikimlalagia) Varhg/(Yikiamlaligi)
Yatinm Amach Gayrimenkuller 14940919.533 10.374455.833 (4482.275.860) (3.112.336.750)
Stoklar 4 211.706.255 4158.703.299 (1.263.511.877) (1.247.610989)
Pesin Odenmis Giderler 229.030.327 126.151.067 (68.709.098) (37.845.320)
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 4910.160 15.008.235 (1473.048) (4.502.471)
Sabit Kiymetler 4740453 3708479 (1422.136) (1.112.544)
Kidem Tazminati Karsiligi (18.173.562) (15.728965) 5452.069 44718.689
Kullaniimayan izin Karsiligi (7591.614) (5.894.596) 2277484 1768379
Supheli Ticari Alacak Karsihidi (738.342) (1.624.256) 221503 L87277
Diger (124.630.877) (3.882.109) 37.389.263 1164.634
Ertelenmis Vergi Varhgi/
(Yukimliliga), Net (5.772.051.700) (4.395.269.095)

Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298/¢ maddesi uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda, satisi 6ngérilmeyen
varliklarin yeniden degerlemeden kaynaklanan vergi etkileri, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina

dahil edilmistir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Donem Basi Ert. Vergi Var./(Yik.) (4.395.269.095) -
Kidem tazminati akttieryal kauip/kazanc 6zkaynak mahsubu (226137) (507.341)
MDV yeniden degerleme artislari ile iliskilendirilen (15.465.510) (73.720.737)
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen (1.361.090958) (3.292.834.770)
Gecmis donem ertelenmis vergi etkisi -- (1.028.206.246)
Dénem Sonu Ert. Vergi Varhgi/Yiik. (5.772.051.700) (4.395.269.094)
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26. Pay basina kazang

10cak - 1 Ocak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basindaki hisse senedi adedi 35.875.000.000 35.875.000.000
Donem sonundaki hisse senedi adedi 95.875.000.000 95.875.000.000
Tedavdldeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi ©5.875.000.000 ?5.875.000.000
Net donem kari (958.319.746) 1167598428
Pay basina kazanc (0,0100) 0,0122
Seyreltilmis pay basina kazang (0,0100) 0,0122

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 0,01 tam TL nominal dederde 95.875.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

27. iliskili taraf aciklamalari
Sirket'in iliskili taraflar Is Bankas! ile dogrudan ve dolayli istirakleri ve Sirket biinyesindeki personel ve (st diizey ydneticilerdir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar
teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Ticari borclara faiz
isletiimemektedir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaular asagida aciklanmistir:

T. is Bankasi’'ndaki bakiyeler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduat 236171064 434473196
Vadesiz mevduat 1526196 10.044 440
Diger hazir degerler -- 261784
Toplam 237.697.260 L4l 779.420

Sirket, raporlama dénemi sonu itibariyla T. is Bankasi A.S/den 392.215.634 TL (31 Aralik 2024 548.863.493 TL) tutarinda
teminat mektubu almustir. Ayrica Sirket'in bazi tasinmazlarina T. is Bankasi A.S. lehine 136.000.000 ABD Dolari ve
5.000.000.000 TL tutarinda is Bankasi lehine 1. ve 2. Dereceden ipotek tesis ettirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Sirket'in aktiflerinde yer alan finansal varliklar is Portféy Yénetimi Anonim
Sirketi ve Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. tarafindan kurulmus olan yatinm fonlandir.
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31 Aralik 2025

Pesin Odenmis Ertelenmis
Ticari Alacaklar Giderler Ticari Borclar Gelirler
iliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 1492.694 37946.097 6470.699 --
Tarkiye is Bankasi A.S. 2481912 -- - 86.555
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A.S. 3452284 -- 21701919 636.042
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. -- 39.869.895 39168341 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- -- -- --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- -- 992.091 --
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - -- -- -
Pasabahce Magazacilik AS. 2.061991 -- -- --
Tecim Yapi Elemanlart A.S 15762927 354.072.576 L4.229977 -
Topkapi Danismanlik Elektrik Hizmetleri Paz. ve Tic.
AS 36.231 -- 9148 --
YUzUncl Yil Teknoloji Girisimleri A.S. 1768 - -- --
Trakya Yatinm Holding AS. -- -- 729.605 --
Erisim Musteri Hizmetleri A.S -- - -- --
Ortaklara borclar (temett() - -- 705 -
Diger -- 13.041 3.069.776 --
25.289.807 431.901.609 76.372.261 722.597
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faizve Faizve
Finansal Komisyon Finansal Komisyon
lliskili taraflarla olan bakiyeler Borclnamalar Bedeli Borg¢lnamalar Bedeli
T.is BankasI AS. - -- -- 445400.338
31 Aralik 2024
Pesin Odenmis
TicariAlacaklar  GiderlerKisa  Ticari Borglar Ertelenmis
Kisa vadeli vadeli Kisa vadeli Gelirler
lliskili taraflarla olan bakiyeler
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - 3552798 4.288.873 --
Tarkiye is Bankasi A.S. 132406 - -- 86.209
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama A.S. 3.208 444 - 2527323 773.676
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. -- 45158490 43.012.136 --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. -- -- 157345 -
Pasabahce Magazacilik AS. 1.881406 - 21484 --
Tecim Yapi Elemanlan A.S 7.859.608 117916 471 11267138 --
is Enerji Yatinmlar AS. 23.653 -- -- --
Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama
Ve Ticaret AS. 1490 -- 67300 --
Moka Odeme Kurulusu AS. 855.719 - -- --
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S. Q351 -- 143121 --
Trakya Yatinm Holding 716520 -- 51417113 --
YUzincl Vil Teknoloji Girisimleri A.S. 1312341 -- -- -
Levent Varlk Kiralama A.S. -- - 75.315 --
Ortaklara borclar (temett() - -- 923 -
Diger -- 7959 1.619.034 --
16.001.938 166.635.718 114.597.105 859.885
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

10cak-31Aralik 2025

lliskili taraflarla olan islemler Ahmlar  Ahnan faizler Kira gelirleri  Diger gelirler Diger giderler
Tarkiye is Bankasi A.S.”) 3.167.698.405 559920.782 703462728 609.868 2410.100
Anadolu Anonim TUrk Sigorta
ASH) 51.281302 -- 110.507 2968.617 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 4.100.333 -- 48.335.576 -- --
is Merkezleri Yonetim ve isletim
ASY 112.225.845 -- 19503516 1599107 --
is Girisim Sermauyesi Yatirim
OrtakligiAS. -- -- 7272470 -- --
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 7561777 -- 3777400 -- 487185
Pasabahce Magazacilik AS. 68.818 -- 11.208.329 -- --
Softtech Yazihm Teknolojileri A.S Q51.237 -- 31.259.609 -- 12582
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yoén.AS. -- -- 8.882.375 -- --
is Enerji Yatinmlar A.S. -- -~ 10968.241 -- --
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 4156.259 -- 49983169 -- --
Tecim Yapi Elemanlart AS. 57.053.050 -- -- 36.115.080 --
BAYEK Agiz Ve Dis Saghgi Hizm.
velisl. AS. -- -- 1472432 -- --
Topkapi Danismanlik Elektrik
Hizmetleri Paz. ve Tic. A.S 148.068 - 5255771 -- --
Penta Tip Saglik Hizmetleri L4129 -- -- -- --
Maksmarket Danismanlik
Elektronik Hizm. Tic. A.S. - - 1337321 - -
Trakya Yatinm Holding A.S 2.159.866 -- 8.862.505 -- 69321
Milli Reastrans Turk A.S. -- -- 33.088.679 -- --
is Portfoy Yonetimi A.S. - -- 2372103 - -
YzUnca Yil Teknoloji Girisimleri
AS. -- -- 8426421 -- --
Levent Varlik Kiralama A.S. - -- -- -- 23.046.200
Erisim Musteri Hizmetleri A.S L6200 - 6173329 -- --
Tarkiye Is Bankasi Kailtar Yayinlari
is Turk A.S. -- -- 1.663.636 -- --
3.407.895.289 559.920.782 963.416.117 41.292.672 26.025.388

O Alim tutan mlkiyeti Ttrkiye is Bankasi A.S/ye ait olan izmir Hizmet Binas, izmir Sehitler Arsalar, istanbul igerenkdy Binasi ve Parmakkapi Hizmet Binalarinin

satin alinmasina iliskindir.

2 Anadolu Anonim Tark Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutar, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir.

s Merkezleri Yénetim ve Isletim Anonim Sirketi'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri olan Is Kuleleri ve Tuzla Meydan Cars’'nin

isletmeciligine iliskindir.

2025 yilinda T. Is Bankasi A.S/ye Ege Perla projesi kapsaminda hasilat payi bedeli bulunmamaktadir (31 Aralik 2024
34.505.555 TL). 31 Aralik 2025 tarihinde Tecim A.S/ye Altunizade Litus projesi kapsaminda 544.874.191 TL hasilat pay!
bedeli 6denmistir (31 Aralik 2024: 387.132.182 TL). 31 Aralik 2025 tarihinde Tecim A.S/ye Kasaba Modern projesi kapsaminda
233.681.653 TL hasilat payi bedeli denmistir. (31 Aralik 2024: 122.162.637 TL)
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1 Ocak - 31 Aralik 2024

lliskili taraflarla olan islemler Ahmlar  Ahnan faizler Kira gelirleri  Diger gelirler Diger giderler
Tarkiye is Bankasi A.S. 1381484401 269988.370 551.882.489 857949 2.268.590
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S.") 51.543.034 -- -- 5950.685 --
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 4.223.030 -- 40.716.355 -- --
is Finansal Kiralama A.S. -- -- 418.001 -- --
is Merkezleri Yénetim ve isletim
AS 100.911.628 -- 17189.389 271858 288.763
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 8577840 -- 36.245.838 -- --
s Girisim Sermayesi Yatinm
OrtakhgiAS. -- -- 4441780 -- -
is Net Elektronik Hizmetler A.S. 2.628924 -- 3.014.149 4991 L 694
Pasabahce Madazacillk A.S. 551.588 -- 12979330 29.785 363.775
Softtech Yazilim Teknolojileri A.S -- -- 42792.056 -- --
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yon. AS. -- - 6.000.730 -- 164.276
is Enerji Yatinmlar AS. 10.815.539 -- 8.000.227 -- --
Tecim Yapi Elemanlar AS. 756.151.323 -- -- 611.306.790 --
BAYEK Agiz Ve Dis Saghgi Hizm.
velsl.AS. -- - 908.055 -- -
BAYEK Tedavi Sadglik Hizm.ve
isletAS. 6.829 -- -- -- --
Topkapi Dan. Elektrik Hizm. Paz. ve
Tic.AS 459566 -- L.771384 -- --
Moka Odeme Kurulusu A.S. -- -- 7531.292 -- --
Maksmarket Dan. Elektronik Hizm.
Tic. AS. -- -- 1277376 -- --
Trakya Yatinm Holding 53.007.892 -- 11.802921 -- -
Kasaba Gayrimenkul insaat
Taahhttve Tic. AS. 197167 -- -- -- --
Milli Reaslirans TUrk A.S. -- - 13438.621 -- -
is Portfy Yonetimi A.S. -- - 142902 -- --
Sportive Spor Malzemeleri -- -- 3918418 -- --
YizUncd Yil Teknoloji Girisimleri
AS. -- -- 3428.880 -- --
Levent Varlik Kiralama A.S. -- -- -- -- 338479
2.370.558.761 269.988.370 770.900.793 618.422.058 3.428.577

© Anadolu Anonim Tark Sigorta Anonim Sirketi ile olan alimlar tutar, Sirket'in tasinmazlarinin sigortalanmasina iliskindir.

7 s Merkezleri Yénetim ve isletim Anonim Sirketi’'nden alimlar tutari ise Sirket'in yatinm amacl gayrimenkulleri olan is Kuleleri ve Tuzla Meydan Cars’'nin

isletmeciligine iliskindir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ihracg edilen tahvil ve bonolarin iliskili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir.

iliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. -- 152789570
is Yatinm Menkul Degerler A.S. -- 20374452
Milli Reastrans Turk A.S. 107.011.091 29.271991
Levent Varlik Kiralama A.S. -- 133.108.124

107.011.091 335.544.137

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla ihrac edilen tahvil ve bonolarin iliskin 6denen kupon faizleri asadidaki gibidir:

iliskili taraflarla olan islemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 22445976 68.661168
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 4751.886 10.035.746
Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S. -- 6.631.208
Milli Reastirans TUrk A.S. 13.066.761 7621460

40.264.623 92.949.582

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Doénem icerisinde ydnetim kurulu, genel midur ve genel midar yardimcailarina saglanan faydalar asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 69542.295 65459335
69.542.295 65.459.335

28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye risk yénetimi

Sirket'in sermaye ydnetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamlilidini saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli sermaye yapisinin sdrekliligini
saglamaktir.

Sirket'in sermaye ve fonlama yapisi sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis uil kazanclarini
iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.

b) Finansal risk faktérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piuasa riski (kur riski, gercede uygun deder faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski)
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk uénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin
Sirket finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yurittlmektedir. Risk paolitikalarina iliskin olarak
oncelikle finansal risk tanimlanir degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Gniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de
ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev Grdnlerinin ve diger tlirev olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin
naslil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tarlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2025 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger ™
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) ) 25.289.807 73.935.512 -- 11.530.566 237.717.257 --

Azami riskin teminat vs ile glivence

altina alinmis kismi ¢ -  25.029930 -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ua da deger

dusdkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 25.289807 45267657 -- 11530566 237717257 --
B. Vadesi gecmis ancak deger

dusdklugane ugramamis varhiklarin net

defter dederi -- 28667855 -- -- -- --
C. Deder dusiklagine ugrayan varliklarin

net defter degerleri -- -- -- -- -- --

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 8534880 -- -- - --

- Deger dustklugt (-) -- (8.534.880) - - - -

- Net dederin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar

O Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis sadlayan unsurlar dikkate alinmamistir.

) Teminatlar, misterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gdsterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar, diger hazir degerler ve finansal

yatinmlardaki kur korumall mevduat dahil edilmistir.
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31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz
kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

iliskili

Taraf

Diger

Taraf

iliskili

Taraf Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger )

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) ) 16.001.938 130.938.302

A

D.

Azami riskin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi ¢

VVadesi gecmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

. Vadesi gecmis ancak deger

dusukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri

. Deger distkligine ugrayan varliklarnin

net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger dusukltuga (-)

- Net degerin teminat vs ile giivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dustklugu (-)

- Net degerin teminat vs ile glivence
altina alinmis kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski

iceren unsurlar

16.001938

22504952

78904.392

52.033910

11.391948
(11.391948)

-- 15.781.147

O Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

4444 920.793

L44920.793

261.784

261784

") Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen yatinm fonlari, 3 aydan kisa vadeli devlet tahvili ters repo islemlerinden alacaklar ve diger hazir degerler dahil
edilmistir.

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl ytkimlGliginG yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi gvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme
ve mimkin oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi
kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asadidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis 5.213.336 -- 5.213.336
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 4 270531 -- 4270531
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 7.897169 -- 7897169
Vadesi Gizerinden 1-5 yil gecmis 10.543.786 -- 10.543.786
Vadesi Gzerinden 5 yil ve Gizeri 743.033 -- 743.033
Toplam vadesi gecen alacaklar 28.667.855 -- 28.667.855
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 26.121.658 -- 26.121.658

Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gzerinden 1-30 glin gecmis 8.674.647 -- 8.674.6L47
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 4189.095 -- 4189.095
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 3.538.238 -- 3.538.238
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gegmis 6428343 -- 6428343
Vadesi Gizerinden 5 ylil ve Gizeri 6.698.633 -- 6.698.633
Toplam vadesi gecen alacaklar 29.528.956 -- 29.528.956
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 25.029.930 -- 25.029.930

Raporlama dénemi sonu itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayriimamis olanlara iliskin alinan teminatlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergcege Uygun Gercege Uygun
Nominal Degeri Degeri Nominal Degeri Degeri
Teminat mektubu 25907531 25907531 24565007 24.565.007
Nakit depozito 148.877 148.877 137.692 137.692
Teminat senedi 65.250 65.250 327231 327231
26.121.658 26.121.658 25.029.930 25.029.930

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yénetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin kisa orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akislarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytktmltltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlar
sadlamak suretiyle yoénetir.

190 is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2025 Faaliyet Raporu



FINANSAL BILGILER

is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tablo, Sirket'in tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal ytktmldldklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlrev
olmayan finansal ytktmldlikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z
konusu ytkumltlikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Ttrev finansal ytktumltlikler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore diizenlenmektedir. Vadeli islem araclari briit 5denmesi gereken vadeli islemler igin
net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislan Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi

zaman aciklanan tutar rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5ull
S6zlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (I11)
Tiirev olmayan finansal
yukiimlilikler
Finansal borclar 1.011.695.200 1139.243.800 -- 1139.243.800 --
Ticari borclar 125.308.47L 125.308.474 125308 474 - -
Diger borglar 43079412 43079412 43079412 -- --
Toplam yiikiimliilik 1.180.083.086 1.307.631.686 168.387.886 1.139.243.800 --
31 Aralik 2024
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5ull
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa (1) arasi () arasi (I11)
Tiirev olmayan finansal
yikiimlilikler
Finansal borclar 5605670853 7017879822 1505961773 5113.535.077 398.382972
Ticari borglar 187.886.611 187.886.611 187.886.611 -- --
Diger borclar 39.666.287 39.666.287 39.666.287 -- --
Toplam yiikiimliilik 5.833.223.751 7.245.432.720 1.733.514.671 5.113.535.077 398.382.972

b.3) Piyasa riski yénetimi

b.3.1) Kur riski yénetimi

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri aurica, duyarllik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6lcim yoéntemlerinde 6nceki yila gére

bir degisiklik olmamistir.

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken
kullandigr déviz kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doviz cinsi Alis Satis Alis Satis
ABD Dolari 42,8457 42,9229 46,1792 46,2623
Avro 50,2859 50,3765 48,0849 48,1715
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31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan ydkdmldliklerinin

raporlama dénemi sonu itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL Karsihdi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
Diger

1456.715 29.801 3.577
968313 22.600 --

3.
4. DONEN VARLIKLAR

2.425.028 52.401 3.577

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAMVARLIKLAR

2.425.028 52.401 3.577

10. Ticari Borclar

11. Finansal YUkumlUltkler

12a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler
12b. Parasal Olmayan Diger YUktumlUltkler

36.844.179 61.016 679.388

7.583.678 -- 150.540

13. KISAVADELi YUKUMLULUKLER

Ll 4 27.857 61.016 829.928

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yakumlulukler

16a. Parasal Olan Diger YUktumltltkler
16b.Parasal Olmayan Diger Ytkumltlikler

17. UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

L44.1427.857 61.016 829.928

19. Bilanco disi ttrev araclarin net varhk/YUkGmlGlik
pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev
Urdnlerin tutarn

19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev
Grdnlerin tutan

20. Net yabanci para varlik ytktmltlik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/gytkamilalik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doéviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam

gercede uygun degeri
23. Doéviz varliklarin hedge edilen kisminin tutarn
24. Doviz yukamlaltklerin hedge edilen kisminin tutari
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(35.38746L4) (31.215) (675.811)
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FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2024

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmauyan Finansal Varliklar
3. Diger

©2900.143

118.334

4. DONEN VARLIKLAR

9.900.143

118.334

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURANVARLIKLAR

9. TOPLAMVARLIKLAR

9.900.143

118.334

92.244

10. Ticari Borclar

11.  Finansal YUktumltltkler

12a. Parasal Olan Diger YUktumltltkler
12b. Parasal Olmayan Diger YUktmlUlikler

37081007

7113.689

117368

8400

657.054

139.607

13. KISAVADELi YUKUMLULUKLER

L44.194.696

125.768

796.661

14, Ticari Borclar

15. Finansal Yukumlualtkler

16a. Parasal Olan Diger Ytkumltltkler
16b.Parasal Olmayan Diger Yiktmltlikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

L4l 194.696

125.768

796.661

19. Bilanco disi tlirev araclarin net varlk/Yukamlalik
pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlirev
Grtnlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disI déviz cinsinden tlrev
artnlerin tutar

20. Net yabanci para varlik ytktmltlik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yakumiuluk
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163)

22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukamlaltklerin hedge edilen kisminin tutari
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31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslhca ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asadidaki tablo Sirket'in ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’Iuk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10'luk
oran, Ust diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarllik analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu kalemlerin dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir.

Pozitif deger, kar/zararda ve dider 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2025

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde
ABD Dolari net varlik/gytaktmlalaga (133.741) 133.741
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -
ABD Dolari Net Etki (133.741) 133.741
Avro'nun TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde:

Avro net varlik/gtkamlulaga (3.398.379) 3.398.379
Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
Avro Net Etki (3.398.379) 3.398.379

31Aralik 2024

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde
ABD Dolari net varlik/gytaktmlalaga L 457 (L4457)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -
ABD Dolari Net Etki L 457 (4.457)
Avro’nun TL Karsisinda %10 Dedismesi Halinde:

Avro net varlik/ytkamltltga (2.715.878) 2715.878
Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
Avro Net Etki (2.715.878) 2.715.878
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31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz orani riski faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklari Gzerinde meydana
getirebilecegi deger dists olarak tanimlanir.

Sirket'in finansal durum tablosunda gercede uygun dederi kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi yatirim fonlari
fiyat dedisimlerine bagli olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla Sirket'in finansal durum tablosunda gercede uygun dederi kar/zarara yansitilan finansal
varlik olarak sinifladigi borclanma senetleri bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla degisken faizli finansal ytukimlGliga bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar -- --
Bankalardaki vadeli mevduat 236.171.064 434.875.867
Finansal YUkumltltkler 1.011.695.200 5.605.670.853

Degisken Faizli Finansal Araclar
Yatirim fonlari -- --

b.3.3) Hisse senedi fiyat riski

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in hisse senedi bulunmamasindan dolayi hisse senedi fiyat riski bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

29. Finansal araclarin gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayr nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis
faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan dederlerinin gercede uygun degerlerine yakin oldugu distntlmektedir.

Finansal yiikimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yakumlltklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigi distintlmektedir. Kisa vadeli olmalar sebebiyle ticari borglarin gercede uygun dederlerinin tasidiklari dedere yakin
oldugu 6ngorilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir. Sabit faizli finansal borclarin tahmini gercege uygun dederi, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayith degeri 1.011.695.200 TL olup, gergede uygun
dederi kayith degerine yakindir. (31 Aralik 2024: 5.605.670.853 TL)

Gercege uygun Gercege uygun
itfa edilmis deder farki itfa edilmis deder farki
degerinden kar/zarara dederinden kar/zarara
gosterilen yansitilan gosterilen yansitilan
finansal finansal finansal finansal Defter
31 Aralik 2025 varhklar varhklar yukimlilikler yiikimlilikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 237717.257 - -- -- 237717.257 5
Finansal yatinmlar -- 2158.803.355 -- --  2158.803.355 6
Ticari alacaklar 73935512 -- -- -- 73935512 8
iliskili taraflardan alacaklar 25.289.807 -- -- -- 25289807 27
Diger finansal varliklar 11530566 -- -- -- 11530566 9
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar -- --  1011.695.200 --  1011.695.200 7
Ticari borclar -- -- 48936.213 -- 48936.213 8
iliskili taraflara ticari borclar - -- 76.372.261 -- 76372261 27
Diger borglar -- -- 43.079412 -- 43.079412 9
Tlrev araclar -- -- -- -- -- 6
31Aralik 2024
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 445182577 -- -- -- 445182577 5
Finansal yatinmlar -- 2500.268936 -- --  2500.268936 6
Ticari alacaklar 130938.302 -- -- -- 130938.302 8
iliskili taraflardan alacaklar 16.001938 - -- -- 16.001938 27
Diger finansal varliklar 15781147 -- -- -- 15781147 9
Turev Araclar b
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar -- --  5.605.670.853 --  5.605.670.853 7
Ticari borclar -- -- 73.289506 - 73.289.506 8
iliskili taraflara ticari borclar - - 114597105 -- 114597105 27
Diger borclar -- -- 39.666.287 -- 39.666.287 9
Tlrev araclar - - - - - o)
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FINANSAL BILGILER

is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2.024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Varliklarin ve YakdmlUliklerin Gercede Uygun Dederi

Varliklarin ve yakdmlaltklerin gercede uygun dederi asagdidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Varlik ve ytukamlultkler, birbirinin ayni varlik ve ytukumlultkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Varlik ve ytkamlaltkler, ilgili varlik ya da yukamlalagn birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya
da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctinct seviye: Varlik ve ytkamlalikler, varlik ya da yikimliligan gercege uygun degderinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.

Gercede uygun dederleriyle gosterilen varlik ve ytktmltliklerin seviye siniflamalarn asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerle tutulan varlklar 31 Aralik 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirm amach gayrimenkuller 44056930.000 -- 44.056930.000 --
Maddi duran varliklar 509.044.293 -- 509.044.293 --
Alim satim amacli finansal varliklar 2.158.803.355 - 2.158.803.355 -

L46.724.777.648 -- L6.724.777.648 -
Gercege uygun degerle tutulan varlklar 31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirim amach gayrimenkuller 48144406511 -- 48144406511 --
Maddi duran varliklar 496390405 - 496390405 --
Alim satim amacli finansal varlklar 2.500.268936 - 2.500.268936 -

51.141.065.852 -- 51.141.065.852 --

30. Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla badimsiz denetim sirketinden aldidi hizmet ve ilgili Geretler asadidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait badimsiz denetim Gcreti 1714500 1.665.605
Badimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti® 3589341 662.813
Vergi tasdik danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 490.000 327231

5.793.841 2.655.649

TSRS denetimi kapsaminda ddenen hizmet Gcreti bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin icerisinde yer almaktadir.
31. Raporlama doneminden sonraki olaylar

istanbul ili, Cekmekéy ilcesi, Omerli Mahallesi>nde gelistiriimekte olan Kasaba Modern Projemizde, Sirketimizin halihazirda
%%43,53 oranindaki arsa payinin %50 oranina cikartiimasi amaciyla, proje ortadi Tecim Yapi Elemanlar insaat Servis ve
Yénetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (TECIM)>den %6,47 oranindaki arsa payinin, 140 mn TLssi pesin, kalan kismi & ay vade
ile 6denmek Uzere, vade farki dahil toplam KDV hari¢ 489.372.000 TLsye satin alinmasina karar verilmistir.
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is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2_02l|- Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Ek Dipnot: Portféy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana

hesap kalemler ilgili diizenleme 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A  Parave sermaye piyasasi araclari -48.1. Md. 24/(b) 451.683.303 1.041.054.718
B  Gaurimenkuller, gayrimenkule dauali projeler, -48.1. Md. 24/(3)

gayrimenkule daual haklar, gayrimenkul yatinm fonu

katilma paulari ve sermayesine %100 oraninda istirak

ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi

kapsamindaki sirketler 56.670.336.615 60.552.699.814
C lstirakler® -48.1. Md. 24/(b) 55.860.872 48.395.215

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) [11-48.1. Md. 23/(f) -- -

Diger varliklar 1.014.889.577 738996844
D Toplam varliklar (Aktif toplami) -48.1. Md. 3/(p) 58.192.770.367 62.381.146.591
E Finansal borclar -48.1. Md. 31 1.011.695.200 5.605.670.853
F Diger finansal ytkumldltkler -481. Md. 31 8.695.004 59.693.760
G Finansal kiralama borclar -48.1. Md. 31 -- --
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 11-48.1. Md. 23/(f) -- -
| Ozkaynaklar -481. Md. 31 50.250.172911 51.192.053.861

Diger kaynaklar 6922.207.252 5523728117
D Toplam kaynaklar I11-48.1. Md. 3/(k) 58.192.770.367 62.381.146.591

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Al Parave sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik -48.1. Md. 24/(b)

gayrimenkul ddemeleriicin tutulan kismi -- --
A2 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari- [11-48.1. Md. 24/(b)

Katilma Hesabi ve TL Cinsinden VVadeli Mevduat/Katilma

Hesabi 237717257 4145182577
A3 Yabanci sermauye piyasasi araclari -48.1. Md. 24/(d) -- --
Bl Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dauali projeler,  1lI-48.1. Md. 24/(d)

gayrimenkule dayal haklar -- --
B2 At tutulan arsa/araziler 1-48.1. Md. 24/(c) 28.630.000 30.759.697
Cl Yabanciistirakler 11-48.1. Md. 24/(d) -- --
C2 isletmeci sirkete istirak -48.1. Md. 28 55.860.872 48395.215
J  Gayrinakdi krediler -481. Md. 31 392.215.634 548.863 495
K  Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait -48.1. Md. 22/(e)

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri - -
L  Tekbir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari -48.1 Md. 22/(1)

yatinmlarinin toplami 237.697.257 444779420

) Dipnot 3'te aciklanan istiraklerden Kanyon, SPK’nin 11, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 28. Maddesinin 1. fikrasinin a
bendi kapsaminda isletmeci sirket kapsamindadir. Sirket ilisikteki mali tablolarinda bu istirakini 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmektedir. Sirket'in 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Kanyon'a yapmis oldugu istirak tutari 500.000 TL olup toplam aktifin %10’unu asmamaktadir.
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is Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi Anonim Sirketi

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Liras’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

Portfdy sinirlamalari

ilgili diizenleme

31Arahk 2025 31Aralik 2024

Asgari/Azami oran

0 N O U

Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti
ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar,

gayrimenkul yatinm fonu katilma paylari

ve sermayesine %100 oraninda istirak
ettikleri 28 inci maddenin

birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki
sirketler

Para ve sermaye piyasasl araclariile
istirakler

Yabanci gaurimenkuller, gayrimenkule
dayal projeler, gayrimenkule dayali
haklar, istirakler, sermaye piyasasi
araclari

Atil tutulan arsa/araziler

isletmeci sirkete istirak

Borclanma sinir

Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve
TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima
Hesabi

Tek bir sirketteki para ve sermaue
piyasasl araclari yatirimlarinin toplami

11-48.1. Md. 22/(e)

l1-48.1. Md. 24/(3). (b)

I1I-48.1. Md. 24/(b)

I1-48.1. Md. 24/(d)

1-48.1. Md. 24/(c)
l1-48.1. Md. 28/1 (3)
l11-48.1. Md. 31
l1-48.1. Md. 24/(b)

1-48.1 Md. 22/(1)

%0

%97

%1

%0

%0
%0
%3
%0

%0

%0

%97

%2

%0

%0
%0
%12
%l

%l

Azami %10

Asgari %51

Azami %49

Azami %49

Azami %20
Azami %10
Azami %500
Azami %10

Azami %10
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EK 1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERILERI

Degerleme Konusu

istanbul is Kuleleri Kompleksi

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/1SGY-2510032

Degerleme Tarihi

29.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti
L istanbul ili, Besiktas ilcesi, Rumelihisari Mahallesi, 81 pafta, 1420 ada, 1 parsel 25909
Tapu Bilgileri o .
m? alanda kauith kagir is merkezi
Nihai Deger KDV hari¢ 15.334.997.000 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi

Talep Tarihi

01.12.2025

Raporu Hazirlayan

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

31.12.2025/iSGY0-2025-00008

Degerleme Tarihi

18.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, tapunun G22B17A1C pafta, 7301 ada, 1
parselde kayith 44.395,35 m? ylzolciimll parselde kauitl betonarme ofis ve isyeri

Nihai Deger KDV harig¢ 14.246.300.000 TL

Degerleme Konusu Kanyon Alisveris Merkezi

Talep Tarihi 01.12.2024

Raporu Hazirlayan Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 31.12.2025/2025/3589

Degerleme Tarihi 25.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Si2$|i ilcesi, Mecidiyekéy Mahallesi, Mecidiyekdy Mevkii, 303 pafta, 1946 ada,
29.427,34 m” yuzolcimld 136 no’lu parselde kayith 195 adet bagimsiz bélim.

Nihai Deger KDV hari¢ 5.727.840.000 TL

Degerleme Konusu

izmir Ege Perla Alisveris Merkezi

Talep Tarihi

01.11.2025-002

Raporu Hazirlayan

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No 31.12.2025/2025/3588

Degerleme Tarihi 25.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 296 pafta, 3324 ada, 18.392 m2 yiizélciimli

Tapu Bilgileri 106 no'lu parsel Gzerinde kauitl A blok 50 kath betonarme mesken B blok 36 katl
betonarme ofis ve isyeri C blok 10 katli betonarme ofis ve isyeri ve arsasi vasifli ana
gayrimenkul biinyesindeki 108 adet bagimsiz bélim

Nihai Deger KDV hari¢ 1.845.920.000 TL

Degerleme Konusu

Mallmarine Alisveris Merkezi

Talep Tarihi

01.12.2025

Raporu Hazirlayan

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

31.12.2025/I1SGY0-202500005

Degerleme Tarihi

1512.2025

Rapor Tiiri Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri Muadla ili, Marmaris ilgesi, Kemeraltt Mahallesi, Uzunyali Mevkii, 432 Ada 7 Parselde
kayith “6 Kath Betonarme Bina”

Nihai Deger KDV hari¢ 278.727.000 TL
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FINANSAL BILGILER

Degerleme Konusu

icerenkay Ofis Binalari (C-D Blok)

Talep Tarihi

20.11.2025

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/2025_1911

Degerleme Tarihi

30.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
istanbul ili, Atasehir ilcesi, icerenkéy mahallesi, 3219 ada, 165 parsel numarali 2.194,66
Tapu Bilgileri m? yiizélctime sahip, “2 Bloktan Olusan Kargir Isyerleri” vasifli ana gayrimenkulde
konumlu 18 adet bagimsiz béltim (Tam arsa paur)
Nihai Deger KDV hari¢ 420.300.000 TL

Degerleme Konusu

Parmakkapi Binasi

Talep Tarihi

20.11.2025

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/2025_1914

Degerleme Tarihi

30.12.2025

Rapor Tiri Pazar Degeri Tespiti
istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Katip Mustafa Celebi mahallesi, 457 ada, 22 parsel numaral
Tapu Bilgileri 234 m? ylizélclime sahip, “Bodrum Zemin Asmakat ve Alti Tam Katli Kargir ishani” vasifii
ana gayrimenkulde konumlu 7 adet Bagimsiz B&lGm
Nihai Deger KDV hari¢ 675.075.000 TL
Degerleme Konusu Maslak Ofis Binasi
Talep Tarihi 03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/ISGY0-202500013

Degerleme Tarihi

2612.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti

Tapu Bilgileri istanbul ili, Sariyer ilcesi, M. Ayazaga Mahallesi, 10 ada 10 parsel, B Blok 1, 2,3, 4, 5, 6,
7,8,9,10,11, 12,13 ve 14 no’lu bagimsiz bélimler.

Nihai Deger KDV hari¢ 2.030.120.000 TL

Degerleme Konusu

Taksim Ofis Lamartine

Talep Tarihi

20.11.2025

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

31.12.2025/2025_1915

Degerleme Tarihi

31.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Sehit Muhtar mahallesi, 408 Ada, 24 Parsel numaral 578,72
Tapu Bilgileri m? yiiz dlciime sahip, “Betonarme Karkas isyeri” vasifli ana gayrimenkulde konumlu 8
adet bagimsiz bélim
Nihai Deger KDV hari¢ 1.305.130.000 TL

Degerleme Konusu

izmir Hizmet Binasi

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/1SGY-2510034

Degerleme Tarihi

28.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
Tapu Bilgileri izmir ili, Konak ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 950 ada 6 parselde kayith tasinmaz.
Nihai Deger KDV hari¢ 1.196.830.000 TL
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EK 1 GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZET VERILERI

Degerleme Konusu

Litus istanbul

Talep Tarihi 01.12.2025

Raporu Hazirlayan Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Rapor Tarihi ve Rapor No 31.12.2025/2025/3590

Degerleme Tarihi 25.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti
istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Burhaniye Mahallesi, 212 pafta, 725 ada icerisindeki “A

Tapu Bilgileri Blok 6 Katli Betonarme isyeri, B, G, Blok &'sar Katli Betonarme Apartman, C, D, Eve F
Blok 7’ser Katl Betonarme Apartmanlar ve Arsasi” vasifli 213 parselde kayith 38 adet
bagimsiz bélim ile 212 no’lu parsel

Nihai Deger KDV hari¢ 2.386.466.000 TL

Degerleme Konusu

Kasaba Modern Projesi

Talep Tarihi

02.05.2025

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/2025_1912

Degerleme Tarihi

30.12.2025

Rapor Tiirii

Pazar Deder Tespiti

Tapu Bilgileri

istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 1 ada 65 parsel 2.569,99 m? yiiz élciimli,
“Arsa” vasifli, 1 ada 75 parsel 2.185,37 m? yiiz dlciimli, “Arsa” vasifl, 1 ada 78 parsel
3.158,07 m? yiiz dlctimld, “Arsa” vasifli, 1 ada 79 parsel 3.348,32 m? yiiz dlctiml,
“Arsa” vasifli, 1 ada 80 parsel 6.972,71 m® yiiz élciimli, “Arsa” vasifl, 1 ada 81 parsel
14.309,43 m? yiiz dlctimli, “Arsa” vasifl, 1 ada 82 parsel 27927,41 m? yiiz dlcimld,
“Arsa” vasifli, 110 ada 7 parsel 9.509,92 m? yiiz dlctimld, “Arsa (Spor Alani” vasifli, 110
ada 12 parsel 5.888,72 m? yiiz 8lcimli, “Arsa” vasifli, 110 ada 13 parsel 12,01 m? yiiz
dlcimld, “Arsa” vasifli ve 110 ada 14 parsel 79.741,73 m? yiiz 8lcimli, “Arsa” vasifliana
gayrimenkuller.

Nihai Deger

KDV hari¢ 2.180.431.000 TL

Degerleme Konusu

Balmumcu Projesi

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2025/I1SGY0-202500012

Degerleme Tarihi

25.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti + Maliyet Yontemi
I istanbul ili, Besiktas ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 1342 ada 8 parsel numarali 1.355,57 m?
Tapu Bilgileri ey, ”
yUzoéletmld “Arsa
Nihai Deger KDV hari¢ 538.520.000 TL

Degerleme Konusu

Tuzla Projesi

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/1SGY0-202500007

Degerleme Tarihi

29.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti + Maliyet Yontemi
o e istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 8557 parsel numaral 59.901,78 m?
Tapu Bilgileri ey, "
ylzolctmld “Arsa
Nihai Deger KDV hari¢ 2.800.250.000 TL
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FINANSAL BILGILER

Degerleme Konusu

Avrupa Residence Sisli -2 Projesi

Talep Tarihi

0112.2025

Raporu Hazirlayan

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

05.01.2026/iSGY0-2025-00007

Degerleme Tarihi

31.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti + Maliyet Yontemi

Tapu Bilgileri |S.tal‘.lbl'_l| ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekéy Mahallesi, 2410 Ada 250 Parselde kayith “Arsa
nitelikli tasinmaz

Nihai Deger KDV hari¢ 2.572.477.000 TL

Degerleme Konusu Kadikdy Arsasi

Talep Tarihi 20.11.2025

Raporu Hazirlayan

Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/2025_1917

Degerleme Tarihi

20.12.2025

Rapor Tiirii Gelir Yaklasimi Yontemi
o e istanbul ili, Kadikéy ilcesi, ibrahimaga Mahallesi, 1421 ada, &4 parsel numarali 8.292,72
Tapu Bilgileri 2 ey - " .
m* ylizélcime sahip, “Arsa” vasifli ana gayrimenkul
Nihai Deger KDV hari¢ 355.750.000 TL

Degerleme Konusu

Cekmekaoy/Omerli Ditkkan

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2025/I1SGY0-202500008

Degerleme Tarihi

2711.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesi 1 ada, 71 parsel numarali 17.88%4,13 m*
Tapu Bilgileri ylizdlcmll arsa Gizerinde 1 bagimsiz bélim numaral “Diikkan”in is Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgi A.S ye ait 1/407 hissesi.
Nihai Deger KDV hari¢ 70.500 TL

Degerleme Konusu

Cekmekoéy/Omerli Arsalar

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

29.12.2025/iSGY0-202500009

Degerleme Tarihi

2612.2025

Rapor Tiirii Pazar Degeri Tespiti
istanbul ili, Cekmekéy ilcesi, Omerli Mahallesi 56 ada, 5 parsel numarali 6.431,07 m?
Tapu Bilgileri ylizélctimli “Arsa”, 110 ada, 2 parsel numarali 3.743,18 m? ylizélciimli “Arsa”, 110 ada,
3 parsel numaral 4.228,18 m? yiizélciimlii “Arsa”
Nihai Deger KDV hari¢ 194.130.000 TL

Degerleme Konusu

izmir Sehitler Arsalari

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025/1SGY0-2510036

Degerleme Tarihi

28.12.2025

Rapor Tiri Pazar Degeri Tespiti
e izmir ili, Konak ilcesi, Umurbey Mahallesi, 3535 ada 8 ve 9 parsellerde kayitli
Tapu Bilgileri
tasinmazlar.
Nihai Deger KDV harig¢ 1.162.000.000 TL
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Degerleme Konusu

Tuzla Meydan Carsi

Talep Tarihi

01.12.2025

Raporu Hazirlayan

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

31.12.2025/I1SGY0-2025-00010

Degerleme Tarihi

25.12.2025

Rapor Tiirii Pazar Dederi Tespiti
istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 7301 ada 2 parselde yer alan; “3 Blok
Tapu Bilgileri Betonarme Ofis, Isyeri ve Arsasi” nitelikli ana tasinmazda bulunan A ve B blokta farkli
nitelikli 39 adet Bagimsiz B&lim
Nihai Deger KDV hari¢ 299.410.000 TL

Degerleme Konusu

Levent Arsalar

Talep Tarihi

03.11.2025

Raporu Hazirlayan

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No

30.12.2025-ISGY-2510031

Degerleme Tarihi 29.12.2025
Rapor Tiirii Rauic Deger
. istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent Mahallesi, 916 ada 572,630,631 parseller ve 1779 ada
Tapu Bilgileri
629 parsel
Nihai Deger KDV harig 28.630.000 TL
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