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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 2009 yilinda “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve "Yénetim Kurulu”
ana basliklarindan olusan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdstermis olup,

s0z konusu ilkelerin sirket ici uygulamalarini gelistirmek ve daha da iyilestirmek Uzere yil icinde de calismalarina
devam etmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim kavraminin gerek diinyada gerekse Ulkemizde gdstermis oldugu gelisimi yakindan
takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirmcilara uzun donemli katma deger
saglanmasi icin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bitln yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuya aciklanmis olan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte, ayrica yatirimcilarin, ortaklarin ve firma ile ilgili olan biitin
gruplarin cikarlarina en iyi hizmeti vermek icin, iyilestirmeye acik alanlarin siirekli olarak tespitini yapmakta ve
yurirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini sirekli olarak iyilestirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde 2005 yilinda kurulan “Risk Yonetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midurligi”, kuruldugu tarihten itibaren

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olarak faaliyetlerini yiiritmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak lizere pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerini diizenli ve etkin bir bicimde yonetmistir.

Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Midirligi ' niin (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi) iletisim bilgileri asagida

sunulmustur.

Yetkili Kisi Unvani Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Aysegll Sahin Kocamese Midir 0212-325 23 50 Dahili:204 investorrelations(disgyo.com.tr
Mine Kurt Uzman 0212-325 23 50 Dahili:209

2009 yilinda yabanci yatirmcilarin ve fonlarin is GYO'ya olan ilgileri artarak devam etmistir. Yil icerisinde 70 adet
yerli ve yabanci yatirim sirketi, yatirim fonu ve araci kurum yetkilileri ile birebir toplanti yapilmis, bu kapsamda
93 kisi ile Sirket merkezinde gorusilmustir. Sirketimize gelen toplanti talepleri agirtikli olarak aracr kurum
tzerinden gerceklesmekte olup, yil icerisinde yerli ve yabanci araci kurumlardan birbirine yakin sayida toplanti
talebi gelmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri 2009 yili boyunca, agirlikli olarak genel kurul toplantisi, portfdy deger tablosu ve finansal raporlarin
kamuya duyurulmasi dénemlerinde veya duyurulmasindan sonraki donemlerde bilgi talebinde bulunmuslardir.
Yazili ve s8zli olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan tutulmaktadir.

Yilicerisinde, biytk bolimi e-posta olmak lzere Mudurligimuize ulasan, yaklasik 155 adet bilgi talebi
karsilanmis ve bu kapsamda yaklasik 255 adet soruya cevap verilmistir. Yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bircok



IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

2

's Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

yatirimcidan Sirket hakkinda gelen kapsamli bilgi talepleri, mevzuat ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi basta
olmak uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turll husus gozetilerek cok yonld ve detayli olarak karsilanmistir.

Bilgi taleplerinin %55'i yabanci yatirimcilardan gelmis olup, toplam bilgi taleplerinin ise %10°unu bireysel
yatirimcilar olusturmaktadir. Yerli yatirimcilar ihtiya¢ duyduklari bilgileri cogunlukla telefon ve elektronik posta
aracilig ile talep ederken, yabanci yatirmcilar ihtiyac duyduklari bilgileri elektronik posta gondermek veya birebir
toplanti yapmak suretiyle edinme yolunu secmislerdir.

Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular gerekse Pay Sahipleriile iliskiler Birimine gelen bilgi talepleri

Sirketin aciklanan finansal tablolari ve portfdy tablolari, kira gelirleri, projeleri, gelecege iliskin stratejileri ve kar
dagitim politikasi Uizerinde yogunlasmaktadir.

Yatirimcilarin yani sira, Universiteler ve cesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda séz konusu
kurumlardan gelen bilgi talepleri de cevaplandirilmaktadir.

2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren SPK ve Borsa mevzuati cercevesinde sirketimizle ilgili kamuya duyurulmasi
gereken hususlara iliskin 6zel durum aciklamalari, elektronik imza kullanmak suretiyle 6ncelikle Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na génderilmistir. S6z konusu 6zel durum aciklamalari, ayni giin icerisinde IMKB'ye faks
yoluyla da iletilerek, bilgilerin genis kitlelere ulasmasi saglanmistir.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sozlesmesi cercevesinde, Sirketimizin IMKB'ye
gonderdigi tim 6zel durum aciklamalari ile hisse senedimizin fiyat performansi internet sitemizin “Yatirimci
Kosesi” béliminde yayimlanmaktadir. S6z konusu bélim, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen ve
yatinmcilarin ilgilenebilecekleri her tiirli bilgiyi icerecek sekilde gerek Tirkce gerekse ingilizce internet sitemizde
yer almaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ise mahalli gazeteler yerine tiraji yiksek gazetelerin ulusal
baskisinda yayimlanmasina 6zen gdsterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganUsti genel kurul toplantilarina iliskin
haber ve belgeler Sirket internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Ana sozlesmemizde 0zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel
denetci tayini hakki, Turk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesinde dizenlenmis olup, s6z konusu madde hikmii
Sirketimiz icin oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tim sirketler icin baglayici niteliktedir. Ancak, bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denetci atama hakki, halka acik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. S6z
konusu SPK dizenlemesi, 6zel denetci atamasi gerektirecek konularda kiclk yatirimcinin haklarinin korunmasina
yoneliktir. Sirketimizde, donem icinde ¢zel denetci tayini talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Mart 2009 tarihinde yapitmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin
davetler, gindemler ve vekaletname drnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmis, nama hisse senedi sahiplerine
davet iadeli taahhitld mektupla yapilmis, internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmus, en son genel kurul
toplantisina ait hazirun cetvelinde kayitli tizel kisi pay sahiplerine ayrica konuya iliskin mektup gonderilmistir.
Faaliyet raporu, toplanti tarihinden 21 giin dnce hazir edilmis, talepte bulunan yatirimcilarin adresine gonderilmis,
internet sitesine konulmus, ayrica Sirket merkezini ziyaret eden pay sahipleriile olagan genel kurul toplantisina
katilan pay sahiplerinin géris ve incelemelerine de acik tutulmustur. Pay defterine kayda iliskin siire icin Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin konuya iliskin Tebligi esas alinmakla birlikte, toplanti giris karti almak icin Tebligde yer alan
bir haftalik basvuru siiresini geciren pay sahiplerine de giris karti temin edilerek toplantiya maksimum katilim
amaclanmistir. 2008 yili Olagan Genel Kurulu, tamami asaleten olmak Uzere sermayenin %56,10'u oraninda
katiimla toplanmistir. Ayrica donem icerisinde, Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, genel kurul toplantisi éncesinde ve sonrasinda pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazili ve sozlU her tirld bilgi talebi yanitlanmistir.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirsiide konusma hakki dahil, soru sorma ve dneride bulunma
imkani taninmakta ve tim sorulara cevap verilmekte, onerileri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu
hususa yer verilmemistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sirketlerin 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yoniinde dizenleme bulunmaktadir. Gayrimenkul
yatirim ortakligi olarak faaliyet gosteren Sirketimizin halihazirda ana faaliyeti gayrimenkul almak, satmak,
kiralamak ve proje gelistirmek oldugu icin s6z konusu kararlar, Sirketimizin cok sik alabilecegdi kararlar
oldugundan, genel kurulu toplantiya cagirmak pratikte mimkin olmamaktadir. Bunun yani sira, bu sekilde bir
uygulama isleme konu gayrimenkulin alim-satim fiyatlarini dogrudan etkileyebileceginden cesitli sakincalar
yaratabilecektir. Bu nedenle, belirtilen konulara iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi icin esas sdzlesmeye
hikium konulmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin biri B Grubu, geri kalaninin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir.

Ana hissedarimiz tarafindan énerilen Yonetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel
Kurul karari geregi goreve getirilir.

Azinlik paylari, yonetimde temsil edilmemekte olup, uygulanmasi ihtiyari olan birikimli oy kullanma yontemine
Sirketimiz ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur;

Ana sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
dagitilmasi esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacagi kar dagitim
tekliflerinde

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blylme geregdi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

2. Sirketimizin karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagititmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali kar dagitim politikasini benimsemistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi, Genel Kurulda gérisilmekte ve karin dagitilip dagitilmayacagt, ne sekilde
ve ne zaman dagitilacagi karara baglanmaktadir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Yilicerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” ve bu Teblig cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca Sirket
Bilgilendirme Politikasi revize edilerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur. S6z konusu politika ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yayimlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger dizenlemelerle asgari olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

2009 yili icinde gerek sirketimize gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda gerekse kamuyu aydinlatma
kapsamindaki tim faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2009 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 (yirmi bir) adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Donem icinde,
ozel durum aciklamalari zamaninda yapildigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.
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Yonetim Kurulumuzun 27 Nisan 2009 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:54
sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi“nin 22/4. maddesi geregince, 6zel durum
aciklamalarini yapmakla sorumlu kisilerin, sirketimizi temsil ve ilzama yetkili olarak imza sirkilerimizde tespit
edilen kisilerden olusmasina karar verilmis olup, yetkili kisilerin isimleri asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali

Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Sahin

Genel Midur Turgay Tanes

Genel MUdur Yardimcisi Hulya Demir

Genel Midur Yardimcisi T.Aydan Ormanci

Mali ve idari isler Midr( Tugrul Girdal

Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla iliskiler Miidiri Aysegll Sahin Kocamese
ic Denetim ve Kontrol Miidiiri Omer Barlas Ulkii
Hukuk Musaviri Pinar Ersin Kollu

Proje Uygulama Mudurlidgi Elektrik ve Mekanik Mudird Bilent Otuz

Proje Uygulama Mudirligi insaat ve Mimari Midirt Gokhan Temel
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidir Yardimcisi Gilfem Sena Tandogan
Proje Uygulama Mudirligu Insaat ve Mimari Midir Yardimcisi Kaan Ozsoy

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir.
Yatirimcilarimizin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla donem icinde sirekli glincel tutulan internet sitemizde;
sirket profili, portfoyimuz, kurulus ve sermaye bilgisi, sirket Ust yonetimi, misyon, ticaret sicil bilgileri ve ortaklik
yapisi, yatirimci bilgisi, faaliyet raporlari, portfoy tablolari, finansal raporlar, hisse senedi performansi, 6zel durum
aciklamalari, sermaye artirim tablosu, izahnameler ve sirkilerler, SPK formu, kar dagitim politikasi, Sirket Esas
Sézlesmesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, genel kurul bilgisi, genel kurul toplanti daveti, toplanti
tutanagi, hazirun cetveli, temettl duyurulari, sermaye artirim duyurulari, GYO sektord, sirket haberleri, sirketle
ilgili basinda cikan haberler, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, insan kaynaklari yonetimi ve iletisim bilgileri yer
almaktadir. S6z konusu bilgilerdeki degisiklikler diizenli olarak takip edilmekte ve internet sitesinde gtincel halleri
ile yer almasi saglanmaktadir.

Foreks Bilgi iletisim A.S."den alinan hizmet sayesinde, ana sayfadan verilen linkle, yatirimcilar gerek hisse senedi
performansina gerekse 6zel durum aciklamalarina ulasabilmektedir. Sirket’e internet sitesi ve e-posta yoluyla
ulasan her tirld bilgi talebi, ivedilikle ve 6zenle cevaplandiritlmaktadir.
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11. Gergcek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. 31.12.2009 itibariyla sermayenin %10 ve fazlasina

sahip ortaklara iliskin bilgi asagida sunulmustur.

31.12.2009 Pay Tutari (TL) Pay Orani (%]
T. Is Bankasi 190.057.270 42,23
Diger 259.942.730 57,77
Toplam 450.000.000 100,00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yilicerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin

Esaslar Tebligi” ve bu Teblig cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalarina iliskin Rehber” uyarinca is akdi

ile veya baska sekilde sirkete bagli calisan ve icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesi hazirlanmis ve

s6z konusu kisilerden icsel bilgilerin korunmasina iliskin taahhiitname alinmistir. iceriden égrenebilecek durumda

olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali, Yonetim Kurulu Baskani

Turgut Sungur, Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi

Haldun Baydar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sirri Erkan, Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyeleri:

Siileyman H. Ozcan, Denetim Kurulu Uyesi
Nil Sepetci, Denetim Kurulu Uyesi

Burak Sezercan, Denetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Turgay Tanes, Genel Mudur

Hilya Demir, Genel Mudir Yardimcisi

T. Aydan Ormanci, Genel Midur Yardimcisi

Tugrul Giirdal, Mali ve idari isler Mudiri

Bulent Otuz, Proje Uygulama Elektrik ve Mekanik Midur

Av. Pinar Ersin Kollu, LL.M, Hukuk Misaviri

Aysegiil Sahin Kocamese, Risk Yonetimi ve Yatirmcilarla iliskiler Miidiiri
Omer Barlas Ulki, ic Denetim ve Kontrol Midiir

Gokhan Temel, Proje Uygulama insaat ve Mimari Miidiir

Gilfem Sena Tandogan, Kurumsal iletisim ve Pazarlama Midir Yardimcisi
Kaan Ozsoy, Proje Uygulama insaat ve Mimari Miidir Yardimcisi
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BOLUM 111-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve dirust iletisim kanallari kurulmus olup, kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri azami dikkatle saglanmaktadir. Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik
Kurallar cercevesinde biitiin menfaat sahiplerinin haklari gdzetilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda her tirld iletisim kanalini acik tutmak ve olusabilecek bitin
engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda, Sirket'in Etik Kurallari'nda da belirtildigi sekilde, isyeri politikasi calisanlarla strekli iletisim
icerisinde, onlarin istekleri de g6z éniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir. Genel Mudir
baskanliginda koordinasyon saglama amacli Sirket calisanlarinin katildigi toplantilar yapilmakta, bu toplantilar
Sirket Ust yonetiminin karar alma slrecinde 6nemli rol oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin dogrudan yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak Sirketin
iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve
sorunlar karsilikli iletisimle ¢oziimlenmektedir. Sirketin kira veya hizmet stzlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve
tizel kisilerin sézlesme kaynakli veya s6zlesme kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim
ve Pazarlama Mudurlugu araciligiyla sirketin ilgili komitelerine iletilmekte ve ¢6zim odakli neriler komitede

gorisiilerek sonuca baglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan
gliclnin ise alinmasi ve basariyi devamli kilmak icin calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve
sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin
egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirketimiz binyesinde “acik kapi politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstrimanlarinin verimli bir sekilde
kullanilmasi icin gerekli her tirld zemin olusturulmaktadir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejileri dogrultusunda; nitelikli insan glci
istihdaminin gerceklestirilmesi ve bu giiclin en verimli sekilde degerlendirilmesini saglamak icin, etkin ve
motivasyonu ylksek bir organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim icin calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve
onlara tatmin edici kariyer olanaklari saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisanlarin herbirinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis bitin haklar Sirket Etik Kurallari cercevesinde
korunmaktadir. Givenli ve saglikli bir ortamda calismalari icin her tirld zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan performans odakli yonetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin misterilere ve
hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir.

ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi
konular Sirket Personel Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarimizin bilgisine sunulmustur.
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Personelile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu yonetmelik cercevesinde Mali ve idari Isler M{idirligi ' nin
bunyesinde yuritulmektedir.

Donem icinde, ayrimcilik konusunda tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman Etik Kurallari'ni benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye dnem vermektedir. Misteriler ile
profesyonelce kurulan iliskilerde dirist ve esit davranilmakta, sézlesmelerin glvenilirligi 6n planda tutulmakta
ve taahhitler zamaninda yerine getirilmektedir. Tedarikcilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali
olmasina énem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz egitim, saglik, kiltir, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, cevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk
kapsamina giren konularla ilgili projelere karsiliksiz destek olmaya iliskin bir kurallar bitini iceren Bagis
Yonetmeligi'ni olusturmustur. S6z konusu yonetmelik Ocak 2007 de yirirlige girmistir.

Donem icinde Sirket, sportif etkinlikler araciligiyla, sivil toplum kuruluslarina maddi ve manevi destek olmayi
hedefleyen Adim Adim olusumuna, Is Kuleleri icinde yer alan ekranlarda tanitimini yaparak ve haber takiplerini
Ustlenerek destek olmustur.

Ayrica Sirketimiz, portfoylinde bulunan alisveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere,
vakiflara tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tirld isbirligini yapmaktadir.

Sirketimiz her tirlu faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda biylk 6zen gdstermektedir. Dénem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan

Turgut Sungur Yénetim Kurulu Baskani Vekili, icraci Olmayan, Bagimsiz
Kemal Sahin Yonetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Haldun Baydar Yonetim Kurulu Uyesi, Icraci Olmayan, Bagimsiz
Mehmet Sirri Erkan, Yonetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

Ust Yonetim:
Turgay Tanes Genel Midir

Yénetim Kurulu tiyelerimizin ikisi, istihdam, sermaye veya ticari anlamda stratejik ortak Tiirkiye is Bankasi'ndan ve
Sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir.
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Gecmis faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi durumu Esas Sozlesme ile belirli kurallara
baglanmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 18. maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine, usul
ve flruu ile es dahil Gclincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin mizakeresine
istirak edemezler. Yonetim Kurulu tyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari
namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina
yapamazlar ve ayni tur ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler” seklinde
hikim bulunmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimizin tamami bu hiikme uygun hareket etmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yonetim Kurulu tye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile tamamen
uyumludur. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde, tyelerin mesleki tecriibesine iliskin tavsiye niteliginde olan hiikim,
Sirket Esas Sozlesmesi (12. madde) ve faaliyetlerimizi dizenleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde daha somut olarak hayata gecirilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin ortakligin faaliyet alanina giren konularda en az g yil tecribeli

olmalari gerekmektedir.

20. Sirket’in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket misyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir. Misyonumuz, cagdas insana ve ¢cagdas
kentlere yarasir mekanlar olusturmak; istikrarli blylime ve yiiksek karlilikla hissedarlarimiz icin paylasilabilir
degeri en ylksek noktalara cikarmaktir. Vizyonumuz, gerceklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal
yapisi, degerleri ve yonetim anlayisiyla kiiresel dlcekte ve drnek bir sirket olmak; portfoy buytkligint yillar
itibariyla istikrarli bir sekilde artirmak ve biyimeyi stirdirmektir. Portfdy blylkligumizu istikrarli bir sekilde
yillar itibariyla artirarak biyimeyi stirekli kilmak da vizyonumuz icindedir.

Yonetim Kurulu olaganisti durum olmadigi siirece, diizenli olarak toplanarak Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gecirmektedir. S6z konusu konulari iceren detayli
faaliyet raporu toplanti tarihinden en az bir hafta 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Kamuya aciklanan misyonu cercevesinde calismalarina devam eden Sirketimiz, kuruldugu gtinden bu yana akilci
yatirimlariyla ve kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirerek istikrarli blytimesini sirdirmektedir.

Sirketimiz, hissedarlarina en yiksek getiriyi kazandirmayi hedefledigi icin sektdrdeki deger artirici firsatlarin
gectigimiz dénem icinde de takipcisi olmustur.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi ile ic denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. Risk yonetimi faaliyetleri risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan,
ic kontrol faaliyetleri ise ic denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan yiritilmektedir.
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“Risk Yonetimi ve Yatinmecilarla Iliskiler Miidiirligii” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, séz konusu
Midurluk, Sirket faaliyetleriyle bitinlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici dizenlemeler
cercevesinde ydnetilmesi konusunda sirasiyla Sirket Ust yonetimine, Sirket Risk Komitesine ve Yonetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Degisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle bitinlesik risklerin yer
aldigi “Sirket Risk Katalogu” giincellenmekte, yeni risk turleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve
riskleri onleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Béylece s6z konusu risklerin ydnetilmesine iliskin
Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

2008 yilinda kurulan ic Denetim ve Kontrol Miidiirligu, Sirketin tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol
islevini gerceklestirmektedir. S6z konusu Mudurlik, Sirketin faaliyetleri ile iliskili risklerin ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlar cercevesinde yiritilen ic denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirketin faaliyetlerinin ve bu
faaliyetlere iliskin kontrollerin yeterlilik ve etkinligini degerlendirmek ve sonuclari raporlamakla gorevli olarak
faaliyetlerini yirutmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yiriten Midurlik, yliksek riskli alanlarin siireklilik arz edecek sekilde
kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢ozilmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gdstermektedir.

ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin siirekli olarak
kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gorev tanimlari, yetki ve limitler
yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde sirekli olarak gozden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is
akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel
gorev ayrimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgi diger kontroller ile faaliyet
ve islemlerin devamli surette etkin, dogru, diizenli ve givenli bir bicimde yuritilmesi saglanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sozlesmesi'nin 16. maddesinde yer verilmistir. Bu
madde cercevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan
kendisine verilen gdrevleri ifa eder.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi Genel Midir'in dnerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde
belirlenmektedir. Toplanti cagrisi Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan yapilmaktadir. Sirket
Esas S6zlesmesi'nin 13. maddesi cercevesinde, Uyelerin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirabilmesine imkan
taninmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina Denetim Kurulu Uyeleri de davet edilmekte ve Uyelere gonderilen
raporlarin aynisi denetcilere de génderilmektedir. Gerek Uyelerin gerekse denetcilerin bilgilendirilmesi ve
iletisimin kurulmasi konusunda Genel Mudir Asistani gérevlendirilmistir. Yonetim Kurulu, donem icinde on yedi
(17) kez toplanmis ve yirmi dokuz (29) adet karar almistir.
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SPK'nin GYO'na iliskin Esaslar Tebligi 21. maddesinde belirtilen 6zellik arz eden kararlarin oybirligi ile

alinmasi esastir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde, IMKB'ye gonderilecek 6zel durum aciklamasi ile
kamuya duyurulmasi zorunlu tutulmaktadir. Bugline kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum
yasanmamistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Bélimi'niin 2.17.4'tincti maddesinde yer alan tim
konularda fiilen katilim saglanmistir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina bizzat ya
da dolayli olarak Sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklari gibi, Sirket'in konusuna giren
bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamayacaklari ve ayni tur ticari islemlerle mesgul bir sirkete
sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremeyecekleri Sirket ana sozlesmemizin 18. maddesinde dizenlenmistir.

Donem icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir
durum yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketin Etik Kurallari, Yonetim Kurulu tarafindan, 2003 yili icinde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,”
“Calisanlar” ve “Musteriler-Tedarikciler-Ortaklar” basliklari altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde
yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Olusturulan bu esaslara bagli kalinmaktadir.

26. Yonetim Kurulu'’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK'nin Seri: X, No: 19 sayili tebligi geregi, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu tyesinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. “S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz tye
bulunmamaktadir.”

Dénem icinde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi, Sirketimizin maruz kaldigi risklerin sistemli bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, risk yénetiminin en Ust diizeydeki organi olarak gorev yapmak ve Risk Yonetim Sistemi'ni
Yonetim Kurulu'na karsi temsil etmek lizere “Risk Komitesi” kurulmustur.” S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda
bagimsiz Uye bulunmamaktadir.”

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak lizere
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. “S6z konusu komitenin Uyeleri arasinda bagimsiz tye
bulunmamaktadir.”

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. 27.03.2009 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu Uyelerine net 2.035 TL, denetcilere ise net 1.210 TL aylik tGcret 6denmesine
karar verilmistir.

Donem icinde, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine borc verme, kredi verme, lehine kefalet verme
vb. islemler olmamistir.





