KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyen
Sirketimiz, s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketimiz, Kurumsal Yénetim kavraminin gerek diinyada
gerekse Ulkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatinmcilara
uzun dénemli katma deger saglanmasi icin, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan
ilkelerin uygulanmasi igin ise azami 6zeni gostermektedir. Kurumsal yénetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen bolimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, 2007 yilinda
kurulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yénetim kuruluna 6neriler sunmaktir. Komite, Sermaye Piyasasi mevzuati basta olmak iizere diger ilgili mevzuatlari takip etmekte
ve sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gegirmekte, iyilestirmeye acik alanlarin tespitini strekli olarak
yapmakta ve yirirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yénetim sistemini sirekli olarak iyilestirmektedir.

o

Dénem igerisinde, “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile uygulanmasi zorunlu hale getirilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; Sirket Ana Sozlesmesinin bazi maddelerinde degisiklik yapilmasi ihtiyaci glindeme gelmistir.
Ana sozlesme tadiline iliskin gerekli izinler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.03.2012 tarih ve 3300 sayili yazisi ve T.C. Gimriik ve
Ticaret Bakanlig, i¢ Ticaret Genel Midiirliigi’niin 21.03.2012 tarih ve 2095 sayili yazisi ile alinmistir. Onaylanan Ana Sézlesme tadil
metni, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet sitesinde ortaklarin bilgi ve incelemelerine sunulmustur. Tadil metni ayrica
ingilizce olarak hazirlanip Sirket internet sitesine konularak, yabanci yatinmcilarin da konuya iliskin bilgi sahibi olmasi saglanmistir.
28.03.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklara tadil gerekgelerine iliskin detayli bilgi verilmis ve kabul edilen
tadil metni, 5 Nisan 2012 tarihinde tescil edilerek 11.04.2012 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinda 6nemli bir seviyeye geldigine inanan ve bu olguyu, pay sahipleri basta olmak {izere tim menfaat
sahipleri ile paylasmak isteyen Sirketimiz, 2012 yili icerisinde Sirket'in kurumsal y&netim ilkelerine uyumunun derecelendirilmesi
amaciyla JCR Avrasya Derecelendirme A.S."den kurumsal yénetim derecelendirmesi hizmeti almaya karar vermistir. Yapilan
derecelendirme siirecinin ardindan, JCR Avrasya, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notunu 8,53, griiniimiinii ise
pozitif olarak belirlemistir. Sirketimizin, 4 ana béliimden aldig| notlar su sekilde: Pay Sahipleri 8,66, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8,89, Menfaat Sahipleri 7,91, Yonetim Kurulu 8,26 seklindedir.

Uluslararasi gegerliligi bulunan derecelendirme notu, rating kurulusunun notasyon gésteriminde AAA'ya (Liyakat Ustii) karsilik gelmekte
olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine yiiksek seviyede uyum sagladigini gdstermektedir. Diger yandan Sirketimiz, aldig

not ile 28.12.2012 tarihinden itibaren IMKB'nin “Kurumsal Yénetim Endeksi”ne dahil edilmistir. JCR Avrasya tarafindan hazirlanan
derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, "Yatirimci Kosesi” bélimiinde, “Kurumsal Yonetim” baslig) altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde, “Yatirimci Kosesi” bélimiinde, “Kurumsal Yénetim”
basligi altinda da yer almaktadir.

Sirket'in “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi” cercevesinde, 28 Ocak 2005 tarihinden itibaren faaliyet gostermektedir.
Birimin bagli oldugu Ust diizey yonetici, ayni zamanda Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliltklerinin yerine

getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi konusunda gérev yapmaktadir.
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Sirket'in Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Sirket icinde “Yatinmcilarla iliskiler ve Kurumsal Uyum” adi altinda “Yatinmcilarla iliskiler
ve Kurumsal Uyum, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Grubu”na bagli olarak faaliyet géstermektedir. Birimin iletisim bilgileri asagida
sunulmustur.

Yetkili Kisi Telefon Numarasi E-Posta Adresi

Aysegiil Sahin Kocamese 0212-325 23 50 aysegul.sahin@isgyo.com.tr
Grup Baskani Dahili:204

Mine Kurt Yildirnm 0212-325 23 50 mine.kurt@isgyo.com.tr
Yénetmen Dahili:209

Begiim Olgac 0212-325 23 50 begum.olgac@isgyo.com.tr
Uzman Yardimcisi Dahili:271

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetleri basta olmak tizere
genel kurul ve sermaye artirimi islemlerini diizenli ve etkin bir bigimde yonetmektedir.

2012 yili icerisinde, gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin Sirket'e olan ilgileri artarak devam etmistir. Yil ierisinde yerli-yabanci
yatirim sirketleri ile Sirket merkezinde birebir toplantilar yapilmis ve bu kapsamda 100' askin kisi ile gérisilmustir. Sirket merkezinde
yapilan birebir toplantilarin yani sira, gerek yurt ici gerekse yurt disinda diizenlenen yatirimci konferanslari ile road-show toplantilara
katilim gosterilmistir. Sirket merkezinde ve yurt disinda yapilan yatirimci toplantilarina ek olarak; gelen talepler dogrultusunda
telekonferans gériismeler yapilmis ve portféydeki gayrimenkulleri tanitmak lizere geziler diizenlenmistir. Dénem icerisinde gériistilen
sirketler agirlikli olarak yabanci araci kurum ve portfdéy yonetim sirketlerinin analist ve fon ydneticilerinden olusurken, yerli yatirmci
tarafinda ise genelde analist ve fon yoneticileri ile gorisilmstir.

Yil igerisinde, bilyiik bélimii e-posta olmak {izere Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine ulasan, yaklagik 200 adet bilgi talebi karsilanmustir.
Toplam bilgi taleplerinin yaklasik %80'i kurumsal yatirimcilardan gelirken, geriye kalan %20’lik bolim ise bireysel bazda gelen

bilgi taleplerinden olusmustur. Gerek yatirimci toplantilarinda sorulan sorular gerekse Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi
talepleri; gayrimenkul projelerinin takvimi ve yaratacaklari katma deger basta olmak Uzere, Sirket'in gelecek donemlere iliskin yatirm
stratejileri, finansman politikalari ile Sirket'in gelir-gider projeksiyonlari, finansal tablolari, kira gelirleri ve kar dagitim politikasi lizerinde
yogunlasmaktadir.

Yatinmcilarin yani sira, Universiteler ve gesitli kamu kuruluslarinca yapilan arastirmalar kapsaminda gelen bilgi talepleri ve anket
calismalari ile araci kurumlardan sirket degerleme raporu hazirlama donemlerinde gelen detayli bilgi talepleri de cevaplandirilmakta ve
s6z konusu kurumlarin calismalarina destek verilmektedir.

Bunun yani sira, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gérev yapan Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin toplantilarina istisari olarak katilmakta, faaliyetleri hakkinda Komiteye bilgi vermekte ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev almaktadir.

Yatirim camiasi ve Yonetim Kurulu arasinda azami iletisimin saglanmasini hedefleyen Birim, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na periyodik
olarak raporlamakta ve s6z konusu raporlamalarda, yatirimcilarin nemli sayilabilecek goriis ve dnerileri ile araci kurumlarin Sirket
hakkinda yaptigi yorum ve degerlendirmelere detayli olarak yer verilmektedir.

is GYO Bilgilendirme Politikasl, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde 2003 yilindan beri
yiiriirlikte olan is GYO Etik Kurallari'na bagli kalinmakta ve hisse degerine bakilmaksizin her pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi calisanlariyla iletisime gecerek ya da gerek Birimin e-posta adresi gerekse
internet sitesinde yer alan iletisim formu vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Dénem igerisinde; yerli, yabanci, bireysel, kurumsal bir¢ok yatirimcidan gelen kapsamli bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi basta olmak Uzere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlli husus gozetilerek ¢cok yonli ve detayli olarak



cevaplandinilmistir. Yazili ve s6zlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket'e ulasan bilgi taleplerinin yani sira, araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan
raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlari da diizenli olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir.
Ceyrekler bazinda Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan yatinmci sunumlari ile finansal raporlar kapsaminda hazirlanan bilanco ve gelir
tablosu ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan &zel durum agiklamalari Tiirke ve ingilizce olarak hazirlanarak ayni
glin icerisinde internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinde glincellemeye agik olan bélimler, mevcut gelismeler
cercevesinde dizenli olarak giincellenmektedir. Béylece, yatirmcilar ve analistler basta olmak Uzere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda
bilgiye ihtiyac duyan farkli tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Bunun yani sira, Foreks Bilgi iletisim A.S. ile yapilan hizmet sézlesmesi cercevesinde, internet sitesinde ana sayfadan verilen linkle,
yatirimcilarin gerek hisse senedi performansina gerekse yapilan 6zel durum agiklamalarina kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin tiraji yiiksek gazetelerin ulusal baskisinda yayimlanmasina 6zen gosterilmektedir.
Ayrica, olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarina iliskin haber ve belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, dénem icerisinde Sirket’e 6zel
denetgi tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamistir.

28 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, %55,62'si asaleten, %5,73'l vekaleten olmak lizere
%61,35 oraninda katilimla gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyelerinin
tamami, Sirket'in mali tablolari ve denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek izere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve
Sirket calisanlari katilim géstermistir. Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilim géstermemistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve TTK hiikiimleri cercevesinde yiiriitilmiis; toplantiya iliskin davetler, giindemler

ve vekaletname 6rnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmis ve internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmustur. Bunlarin yani sira;
gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin genel kurulda gorisiilecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi olabilmesi icin “*Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname drnegj, giindem ve Yénetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2011 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin 6nce Sirket
merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’'ne yazili olarak iletmis olduklari ve giindemde yer
almasini istedikleri konularin Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmasina 6zen gésterilmekte olup, 2011 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi dénemde, Sirket'e s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

Bunlarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirket, kesinlesen bagimsiz liye aday listesini 6zel durum aciklamas ile kamuya
duyurmus ve Uye adaylarin 6zgecmislerine “Bilgilendirme Dokiimani”nin igerisinde yer vererek, pay sahiplerinin yénetim kurulu Uye
adaylari hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmasina olanak saglamistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimini kolaylastirmak adina, toplantinin pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapilmasina ve toplantiya katilim hakkinin Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda kullanilmasi hususunda
gerekli 6zen gosterilmistir.

Toplanti baglamadan énce, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip
olduklarr imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, kiirside konusma hakki dahil, soru sorma ve éneride bulunma imkani taninmakta ve tim
sorulara cevap verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir. Dénem icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan
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pay sahiplerinden soru ve dneri gelmediginden toplanti tutanaginda bu hususa yer verilmemistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi
6ncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sézlu her tiirli bilgi talebi Sirket'in Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde
yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet sitesinin “Yatirimci Késesi” bolimiinde yer alan
“Genel Kurul” basligr altina konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve talep eden yatirimcilara ayrica génderilmistir.

Sirket'in yapacagi bagislara iliskin esas ve usulleri belirleyen Sirket Bagis Yonetmeligi Aralik 2006'da olusturulmus ve 2007 yilinda
yapilan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerinin s6z konusu ilkesine uyumu
saglamak amaciyla, hali hazirda uygulamada olan Bagis Yonetmeligine paralel olarak Sirket Bagis Politikasini olusturmus, politikay!
Genel Kurul'un onayina sunmus ve 2011 yilinda yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi vermistir.

Sirket, 2012 yili igerisinde bagis yapmamistir. S6z konusu husus, 1.3.11 numarali kurumsal yonetim ilkesi ve SPK’'nin Seri:lV, No:27
sayili Tebliginin 7.maddesi uyarinca, Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile birlikte genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Dénem igerisinde,
Gumriik ve Ticaret Bakanligi da s6z konusu hususa iliskin Teblig ve Yénetmelikler yayimlamistir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, 2012
faaliyet yilina iliskin genel kurul toplantisinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesi iin ilgili mevzuat ve diizenlemeleri titizlikle
takip etmekte ve elektronik genel kurul toplantisina iligkin hazirliklarina devam etmektedir.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.

Sirket sermayesi 600.000.000 adet paydan olusmakta olup, paylarin 857.142,85 TL'lik bolimi A Grubu, 599.142.857,15 TL'lik bélimi
ise B Grubudur. A Grubu paylarin, Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazlari bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Bu kapsamda,
ana hissedar tarafindan 6nerilen Yénetim Kurulu adaylari, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurulda alinan karar
dogrultusunda goreve getirilmektedir.

Gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan pay ihrag edebilecekleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VI No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 16.maddesinde
dlizenlenmistir. GYO'larin, yénetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ihracina izin verilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket esas sézlesmesinde, oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, ydnetimde temsil edilmemekte olup, Sirket esas sézlesmesinde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamaktadir.

Yil icerisinde, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde; Sirket'in kar dagitim politikasina, politikanin ana unsurlarini ve 6zini
degistirmeyecek sekilde yeni hiikim eklenmis olup, Genel Kurul toplantisinda séz konusu degisiklik ve gerekcesi hakkinda ortaklara bilgi
sunulacaktir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

Yénetim Kurulunun kér dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisillr ve karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagtilacagi
Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Sirket Ana Sézlesmesinde, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitilmasi
esasina yer verilmistir.



Yénetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacag kar dagitim tekliflerinde,

+ Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirket'in biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
« Sirket'in karlilik durumunu

dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.

Yénetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kérin kullanim sekline
iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

Sirket'in glincel Kar Dagitim Politikasi'na faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “Yatirimci Késesi” bolimiinde yer alan
“Kurumsal Yonetim” baslig| altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

2011 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, ortaklara 1 TL nominal tutarli beher hisseye (briit=net) 0,05 TL (%5)
kar payi diisecek sekilde 30.000.000 TL tutarinda nakit temetti dagitilmasina karar verilmistir. Kar dagitim islemlerine 29 Mart 2012
tarihinde baslanmis ve islemler 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirket esas sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasl, ilk kez 2005 yilinda SPK’nin Seri:VI, No:11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi'nin 43.maddesi () bendi uyarinca olugturulmustur. S6z konusu politika, SPK'nin Seri:VIIl, No:54 sayili Tebligi ile bu Teblig
cercevesinde hazirlanan “Ozel Durum Agiklamalarina iliskin Rehber” dikkate alinarak 2009 yilinda revize edilmistir. S6z konusu Politika
degisikligi ve revize edilen Politika 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmus ve 2009 yilina iliskin toplanan Genel Kurul'un
bilgisine sunulmustur. Sirket'in Bilgilendirme Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatirnmci Kosesi” boélimiinde yer alan “Kurumsal
Yonetim” baslig) altinda, “Politikalar” igerisinde yer verilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, seffaflik ve esitlige dayali olup, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii islemde 2003 yilindan beri
yiiriirliikte olan is GYO Etik Kurallari'na bagli kalir. Politika ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamis oldugu Kurumsal Yénetim
ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger diizenlemelerle azami olarak uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun zamaninda,
tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup; politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Sirket'e gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda ve kamuyu aydinlatma kapsamindaki tim faaliyetlerde Sirket Bilgilendirme
Politikasinda yer alan esaslara gore hareket edilmektedir. Gelecege yonelik bilgiler kamuya agiklanirken, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigin verilerin de kamuyla paylasilmasi; gelecege yonelik bilgilerde yer alan varsayimlarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi durumunda ise giincel bilgilerin kamuyla paylasilmasi esas alinir.

Yil icerisinde yapilan ézel durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
lizerinden kamuya duyurulmus ve ayni giin icerisinde Sirket internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak yerlestirilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:54 sayili *Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”nin 22/4. maddesi geregi

ve Yonetim Kurulunun karar dogrultusunda; Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olarak imza sirkiilerinde tespit edilen kisiler, 6zel durum

aciklamasi yapmaktan sorumlu kisiler olarak belirlenmistir.
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Diger yandan, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-Yénet: Kurumsal Y&netim ve Yatirimci iliskileri Portali” da pay sahiplerinin etkin ve dogru
bilgilendirilmesi icin kullanilmaktadir.

Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi www.isgyo.com.tr adresinden saglanmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitesi, yabanci yatirimcilarin da yararlanabilmesi icin ayrica ingilizce
olarak da hazirlanmistir. Hem Tiirkce hem de ingilizce internet siteleri yatirnmcilarin daha iyi bilgilendirilmesi amaciyla siirekli olarak
glincellenmektedir.

Ayrica, Foreks Bilgi iletisim A.S."den alinan hizmet cercevesinde, internet sitesinde ana sayfadan verilen linkle, yatirimcilarin gerek hisse
senedi performansina gerekse yapilan 6zel durum agiklamalarina kolaylikla ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket'in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak iizere, diger Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’'nin ilgili Yénetmeligi cercevesinde, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket calisanlari ve diger menfaat sahipleriyle acik ve diirist iletisim kanallari kurulmus olup, tim menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgi edinmelerine 6nem verilmektedir.

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almak igin
gerekli 6zeni gosterir. Bununla birlikte ayrica, biitlin menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik Kurallar
cercevesinde gozetilmektedir.

Ayrica Sirket her zaman Etik Kurallar'ini benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye énem vermektedir. Misteriler ile profesyonelce
kurulan iliskilerde diirlist ve esit davranilmakta, sézlesmelerin giivenilirligi 6n planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine
getirilmektedir. Tedarikgilerle kurulan iliskilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina 6nem verilmektedir.

Sirket calisanlarina, Etik Kurallarina uyum konusunda uygulanabilecek yaptirimlara, Sirket ici diizenlemelerde yer verilmistir. Sirket
calisanlari, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri Denetim Birimine iletebilmektedir. Diger menfaat sahiplerinin
benzer islemleri Denetim Birimine iletebilmesi icin gelistirilmis &zel bir mekanizma bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin yénetime katilmalari konusunda her tiirlii iletisim kanalini agik tutmak ve olusabilecek biitiin engelleri ortadan
kaldirmak esastir. Diger menfaat sahiplerinin dogrudan y6netime katilimi konusunda sekle baglanmis bir model olusturulmamistir.

Bu kapsamda, Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, “is Yeri Politikasi” calisanlarla siirekli iletisim icerisinde olmak suretiyle, calisanlarin
ihtiyaclari géz éniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir. Sirket igerisinde, gerekli durumlarda calisanlarinin katildig)
toplantilar yapilmakta, bu toplantilar Sirket Ust yonetiminin karar alma stirecinde énemli rol oynamaktadir.

Sirket'in iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmekte ve sorunlar karsilikli
iletisimle ¢ozimlenmektedir. Sirket'in kira sozlesmeleri ile iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin sézlesme kaynakli veya s6zlesme
kaynakli olmayan talepleri, istekleri, sorunlari Kurumsal iletisim ve Pazarlama Grubu araciligiyla Sirket'in ilgili komitelerine iletilmekte
ve ¢6zim odakli 6neriler komitede goriisiilerek sonuca baglanmaktadir.



Sirket'in ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini saglayacak kalitede insan giicliniin ise alinmasi ve basariy!
devamli kilmak i¢in galisanlarin motivasyonunun saglanmasi, calisanlarin mali ve sosyal haklarinin devamli olarak iyilestirilmesi, adil ve
profesyonel bir calisma ortaminin yaratilmasi ve personelin egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesidir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; Sirket ile ortak degerleri paylasan insan kaynaginin
secilip, rekabet avantaji yaratmaya yonelik gerekli egitim, gelisim ve yetistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayarak ortak bir
Kurum Kdltrt olusturmak amaclanmaktadir.

ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal yardimlar gibi konular Sirket Personel
Yénetmeligi’'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z konusu
yénetmelik cercevesinde insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligii biinyesinde yiriitiilmektedir.

Sirket biinyesinde “acik kapi politikasi” uygulanmakta ve iletisim enstriimanlarinin verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli her tirli
zemin olusturulmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlar ile iliskileri ytriitmek igin ayrica belli bir kisi temsilci olarak atanmamistir.

Calisanlardan performans odakli yénetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel katilimlarinin misterilere ve hissedarlara katki
saglayacagini fark etmeleri beklenmektedir. Kendi isine deger katmayi hedefleyen calisanlar insan Kaynaklari ve Egitim Miidarligi'niin
destegini yanlarina alarak, yoneticileri ile birlikte kendilerini konumlandirmakta, gelistirmekte ve kariyer hedeflerini ydnetmektedirler.

Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitlin haklari Etik Kurallar cercevesinde korunmakta olup giivenli ve
saglikli bir ortamda calismalari icin her tiirli zemin hazirlanmustir.

Yil icerisinde, ayrimailik konusunda insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii’'ne ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

”ou ”ou

Etik Kurallar, Yonetim Kurulu tarafindan 2003 yili i¢inde, “Hissedarlar,” “Faaliyet Standartlari,” “Calisanlar” ve "Miisteriler-Tedarikgiler-
Ortaklar” basliklar altinda olusturularak, Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. Etik Kurallara, Sirket internet
sitesinin “Yatirimci Kosesi” boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer verilmektedir.

Sirket, ana hedeflerinden biri olan hissedarlarina yiiksek getiri kazandirma yolunda ilerlerken kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde toplumsal hayata ve gevreye katkida bulunmak lzere de gesitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda yiiritiilen sektdrel calismalarin yani sira birgok sanat ve spor etkinligine de destek olunmaktadir. Gerek geng neslin
sektorel deneyim edinmesi gerekse sosyal agidan zenginlesmesine yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler, temelinde insani barindiran
sirket misyonumuz ile de &rtiismektedir.

Sirket; egitim, saglik, kultlr, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevre koruma, spor gibi sosyal sorumluluk kapsamina giren konularla
ilgili projelere karsiliksiz destek olmaktadir. Yaklasimlarini, degerlerini ve politikasini istikrarli bir bigimde kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde sekillendirecek olan Sirket bu yondeki calismalarina ve desteklerine 6niimiizdeki dénemlerde de devam edecektir.

is GYO, tiim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk konusunda &zenli hareket etmektedir. 2012
yilinda cevreye verilen zararlardan dolay Sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Cagdas insan ve kentlere yakisan mekanlar olusturma misyonunun yani sira her alanda stirdirilebilir gelismenin 6nemli oldugu
inancini tastyan Is GYO 2012 yilinda da; sektérel gelisime, toplumsal dayanismaya, sanata ve spora destek vermeyi siirdiirmiistir.

is GYO, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kadinlar 1. Ligi'nde yarisan ve Tiirkiye Sampiyonasi'nda yer almayi basaran Konak Belediyesi
Bayan Futbol Takimi'na sponsor olmustur. Sporun kadin-erkek, geng-yasli ayrimi yapilmaksizin tim demografik kesimlerde
yayginlasmasinda katilimci bir rol almak amaciyla takimin 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlari boyunca sponsorlugu Gstlenilmistir.
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is GYO, her yil farkli bir bélgede yapilan ve bu sene izmir'in ev sahipligi yaptigi Rotary Institute 2012 organizasyonunda 16-17 Kasim
tarihleri arasinda platin sponsor olarak yer almistir. Turkiye’'nin yani sira Kuzey Afrika, Balkanlar, Kafkasya ve Orta Dogu’daki iilkelerden
gelen Rotaryenlerin katilimi ile gerceklestirilen etkinlik hem Glkemiz hem de izmir'in tanitimi agisindan son derece dnemli ve etkili
olmustur.

is GYO bunlarin yani sira portfdyiinde bulunan aligveris merkezlerinde kamu yararina faaliyet gésteren derneklere ve vakiflara iicretsiz
olarak stand agma, tanitim yapma olanagi sunmakta ve bu konuda gerekli olan her tiirlii igbirligini yapmaktadir.

Aydin S. Onder, Yénetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan

M Kemal Fettahoglu, Yénetim Kurulu Baskani Vekili, icraci Olmayan
D. Sevdil Yildirim, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz
Kemal Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan

H. Cemal Karaoglu, Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan, Bagimsiz

Turgay Tanes, Genel Midiir

Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu
olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz toplam bes liyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Sirket'te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi s6z konusu
komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde, Kurumsal Yénetim Komitesine iki adet bagimsiz liye aday
olarak gosterilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iliskin 05.03.2012 ve
08.03.2012 tarihlerinde hazirladigl degerleme raporlarini, ayni tarihlerde Yonetim Kurulu'na sunmus ve Yénetim Kurulu s6z konusu
degerlendirmeler 1siginda bagimsiz liye aday listesini kesinlestirmis ve kesinlesen aday listesi kamuya agiklanmustir.

Yil icerisinde, yonetim kurulu yelerinin bagimsizlik durumunu ortadan kaldiran bir durum yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerin Sirket disinda yurittikleri
gorevler ile Sirket'teki gorev sireleri ve gorev dagilimlarina tyelerin 6zgecmisleri icerisinde yer verilmistir.

1962 yilinda dogan Sayin Onder, 1985 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii'nden
mezun olmustur. 1986 yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda géreve baslamstir. Tiirkiye is Bankasi'nin Galata Subesi,
Avcilar Subesi ve Karakdy Subesinde yéneticilik gérevlerinde bulunan Sayin Onder, 2003 yilinda Bankanin Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Bolimi Mudirliigiine, 2006 yilinda Levent Subesi Midiirliigiine, 2007 yilinda Gebze Kurumsal Subesi Miidirligiine
atanmistir. 13 Nisan 2011 tarihinden itibaren Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sayin Onder, is
GYQO’da 2011 yilindan itibaren ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



1967 yilinda dogan Sayin Fettahoglu, 1990 yilinda ODTU Ekonomi Bélimii'nden mezun olmustur. 1990 yilinda Tiirkiye is Bankas!
Stratejik Planlama Mudirlugiinde Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan Sayin Fettahoglu 1997-1998 yillarinda Londra’da finans
alaninda yiiksek lisans yapmustir. Sayin Fettahoglu, 2000-2003 yillari arasinda Petrol Ofisi'nde Finansman Mudiirligu ile Sermaye
Piyasalari ve Varlik Yénetimi Midiirliigii gérevlerinde bulunmustur. Bankanin iktisadi Arastirmalar, Kurumsal Mimari ve Sube A
Gelistirme Béliimlerinde Birim Miidiirligl gérevlerinde de bulunan Sayin Fettahoglu, Ekim 2011 tarihinden bu yana Tiirkiye is Bankasi
insaat ve Gayrimenkul Yénetimi Bslim Miidiri olarak gérev yapmakta olup, is GYO'da 2012 yilindan itibaren y&netim kurulu tiyesi
olarak gérev yapmaktadir. Sayin Fettahoglu, Sirket disinda, is-Koray'da yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sayin Sahin, ODTU isletme B&liimii'nden mezun oldugu 1988 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu’nda Mifettis Yardimcisi
olarak géreve baslamistir. Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulunda Mifettis Yardimcisi ve Mifettis olarak toplam on yillik gérevinden sonra
1998 yilinda, Bankanin istirakler Bsliimii’ne Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen Tiirkiye is Bankas istirakler Bélimii'nde Yapi
Gelistirme, Saglik ve Gida Sektori istiraklerinden sorumlu Birim Miidiri olarak gérev yapmaktadir. Sayin Sahin, sorumlu oldugu birim
kapsamindaki istirak sirketlerinden is-Koray, ismer, Bayek, Antgida, Mipas Miimessillik ve Erisim Miisteri Hizmetleri A.S.'de yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. is GYO'da 2004 yilindan bu yana Yénetim Kurulu iiyesi olan Sayin Sahin, ayrica Kurumsal
Yénetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyesidir.

Sayin Karaoglu ODTU Miihendislik Fakiiltesi insaat B&limiinden 1987 yilinda mezun olmustur. Ayni bélimde 1991 yilinda yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1988 yilinda Imperial College’da arastirma programi ile mesleki hayatina baslamig, 1989-1993 yillar arasinda
Yiiksel Proje Uluslararasi A.S."de proje mithendisi olarak, 1993-2003 tarihleri arasinda Basari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S."de, 2003-
2008 yillari arasinda ise Yiksel Proje Uluslararasi A.S.'de yonetim kurulu lyesi olarak gorev yapmistir. Muhtelif uygulama projelerinin
hazirlanmasi, kontrollik hizmeti, yatinm danismanlig| vb. alanlarda miihendis ve yonetici olarak gérevini stirdiirmistir. 2008 yilindan
itibaren Yiksel Proje’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini siirdiiren Sayin Karaoglu ayrica Basari Yatirimlar San. ve Ticaret
A.S.'de yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren is GYO'da ydnetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmakta
olan Sayin Karaoglu, ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesine baskanlik yapmaktadir.

1988 Orta Dogu Teknik Universitesi isletme mezunu olan Sayin Yildirim’in, ODTU'den Ekonomi Bélimii ve London Business
School'dan isletme Béliimii master dereceleri bulunmaktadir. Sayin Yildirim, 1988-1999 yillari arasinda Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda (SPK), Arastirma ve Gelistirme, Denetleme ve Gozetim dairelerinde gérev yapmistir. 1999 yilinin Mart ayinda Yapi Kredi
Yatirim’a Uluslararasi Sermaye Piyasalari Bolimi'ni kurmak tizere katilan Sayin Yildirim, 2003 yilinda Genel Midiir Yardimciligi'na
terfi olmustur. Sayin Yildirm, 2006’da Genel Miidir Yardimcisi olarak Turkish Yatirnnm A.S.'ye katilmis, 2007 yilinda BGC Partners’a
Genel Midir Yardimcisi olarak gegmis ve 2009 yilinda Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari Koordinatérligi'ni kurmak tizere
Yildiz Holding A.S.'ye katilmistir. Yildiz Holding'in halka acik kurulusu Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S.’nin kurulusunda
gorev alan Sayin Yildinm, Subat 2012'ya kadar ayni kurumda Genel Midiir Yardimailigi ve Yatirim Komitesi Uyeligi gérevlerini
yiriitmiistiir. Ayrica 2002-2012 yillari arasinda DEIK'te farkli konseylerde baskan yardimcisi olarak gérev alan Sayin Yildirim halen
TAV Havalimanlari ve Denizli Cam’da bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Sayin Yildirnm 2012 yilindan itibaren
Sirketimizde yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmakta olup, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ve Denetimden Sorumlu
Komite Gyesidir.
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16. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisinin glindemi Genel Midir'tin énerisi ve Yénetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde belirlenmektedir.
Faaliyetlerini, kamuya agiklanan galisma esaslari cercevesinde ylriitmekte olan Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen
zamanlarda Yoénetim Kurulu Baskaninin veya baskan vekilinin davetiyle toplanir. Sirket Esas So6zlesmesi’'nin 13. maddesi cercevesinde,
yonetim kurulu Gyelerinin de Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirabilmesine imkéan taninmistir.

Yil icerisinde, Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmus olup, ilgili birim yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli
rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, Gyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda fiilen gérev yapmaktadir.

Yénetim Kuruly, yil igerisinde 12 defa toplanmis ve 59 adet karar almistir. Yil igerisinde yapilan toplantilarin tamami Yénetim Kurulu
tyelerinin %100 katilimiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hic birine muhalefet serhi konulmamustir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen
bir husus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Yil igerisinde, bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerinin onayina sunulan énemli nitelikteki iliskili taraf iglemi, Tiirkiye is Bankasi'ndan 161,5
milyon ABD dolari tutarinda kontrgaranti alinmasi ve s6z konusu kontrgarantinin tahsisi kapsaminda, kontrgaranti ile esit tutarda
Banka lehine I. dereceden ipotek tesis ettirilmesidir. Konuya iliskin yonetim kurulu karari, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket'in Yénetim Kurulu Calisma Esaslari cercevesinde; mevcut yénetim kurulu
biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. S6z
konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bagkanlik etmekte olup, komitelerin baskan ve tyelerine asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Uye
D. Sevdil Yildinm, Bagimsiz Uye Kemal Sahin, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu, Bagimsiz Uye Kemal Sahin, Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye
H. Cemal Karaoglu, Bagimsiz Uye D. Sevdil Yildirnm, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu 5 Giyeden olusmakta olup, yénetim kurulunun mevcut liye sayisi kapsaminda, bir yonetim kurulu Gyesi birden gok
komitede gorev alabilmektedir. Komite tyeleri segilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

Yil igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim kurulu biinyesinde gérev dagilimlari ve komite secimleri gerceklestirilmis,
komitelerin mevcut ¢alisma esaslari gézden gegirilmis ve kamuya duyurulmustur. Komiteler s6z konusu esaslar cergevesinde faaliyet
gostermektedir.

Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmarmistir. S6z konusu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.



Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Séz konusu Komite, Sirket'in kurumsal yénetim
uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek lizere calismalarda bulunmaktadir. Komite yil igerisinde, Sirket'in
kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin siirecin baslatilmasinda ve derecelendirme siirecinde aktif rol oynamistir. Kurumsal
y6netimin yani sira yatinmcilarla iliskiler konusuna da énem veren Komite, Sirket'in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya
iliskin stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bilgi verilmesini
saglamaktadir. Komite, s6z konusu gérevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde
calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet géstermektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinin éncesinde, her ay asgari bir kez
toplanmayi ilke edinen Komite, gerektiginde daha sik bir periyotta da toplanti yapabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i
geregince, Sirket'te halihazirda faaliyette olan Sirket Risk Komitesi’nin adi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olarak degistirilmistir.
Bu degisiklikle birlikte, Komite'nin ¢alisma esaslari da glincellenmistir. Komite, Sirket faaliyetleriyle bitiinlesik risklerin tanimlanmasi,
olciilmesi, raporlanmasi ve risk yonetimine iliskin strateji ve politikalarin belirlenmesi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir. Komite,
s6z konusu gorevlerinin yani sira, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378.maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken teshisi
konularinda Yonetim Kurulu'na verilen gérev ve sorumluluklar gercevesinde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gérevlerine paralel olarak yil igerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda ve
ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak calismaktadir.

Sirket'te, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve &rgilitlenme gercevesine uygun olarak
yapilandirilmustir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Birimi” tarafindan yiiritilmektedir.

“Risk Yonetimi Birimi” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, s6z konusu Birim, Sirket faaliyetleriyle bitnlesik risklerin;
Sirket Risk Politikasi ve buna bagli sirket ici diizenlemeler cercevesinde ydnetilmesi konusunda sirasiyla Sirket iist yénetimine, Sirket
Risk Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Ucer aylik periyotlarda kapsamli “Sirket Risk Raporu” hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Giyelerinin bilgisine sunulmaktadir. Séz konusu

raporda, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor icindeki konumu ve temel finansal gostergeleri, Sirket faaliyetleriyle blttnlesik temel riskler
bazinda 6l¢tim ve degerlendirme sonuclari ile temel operasyonel risk tirlerinden faaliyet ortami riski hakkinda detayli bilgi verilmekte,

bdylece Yonetim Kurulu’nun Sirket'in faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, ddnem igerisinde, yurirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378.maddesi uyarinca risk yonetimi ve riskin erken
teshisi konularinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu'na verilen gorev ve sorumluluklar degerlendirilmis ve riskin
erken teshisi konusundaki raporlama hazirliklarina baslanmistir.

Diger yandan, risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve yiiriiten Birim, yiiksek riskli alanlarin siireklilik arz edecek sekilde kontrol
edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢6ziilmesinin saglanmasina yonelik faaliyet gdstermektedir. Degisen ve gelisen piyasa kosullari
ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle bitiunlesik risklerin yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” glincellenmekte, yeni risk
tlrleri tanimlanmakta, potansiyel riskler belirlenmekte ve riskleri 6nleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Bdylece

s0z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket tst yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin

gelistirilmesi amaclanmaktadir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

ic kontrol faaliyetleri ise, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin siirekli olarak kontrol altinda tutulacak
sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gdrev tanimlari, yetki ve limitler yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde
stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri
icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi kontroller ve isleme 6zgii diger
kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru, diizenli ve giivenli bir bicimde yuriitilmesi saglanmaktadir.

Sirket'in arsa, ofis, aligveris merkezi, otel ve projelerden olusan farkli unsurlarla gesitlendirilmis bir portféyl bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, gerek yurtici gerekse yurt disinda tiim yatinm firsatlarini degerlendirip portféylni zenginlestirerek istikrarli biyime
hedefini sirdiirmektedir. Sirket bu amagla, kiiresel anlamda sektor dinamiklerini etkileyen tiim tercih ve trend degisikliklerini takip
etmektedir.

Gelistirilen ve devam etmekte olan projelerde; icinde hem konut hem de ticari Unitelerin yer aldigi karma proje konsepti stirdirilerek,
kiralama faaliyetleri sayesinde elde edilecek fayda siirekli kilinmakta, ayni zamanda satislar sayesinde yiiksek getiri elde edilmesi
planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, hedeflerin bir plan dogrultusunda bir araya getirildigi yillik biitge calismasini kendi degisiklik ve 6nerilerini de icerecek
sekilde onaylamaktadir. Yil iginde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde olusan sapmalar
olaganustti durumlar disinda aylik olarak degerlendirilmekte, kisa ve uzun vadeli yatirim ve fonlama planlari gerektiginde yeni
gelismelere paralel olarak degistirilerek yeniden pozisyon alinmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in en 6nemli stratejik hedefi; planladig yatirimlardan hem siireklilik arz eden gelirlerini hem de karliligini arttiracak
ve hissedarlarina maksimum fayda saglayacak alanlarda olusan firsatlari degerlendirmektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Giyelerinin ve iist diizey yéneticilerin icretlendirme esaslari yazili hale getirilmis
ve Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. Sirket'in Ucret Politikasina, Sirket internet sitesinin “Yatirimei Késesi” bélimiinde yer alan
“Kurumsal Yonetim” baslig) altinda, “Politikalar” icerisinde yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve st ydnetime
saglanan faydalar, ticer aylik donemler itibariyla agiklanan Finansal Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir. Buna ilaveten, séz konusu
hususa Faaliyet Raporunun ilgili bélimiinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulda kararlastirilan ticret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar
taninmamustir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme plani uygulanmamaktadir.

Ust yénetime taninan mali menfaatler ise licret ve ikramiyeden olusmaktadir.

Yil icerisinde Sirket'in, Yénetim Kurulu Giyelerine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb.
islemleri olmamistir.





