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iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 y1l1 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili giindem maddelerini
goriismek ve karara baglamak iizere 24 Mart 2026 Sal giinii saat 10.00’da Is Sanat Kiiltiir Merkezi, Is
Kuleleri Levent-Besiktas/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, “Is Gayrimenkul Yatiim Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge (I¢ Yonerge)” hiikiimleri uyarinca gerceklestirilecek olup,
toplant1 giindemine iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir.

Giindem Maddeleri:
1. Achs ve Toplanti Baskanhgi’nin olusturulmasi.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin yapacagi agilis konugmasini miiteakip; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik (Y dnetmelik) ve I¢ Yénerge hiikiimleri cercevesinde Toplant1 Baskanlig:
olusturulacaktir.

Toplant: Baskanlig1, i¢ Yonerge hiikiimleri uyarinca, toplant: tutanagmni ve bu tutanaga dayanak olusturan
diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

2. 2025 yih faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi
ile Denetci Raporu’nun okunmasi.

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri (KYT)
cergevesinde; genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde, Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde ve www.isgyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulan Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu genel kurul toplantisinda okunup, pay sahiplerimizin
gOriisiine sunulacaktir.

2025 yil1 hesap donemine iligkin hizmet alinan bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member firm of PricewaterhouseCoopers) tarafindan hazirlanan
Denet¢i Raporu ise genel kurul toplantisinda okunarak, pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

3. 2025 yihna iliskin finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde; 2025 yilina iliskin finansal tablolar okunacak ve 2025 yilina
iligkin finansal tablolar pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2024 yih TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarr) uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri ve ilgili

diger mevzuat gercevesinde hazirlanan 2024 yilina iligkin TSRS Siirdiiriilebilirlik raporu genel kurul
toplantisinda okunup, pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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5. Y1l icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul'un onayma
sunulmasi.

20.03.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyesi Sayn Ozcal Korkmaz’m vefati
nedeniyle bosalan y6netim kurulu iiyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi kapsaminda, yapilacak
ilk genel kurulda onaya sunulmak ve s6z konusu genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Sn.
Behice Ciler Zorlu 30.04.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Giindem maddesi
kapsaminda, yil igerisinde Yénetim Kurulu Uyeligine yonelik degisiklik pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili calismalarindan dolayi ibra edilmesi.

TTK ve Ydnetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 y1li calismalarindan dolay:
ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2025 yii karimin dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu onerisinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi.

Sermaye Piyasasit Kurulu Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak
hazirlanmis olan Y&netim Kurulu kar pay1 dagitim 6nerisi kapsaminda; SPK mali tablolarinda gegmis yillar
karlarindan, yasal kayitlarda donem karindan kargilanmak iizere ortaklara 47.937.500 TL tutarinda birinci
kar pay1, 32.062.500 TL tutarinda ikinci kar payr olmak {iizere toplam 80.000.000 TL nakit kar pay1
dagitilmasi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi.

Yonetim Kurulu iiyeleri, 20.03.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda 1 yil siireyle gorev yapmak {izere
secilmigtir. Bu kapsamda, TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Ana S6zlesmemizin ilgili hiikiimleri
geregince; Y Onetim Kurulu {iye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecek ve Yonetim Kurulu iiyelikleri i¢in se¢im
yapilacaktir.

Sirket Ana Sozlesmemiz uyarinca Yo6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil icin segilen ve
cogunlugu icrada gérevli olmayan en az bes, en ¢ok on bir {iyeden olusur. KYI’nin 4.3.4. sayili ilkesi
uyarinca Sirketimizin Yo6netim Kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi, toplam iiye sayisinin asgari 1/3°i
seklindedir.

Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca; Yonetim Kurulu Uyelerinin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamamu ise
Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazlari olan A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde, SPK’nin
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ilgili degerlendirme raporu dogrultusunda, Genel Kurul
toplantisinda onaya sunulmak iizere Sn. Mehmet Gokpinar, Sn. Prof. Dr. Oguz Cem Celik ve Sn. flkay
Arikan’1 bagimsiz yonetim kurulu {iye adaylar1 olarak belirlemis ve SPK 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim
Teblig ekinin 4.3.7 nolu ilkesi kapsaminda Sermaye Piyasasi1 Kurulu’na goriis bagvurusunda bulunmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.02.2026 tarih ve E-65171090-110.07.07-86819 sayili yazis1 ile Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi adaylarina yonelik herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemistir. Genel Kurul
toplantisina sunulmak iizere bagimsiz yonetim kurulu {iye adaylarimizin 6zgegmislerine ve bagimsizlik
beyanlarina EK-1’de yer verilmistir.
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9. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti.

Y 6netim Kurulu iiyelerinin aylik iicretleri, TTK ve Yo6netmelik hiikiimleri ile Sirket Ana S6zlesmesi’nde yer
alan esaslar gergevesinde, genel kurul toplantisinda belirlenecektir.

Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin konuya iligkin 6nerisi
cercevesinde Genel Kurul’da pay sahiplerinin goriis ve onayma sunulacaktir.

10. Denet¢inin secilmesi.
Sirketimizin 2026 yilina iligkin mali tablolarinin bagimsiz denetim hizmeti ile Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanacak 2026 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimi igin belirlenecek

denetim sirketinin se¢imi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, TTK nin 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin séz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir

12. 2025 yih icinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2026 yilinda
yapilacak bagislara iliskin sinirin belirlenmesi ve yil icinde yapilan bagisin onaya sunulmasi.

KYI’nin 1.3.10. say1li ilkesi ve SPK’nim II-19.1 say1li Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca, y1l icerisinde yapilan
bagisin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

2025 yili igerisinde, Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi'na 150.000 TL ve Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tani1 ve
Egitim Vakfi'na 285.000 TL olmak tizere toplam 435.000 TL bagis yapilmistir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesi g¢ergevesinde, sirketlerin yapacaklart bagisin simirinimn Genel
Kurul’da belirlenmesi gerekmektedir. Sirketin 2026 yil1 igerisinde yapacagi bagislar i¢in belirlenen sinir
2.650.000 TL olup, s6z konusu bagis sinir1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

KY1’nin 1.3.6. no.lu ilkesi kapsaminda genel kurula bilgi verilecektir.

14. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 111-48.1 sayil Tebligi'nin 37. maddesi uyarinca pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

SPK’nin I11-48.1 sayili Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca genel kurula bilgi verilecektir.

15. Dilekler ve kapanis.
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I1.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin eki olan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.1 no’lu maddesi
kapsaminda yapilan agiklamalarimiza asagida yer verilmistir:

SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Yapilan Ek Aciklamalar

2.1. Ortakhik Yapis1 ve Oy Haklar1:
Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis toplam 958.750.000 TL dir.

Cikarilmig sermaye beheri 1 kurus itibari degerde 95.875.000.000 adet paydan olugmakta olup, paylarin
tamami1 nama yazilidir.

Paylarin 1.369.642,817 TL'lik bolimii A Grubu, 957.380.357,183 TL'lik bolimii ise B Grubudur. A Grubu
paylarin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segiminde aday gosterme imtiyazlar1 bulunmaktadir. Y6netim Kurulu
Uyeleri’nin bir tanesi B Grubu, geri kalanin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde, oy kullanimina iligkin imtiyaz bulunmamakta olup, her 1 TL itibari
degerde payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Ortaklarm Ticaret Unvani Hisse Grubu Pay Tutari, TL  Oram (%)
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. A 1.369.643 0,14%
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. B 502.018.696 52,36%
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. B 67.476.714 7,04%
Diger B 387.884.947 40,46%
Toplam 958.750.000 100%

2.2. Sirketin ve bagh ortakhiklariin Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikliklerine iliskin bilgi:

Sirketimizin mevcut durumdaki tek istiraki, miisterek yonetime tabi Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama
A.S.dir. Sirketimizin ve Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’nin ge¢mis hesap déneminde
gerceklesen veya 2026 yili hesap donemi igin planladigi, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek
yoOnetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.3. Pay sahiplerinin, giindeme madde konulmasina iligkin talepleri hakkinda bilgi:

2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin giindemin hazirlandig1 donemde, Sirketimizin Yatirime1
[ligkileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliimii’ne s6z konusu kapsamda herhangi bir talep ulasmamustir.
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Ek-1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsizhk Beyanlar

Sn. Prof. Dr. Oguz Cem Celik

1987 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Insaat Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan
Sayin Prof. Dr. Oguz Cem Celik, ayni {iniversitede 1990 yilinda “’Yiiksek Lisans Programini’’, 1996 yilinda
ise “’Doktora Programini’” tamamlamigtir. 2001-2003 yillar1 arasinda ABD’de, State University of New Y ork
(SUNY) at Buffalo’da yapisal deprem miihendisligi konularinda doktora sonrasi aragtirmaci olarak
bulunmustur. Istanbul Teknik Universitesi’'nde 1989-1996 yillar1 arasinda Arastirma Gérevlisi, 1997-2001
yillar1 arasinda Yardimei1 Dogent, 2001-2010 yillari arasinda ise Dogent olarak gorev yapan Sayin Celik ayni
zamanda 2010-2017 yillar1 arasinda Bilgi Universitesi’nde, 2019-2021 yillar1 arasinda ise Beijing University
of Technology’de Misafir Profesdr olarak gérev almistir. Halen Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi, Yap1 ve Deprem Miihendisligi Birimi’nde tam zamanli Ogretim Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Sayin Celik, Mart 2023’ten itibaren Tiirkiye Ulusal Risk Kalkani Modeli kapsaminda “Yeni Yapi
Teknolojileri Kurulu” {iyesi ve Ekim 2023 itibariyla ise iITU Senatosunda Mimarlik Fakiiltesi Senatorii ve
Agustos 2025 yili itibariyla ise ITU Afet Yénetimi Enstitiisii Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.
Sayin Celik, 23 Mart 2022 tarihinden itibaren Is GYO’da bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almakta olup, ayn1 zamanda Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi Bagkanidir. Sayin Celik’in, Is GYO’daki
Yénetim Kurulu Uyeligi disinda grup i¢i gérevi bulunmamaktadir.

Sn. ilkay Arikan

1987 yilinda Hacettepe Universitesi, Kamu Yonetimi Béliimii’nden mezun olan Saym Arikan, 1998 yilinda
The Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive MBA programini tamamlamugtir. 1989-2001
yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Denetleme Dairesi’nde gorev yapan ve vadeli islem
borsalarinin Tiirkiye’de kurulabilmesi hakkinda hazirladigi uzmanlik teziyle 1992 yilinda Denetgi olarak
atanan Sayin Arikan gorev yaptig1 donemde agirlikli olarak finansal kurumlarin denetlenmesi ve diizenleme
calismalarinda gorev almigtir. 2001-2021 yillari arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nde gorev yapan
Sayin Arikan, TSPB’de 2001-2002 yillar1 arasinda Inceleme ve Hukuk Isleri Boliimii’nde Miidiir, 2002-2004
yillar1 arasinda Inceleme ve Hukuk Isleri ile idari ve Mali Isler Béliimlerinden sorumlu Genel Sekreter
Yardimcist olarak gorev almig; 2004-2021 yillar1 arasinda TSPB’nin Genel Sekreterligini yapmistir. 2004
yilinda Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsast A.S.’nin, 2005 yilinda Gelisen Isletmeler Piyasalar1 A.S.’nin,
2019 yilinda Birlesik Ipotek Finansmani A.S. nin, 2019 yilinda Ulusal Derecelendirme Sirketinin kurulus ve
2013 yilinda IMKB’nin Borsa Istanbul A.S.’ye doniisiim ¢alismalarini Birlik tarafinda koordine eden Sayin
Arikan, 2014 yilinda ise TSPAKB’nin TSPB’ye doniisiim siirecini gergeklestirmis; 2005 yilinda Gelir
Vergisi Kanunu’ndaki sermaye piyasasi araclarmin vergi rejimi reformu ile 2007 yilindaki ilk hazirlik
toplantilarindan itibaren Istanbul Finans Merkezi ¢alismalarinda gorev almistir. 2004-2006 yillar1 arasinda
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de, 2011-2021 déneminde de Sermaye Piyasast Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Saym Arikan, 2006-2021
déneminde TOBB Sermaye Piyasas1 Sektor Meclisi Uyeligi, 2004-2021 yillar1 arasinda da Vergi Konseyi
Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. TSPB’nin iiye oldugu yurtdisi kurumlardan Uluslararas1 Sermaye Piyasalari
Diizenleyicileri Orgiitii’niin (International Organization of Securities Commissions-IOSCO) 2012 yilinda,
Uluslararast Menkul Kiymet Birlikleri Konseyi’nin (International Council of Securities Associations-ICSA)
2010 yilinda ve Asya Menkul Kiymetler Forumu’nun (Asia Securities Forum-ASF) 2019 yilindaki Genel
Kurul toplantilart Sayin Arikan koordinatdrliigiinde Istanbul’da diizenlenmistir. Saymn Arikan meslek
hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik’ta devam etmektedir. Sayin Arikan, 23 Mart 2022
tarihinden itibaren Is GYO’da Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev almakta olup, ayn1 zamanda Denetimden
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Sorumlu Komite Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanr’dir. Is GYO’daki Yonetim Kurulu Uyeligi
haricinde grup i¢i gérevi bulunmamaktadir.

Sn. Mehmet Gokpinar

Saym Mehmet Gokpmar, 1985 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Y®&netimi
Béliimii’nden mezun olmustur. Saym Gokpmar 1992-1995 yillari arasinda Diyarbakir Idare Mahkemesi,
1995-1997 wyillar1 arasinda Manisa Idare Mahkemesi ve 1997-2000 yillar1 arasinda Aydm Idare
Mahkemesinde iiye olarak; 2000-2005 yillar1 arasinda Mugla Idare Mahkemesi, 2005-2014 yillar1 arasinda
Edirne Bolge Idare Mahkemesinde Baskan olarak gérev almustir. 2014 yilindan itibaren 1 yil siireyle
Hakimler Savcilar Yiiksek Kurulu Yedek Uyesi olarak gérev yapmustir. 15.12.2014 tarihinden itibaren
Danistay 6. Daire Uyesi olarak gorev yapan Saym Gokpinar, 20.03.2024 tarihi itibartyla emekliye ayrilmistir.
Saym Gokpinar, 26 Mart 2024 tarihinden itibaren Is GYO’da Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev
almakta olup ayn1 zamanda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanr’dir. is GYO’daki Y énetim Kurulu Uyeligi
diginda grup i¢i ve grup dist gorevi bulunmamaktadir.
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Bagimsizhik Beyani

Sirketinizin Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, ana sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak goérev
yapmak iizere aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli Ol¢iide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu {iyesi olarak goérev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Tlgili mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
&) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi ve

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Oguz Cem Celik
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Bagimsizlik Beyani

Sirketinizin Yo6netim Kurulu’nda, mevzuat, ana sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak gorev
yapmak lizere aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar ger¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
&) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi ve

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
Ilkay Arikan
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Bagimsizlik Beyani

Sirketinizin Yo6netim Kurulu’nda, mevzuat, ana sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak gorev
yapmak lizere aday olmam nedeniyle;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar ger¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Ilgili mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,
&) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi ve

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
Mehmet Gokpinar
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